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この 資料 は,日 本 自転 車 振 興 会 か ら競 輪 収 益 の 一 部 で

あ る機械 工業 振 興 資 金 の補 助 を 受 け て 昭和61年 度 実 施

の 「コ ン ビ。ユー タ コ ス トパ フ ォー マ ンス全 資料 」 の 一環

と して,作 成 す る もの で あ りま す。
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コ ン ピ ュー タの 高 度 利 用 は,今 や経 営 の合 理 化 に とって 不

可 欠 な要 素 とな って お ります 。一 方,日 本語 情報 処 理 や オ ン

ラ イ ンシ ス テ ムの 導 入 さ らに は デ ータ ベー ス の構 築 な ど今 後

と も情 報 処 理 に 投 入 され る経 費 は,増 大 の傾 向 に あ る こ とは

否 め ませ ん 。 した が って,こ の情 報 処 理経 費 の考 え方 につ い

て の 資 料 の 出 現 が 待 望 され て お りま した。

当協 会 で は,従 来 か ら多 くの コ ン ピュー タ ・ユ ーザ の ご協

力 をい た だ き コ ン ピ ュー タ利 用状 況 の 調査 を行 い,集 計 ・加

工 の うえ,結 果 を 報 告 い た して まい りました 。 しか し,ご 提

供 い た だ い た貴 重 な デ ー タの 活 用 につ いて は,ユ ーザ の 利 用

ニ ーズ に応 じた高 度 分 析 に応 え られ るよ うな 指 標 を 何 らか の

形 態 で提 供 す る こ とが 必 要 と考 えて お りま した。

この た び,ユ ーザ の強 い ご要 望 もあ って,主,と して コス ト

パ フ ォー マ ンス に着 目 した 指 標 に つ いて 「コ ン ピ ュー タ ・コ

ス トパ フ ォー マ ン ス全 資 料 」 を編 集 しま した。

コ ン ピ ュ ー タ ・ユ ーザ の 皆 様 が本 書 を広 く ご利 用 下 さ り,

コ ス トパ フ ォー マ ン スの 考 え方 を よ り一層 進 め られ る と と も

に コ ン ピ ュ ータ ・シ ステ ム の監 査 や 効率 的 な運 営 ・管 理 に あ

た って,本 書 を充 分 に 役立 て い た だ くこ とを念 願 す る次 第 で

す。

な お編 集 に あ た りま して は デ ー タの取 扱 い に充 分 留 意 い た,

しま した こ とを 申 し添 え ます 。

昭和62年6月

財団法人 日本情報処理開発協会
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経 済 面 で の シ ステ ム 監 査用 の物 尺 を つ くる

この 資料 は,コ ン ヒ。ユ一 夕 ・シ ス テ ムの 経 済 効 率 をは

か る簡 便 な物 尺 をい くつ か用 意 し,コ ン ピ ュー タ ・ユ ー

ザ ー 自身の た めの,ま た は監 査 の 立 場 に立 つ人 が他 者 を

評 定 す る と きの た めの,経 済 効率 面 で の シス テ ム監 査 用

に ひ とつの 基準 資料 を提 供 す る こ と を 目的 と して い ます 。

シ ステ ム の絶 対 評 価 の 困難

コ ン ヒ。ユ ー タ導 入 の効 果 をい ま さ ら問 う時 代 は過 ぎ去

りま した。 あ らゆ る業 種 で コ ン ピ ュ ー タ を使 うこ とは 当

然 の前 提 とな って い ます 。 この と き,省 力 効 果 な ど数 少

な い 直接 効果 の絶 対 評 価 は 目 に も見 え計 算 もで き ます が

間接 的 な効果 の定 量 化 は容易 でな く,各 種 の 理 論 的 提案

はあ ります が難 解 で実 務 上 は なか なか 使 え ませ ん 。

相 対 評 価

た とえ ば,従 業員1人 当 りの コ ン ピ ュー タ経 費 の デ ー

タ を1傾 だけ と りあ げ て も,そ れ が 高 い もの か 安 い もの

か はわ か りませ ん。

そ こで,同 じ業 種 の 企業 を,企 業 規 模 の 大 小 順 に並 べ

た上 で,各 々の 従 業 員1人 当 りの コ ン ピ ュー タ経 費 とい

うひ とつ の 「指 標 」を くらべ て み る と,一 般 に は規 模 の

大 きい企業 ほ どこの 指 標 の値 は低 く,規 模 の 小 さい企 業

ほ ど指 標 の値 が高 くな ります 。 つ ま り,規 模 に 沿 っ た

「指 標 値 の傾 向 」が 明 瞭 に よみ ζれ る場 合 が あ ります。

そ うす る と,こ の傾 向 か ら太 き,くは ず れ た指標 値 を もつ

企 業 は なに か若 干 特 殊 な状 況 を もっ て い は しない か,と

判 断 で きるで し ょ う。 これ が,相 対 的 評 価 の 基 本 です 。

相 対 評 価 を 正 し く行 うた め に は,デ ー タを作 る サ ンプ

ル数 が あ る程 度 多 い こ と と,適 切 な指 標 を選 定 す る こ と

が 必 要 です 。

本 資 料 は,コ ス トパ フ ォーマ ンス に,直 接 また は 間接

に関 係 す る14(バ ッチ中 堅 中規 模 シス テ ム編 で は13)

の 指 標 を選 び ま した。 その 具体 的 内容 に つ い て は次 項 を

ご覧 下 さい。

本 資 料 で と りあ げ た

コ ス トパ フ ォ ー マ ン ス指 標

① 従 業 員 規模 別別・従業 員1人 当り月 間 コンピュータ経 費

経 費 に は,コ ンピ ュー タ要 員 人 件 費,機 械 設 備 費,消

耗 品費,外 注 費,そ の他 費用 を含 み ま す(千 円/月)。

② 従 業 員 規 模 別 ・コ ン ピ ュー タ要 員 数 対 全 従 業 員 数 比

(千 分 率;%o)他 か らの 派 遣 要員 は含 み ませ ん。

③ 従 業 員 規 模 別 ・1H当 りの ジ ョブ数 平 均

(平 均 処 理 ジ ョブ数/日)

④ 従 業 員規 模 別 ・業 務EDP化 第1係 数(0、00～1.00)

生 産,購 買 ・在 庫,営 業,経 理 ・財 務,人 事 ・労務,

技 術 ・設 計,企 画 ・調査,広 告 ・宣 伝,そ の 他 の9の 業

務 の うち,集 計 ・計 算 レベ ル でEDP化 して い る業 務 の

割 合 。

⑤ 従 業 員 規 模 別 ・業 務EDP化 第2係 数(0.00～1.00)

同上 業 務 中,解 析 ・予 測 ・計 画 レベ ル でEDP化 して

い る業 務 の割 合 。.'

⑥ 従 業 員 規 模 別 ・パ ンチ ャーの月額給与平 均(千 円/月)

⑦ 従 業 員 規 模 別 ・オペレー タの月額給与平均(千 円/月)

⑧ 従 業 員規 模 別 ・プログラマ の月額給与平均(千 円/月)

⑨ 従 業 員規 模 別 ・SEの 月額 給 与 平 均(千 円/月)

⑩ 年 商規模 別 ・月間コン ピュー タ経費対月商比(千 分率)

通 常 の 企 業 で は年 商,月 商 は い わ ゆ る売 上高 を と って

い ます が,金 融 業 で は預 金残 高,証 券 業 で は収 入 高,保

険 業 で は契 約 高 を とっ てい ます の で,こ れ らの 業種 を こ

の指 標 に関 し他 の 業 種 と直 接 比 較 す る こ とは で き ませ ん 。

⑪ 年 商 規 模 別.・コ ン ピ ュー タ 要 員 数 対 全 従業 員数 比

② と同 じで す が規 模 別 の 視 点 が ちが い ます 。

⑫ 年 商 規 模 別 ・業 務EDP化 第1係 数

④ に 同 じで す が規 模 別 の視 点 が ちが い ます 。

⑬ 年商 規 模 別 ・業 務EDP化 第2係 数

⑤ に同 じで す が 規模 別 の視 点 が ちが い ま す。
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と りあ げ た業 種

前掲 指 標 ご とに,次 の業 種 の デ ータ を1ペ ー ジ単 位 で

掲 げ て あ ります。 た だ し,そ の指 標 に 関 しサ ンプル が ゼ

ロの業 種 は除 い て あ りま す。 ・,▽

建 設 業,食 品加 工業,繊 維 工業,紙 ・パ ル プ ・紙 加 工 品

製 造 業,新 聞業 ・出版 業,印 刷 業 ・同 関 連 産 業,化 学 工

業,石 油 製 品製 造 業,窯 業 ・≡ヒ石 製 品 製 造 業,鉄 鋼 業,

非 鉄 金 属 製 造 ・金 属 製 品 製 造 業,一 般 機 械 器 具製 造 業,

電 気 機械 器具 製 造 業,輸 送 用 機 械 器 具 製 造 業,精 密機 械

器 具 製造 業,そ の 他 の 製 造 業,二 次 産 業 平均,卸 業 ・商

社,小 売 業,金 融 業,証 券 業 ・商 品 取 引 業,生 命 保 険 業,

損 害保 険 業,不 動 産 業,運 輸 ・通信 業,電 力 ・ガ ス事 業,

放送 業,広 告 ・調 査 ・情 報 提 供 サ ー ビス業,情 報 処 理 サ

ー ビス ・ソ フ トウ ェ ア業
,医 療 業,法 人 団体 ・農 協,そ

の他 の サ ー ビス 業,三 次産 業平 均,地 方 公 共 団 体,政 府,

公 務 平 均,全 産 業 平 均

7

規模別の視点

企 業規 模 別 に デ ー タを整 理 す る視 点 と して,本 資料 で

は,従 業 員数 規 模 別 と年 商 規 模 別(金 融 業 で は預 金 残 高,

証券 業 で は収 入 高,保 険 業 では契 約 高)の2つ の 視点 に

よ り,同 一 指 標 で もこの2つ の 視点 か ら眺 め た デ ー タ を

掲 げて あ ります。 ただ し,「 従 業 員1人 当 りコ ン ビ。ユ ー

タ経 費 」,「1日 当 り ジ ョ ブ数 」 と 「パ ンチ ャー,オ ペ

レ ー タ,プ ログ ラ マ,SEの 給 与 」 に つ い て は,従 業 員

数 規 模 別 の 視 点 の み で,逆 に 「月間 コ ン ピ ュ ー タ経 費 対

月商 比 」 は年 商規 模別 の視 点 の み を掲 げ て あ りま す。 ・

また,各 視 点 別 の規 模 段 階 は次 の とお りで す。

従 業 員 数 規 模 別

100人 未 満

100～300

300～500

500～1,000

i;000～3,000

3,000～5,000

5,000～10iOOO

10,000人 以 上

年 商 規 模 別

10億 円未満

10～

30～

50～

100～

300～

30

50

100

300

500

500～1,000

1,000～3,000

3,000～5,000

5,000億 円 以 上



本文の構成

本 文 の構 成

グ ラ フの みか た(次 の9ペ ー ジ左部 分 も参 照)

右 図 を ご覧 下 さい。

④ 部 は デー タ です 。

サ ンプ ル数=こ の指 標 につ い て この 業 種 で 有 意 の デー

タを 得 る こ との で きた企 業 数 。

業 種 平 均:こ の 指 標 に つ い ての この 業 種 全体 の 平均 値 。

相 関 係 数:下 に 出 て くる モ デ ル値 と実 測値 と の相 関 の

度 合 を算 出 した もの。

標 準偏 差(率):モ デ ル傾 向線 を100と し た と きの実

測値 の 標 準偏 差(率)。

規 模:前 項 参 照 。

実測 値:調 査 に よる この 指 標 に つ い て の実 際 の 規模 別

平均 値 。

モ デル 値:実 測 値 に基 づ き規 模 に 沿 った モ デ ル 傾 向線

を考 えた ときの,各 規 模 別 に対 応 す る理 論 値。

上 の管 理 値:モ デル傾 向 線 に,標 準偏 差 率 に よ る偏 差

幅 を加 え た傾 向 線,上 の注 意線 と もい い ます。

下 の管 理値:モ デ ル傾 向 線 か ら,標 準 偏 差 率 に よる 偏

差幅 を減 じた傾 向 線,下 の注 意 線 と もい い ます 。

⑧ 部 は デ ー タを グ ラ フ化 した もの で す。

タ テの 棒 グ ラ フ:実 測 値 を示 します。

ヨコ(斜 め)の 実線:モ デル 傾 向 線 を 示 しま す。

標 準 領 域:上 下 の注 意 線 には さ まれ た 白地 の 区 域 で,

も し,自 社 ま た は監 査 他 社 の この 指 標値 が,こ の 部 分 に

落 ちれ ば,大 体 問 題 は ない,と い う領 域 で す 。

(上 の)ア ミ目の 要 注意 領 域:上 の 注 意 線 よ り上方 の

部分 です 。 自社 ま た は監 査他 社 の この指 標が,こ の部 分

に落 ちれ ば,一 応 注意 を要 す る とい.う領 域 です 。

(上 の)ア ミ目 の可 の 領 域:1日 当 りジ ョ ブ数,ED

P化 第1,第2係 数 に つい て は,上 の注 意 線 よ り上方 に

自社 ま たは 監 査他 社 の 指 標 値 が 出 て も,問 題 は な い との

A

意 味 で す。

(下 の)ア ミ目の要 注 意 領 域:下 の 注 意 線 よ り下方 の

部 分で す。 自社 また は監 査 他 社 の この 指 標 値 が この 部 分

に落 ちれば,一 応注 意 を要 す る とい う領 域 で す。

◎ 部 は この 業 種 の この 指 標 に 関す る コメ ン トで す 。.

「本 業 種 の 特 徴 」 は主 と して実 測値 の バ ラッ キ ー そ

れは コ ン ピ ュー タの 使 い か たの パ ラ ッ キに注しば しば通 じ

ます が 一 に触 れ て い ます。

「企 業規 模 に よ る傾 向 」 は,規 模 別 格 差 の 有無,そ の

程 度 な どに 触 れ て い ます 。

サ ンプ ル数 が 非 常 に少 な か っ た り,実 測 値 の パ ラ ッ キ

が あ ま りに も大 きい と,上 の よ うな業 種 の 特 徴 や傾 向 を

読 み とる ことが 困 難 な場 合 もあ ります 。

「その 他 」 で は,オ ン ラ イ ン編 で は パ ッチ シス テ ムの

場 合 の この 指 標 の 業 種 平 均 を,バ ッチ編 で は オ ン ライ ン

シス テ ム の場 合 こ の指 標 の 業 種 平 均 を,参 考 の た め掲 げ

て い ま す。

⑲ 部 は この ペ ー ジの デ ー タ,グ ラ フの 業 種 の 表 示 で す。

⑧部は規模別の視点 一 従業員数別か年商別かの表示

です。
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上 下 の 注 意 線 の 間 が 広 くあい てい る

と き

実 測 値 が バ ラ バ ラ な場 合 で,ま と

ま った 傾 向 を つ かみ に くい ケ ースで

す 。 この よ うな と きは,同 じ業種 で

も規 模 に よ り,企 業 に よ り,こ の 指

標 に関 連 す る各 企 業 の コ ン ピ ュー タ

の 使 い か た が マ チ マ チの 場 合 が多 い

と思 わ れ ます。

上 下 の 注 意 線 の 間 が 狭 い と き

モ デ ル傾 向 線 の まわ りに 実測 値 が

か た ま っ て バ ラ ツ キが 少 ない と きで

ま とま っ た傾 向 をつ かみ や す い ケ ー

ス です 。 この よ うな とき は,業 種 の

中 で各 企 業 の この指 標 に関 連 す る コ

ン ピュ ー タ の使 い か た が 似 か よって

い る場 合 が 多 い と思 われ ます。

モ デ ル 傾 向 線 が 右下 りの と き

規 模 の 増 大 に 伴 な って,指 標値 が

低 下 す る 一 規 模 の 利 益 が 見受 け ら

れ る場 合 で す。 従 業 員1人 当 りの コ

ン ピュ ー タ経 費,要 員 数 対 全 従業 員

数 比,要 員 の給 与 な どの 指標 では こ

の 傾 向 が 窺 え ます。 なか に は逆 傾 向

(逆 格 差)を 示 す業 種 もあ り,そ れ

ぞれ に 理 由 が あ り,分 析 に値 します。

モ デ ル傾 向 線 が右 上 りの とき

規 模 の 増 大 に 伴 な って,指 標 値 が

高 上 す る ケ ー ス です。 規 模 の利 益 に

か わ っ て規 模 の 力 が 発現 ず る と もい

え ます。1日 当 り平均 ジ ョ ブ数,E

DP化 第1,第2係 数 な どの指 標 が

この 傾 向 を 持 ち ます。 もちろ ん逆 傾

向(逆 格 差)を 示 す 業 種 もあ り,前

例 同 様,分 析 に値 します。

9

対 数(ロ グ)目 盛

の読 み か た

本 資 料 で は す べ て 対 数(ロ グ)目

盛 を使 って い ます。

念 の た め,下 に対 数 目盛 の 読 み か

た の例 を掲 げ ます。
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資料の調査基準時その他

は しが きに もあ る とお り,本 資料 集 の 一 次 統計 は 財 団

法 人 日本 情 報 処 理 開 発協 会 の 実施 に か か る 「コ ン ピ ュ ー

タ利 用 状況 調 査 」 に よ る もの で,調 査 時点 は1986年9

月 末 日 です 。

全サンプル数

資本 金 平 均

年 商 平 均

従 業 員平 均

665社

10,416.1百 万 円

208,235.6百 万 円

3,302.8人

本 資料 で,実 測 値 か らモ デル 傾 向 線 を導 くた め に用 い

た モデ ル式 は,企 業 規 模 を説 明 変 数 とす る単純 な対 数 型

線 型 で す。

実 測 値 の ・∫ラ ッ キが 甚 しか った り,サ ンプ ルが 少 な か

った り,そ の他 の理 由か ら,こ の モ デ ルが必 ず しも よ く

適 合 しない ケ ー ス もあ ります が,統 一 的 に構 成す るた め,

今 回 はす べ て同 一 モ デ ル に よ?て い ます 。

本資料集の使用法

自社 シ ステ ム の診断,ま た は監 査対 象 社 の 診 断 に用 い

る場 合 の 手 引 きは,各 指 標 毎 に,中 扉の 次 の ペ ー ジに ま

とめ て あ ります の で,こ こで は簡 単 に 述べ るに留 め ます。

1.各 指 標 ご とに 自社 また は監 査対 象 社 の値 を計 算 しま

す(こ れ は難 か し くは あ りま せ ん)。

2.そ の 指標 の章 で 自社 また は 監 査 対 象 社 の 属 す る業 種

の ペ ー ジ を開 き,該 当 す る企 業 規 模 別 の ラ ン クか ら垂

直 に さか の ぼ り,自 社 等 の指 標 を プ ロ ッ トします 。

3.そ の プ ロッ トが 「標 準 領 域 」 また は 「可 の領 域 」 に

あれ ば,あ ま り問題 はな く,「 要 注 意 領域 」 に あ る場

合 は 自社等 の実 態 に つい て,一 応 注 意 を要 す る とい う

こ とです。

指 標 に よ り,従 業 員 規 模 と年 商規 模 の 両 種 類 を掲 載 し

て あ ります。

コ ン ピュー タ 関連 パ フ ォー マ ン ス指 標 は 一 般 的 に は 従

業 員 規 模 を基準 に す る ほ うが 便 利 だ と思 わ れ ま す。 な ぜ

な らば年 商規 模 の場 合,金 融,証 券,保 険 業 は 年 商概 念

が他 と ちが い ま すの で,す べ て の産 業 を通 じて 同 二 の 比

較 視 点 を と り'たい と きは 困 りま す。 この 点 従 業 員 規模 の

視 点 は 全産 業 に 共通 し ます。

た だ通常 の経 済指 標 は 売 上 高(年 商)を 基 準 にす'るこ ・

とが多 い ので,一 部 の 指標 に つ き両種 の規 模 別 ・視 点 を

掲 げ ま した。 ・
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1従 業 員規模 別

従 業 員1人 当 り月間 コン ピュー タ経 費



、



この 指 標 の 見 か た ・使 い か た
見 か た ・使 い か た

見 か た

従 業 員1人 当 りの 月 間 コ ン ピュ ー タ経 費 指標 は,次 の

式 で算 出 され て い ます 。 単位 は,千 円/月 で す。

〔(コ ン ピ ュー タ内 部 要員 人 件 費)+(機 械 設 備 費)

十(消 耗 品 費)十(外 注 費)十(そ の他 費 用)〕 ÷ 〔全

従 業 員 数 〕

内部 要 員 人件 費 は,賞 与 を除 く,調 査 年 度 の7～9月

の平 均 人 件 費 で す。

機 械 設 備 費 に は,レ ン タル や リー ス の機 械 は その レン

タ ル費 また は リース料 を,買 取 機 械 の 場 合 は取 得 価格 の

45分 の1を 計 上 合算 した もの です 。CPU,周 辺 機 器,

端 末 機 の す べ て を含 み ます 。

消耗 品 費 は,用 紙,テ ー プ,デ ィス クな どの 諸経 費 を

合 算 した もの で す。

外 注 費 は,外 注 入 力 費,プ ログ ラ ム開 発委 託 費,プ ロ

グ ラム パ ッケ ー ジ購 入 費,外 部 委 託 計 算 費 な どを合 算 し

た もの です 。

その他 費 用 に は,通 信 回 線 費,デ ー タ運 搬 費,連 絡 費

な どが含 まれ ます 。

次 の くミー ジに,全 産 業,二 次 産 業,三 次 産 業 に つい て

の この 指 標 の 企 業 規模 に 沿 った モ デ ル傾 向線 が示 して あ

ります 。 コ ンピ ュ ー タ費用 の か け か た(情 報 化 投 資)の

状 況 を通 観 す るの に便 利 で す。

その 次 の ペ ー ジに は,二 次 産 業 の モ デ ル傾 向 線 と,二

次 産 業 の な か で 代表 的 な業 種 の モ デ ル傾 向 線 を示 して あ

ります。 二次 産 業 に お け.る情 報 化 投 資 を一 覧 す をの に 便

利 です。

さ らに も う1AO－ ジ次 の ペ ー ジに は,三 次 産業 の モ デ

ル傾 向線 と,三 次 産 業 の なか で代 表 的 な業種 の モ デ ル傾

向 線 を示 して あ ります 。 三 次 産 業 に お け る情報 化 投 資 を

一覧 す るの に便 利 です
。

以 上の 各 種 の概 観 に よ り,全 体 と産業 別 の大 要 を読 み

と って頂 く と,そ の次 か らは各 業 種 別 に,こ の指 標 の 実

測 値,モ デ ル傾 向 線,モ デ ル傾 向線 に標 準 偏 差 率 に よ る

偏 差 を加 え た上 の 注意 線 か ら上方 の 要 注意 領 域,同 様 に

標 準 偏 差 率 に よ る偏 差 を モ デ ル線 か ら減 じた 下の 注 意 線

か ら下 方 の 要 注意 領 域 が,そ れ ぞ れ ア ミ目区 域 と して示

して あ ります。

使 い か た

まず,左 の 見 か た に あ る この 指標 の構 成(定 義)に 従

って,自 社 ま た は監 査 対 象 企 業(以 下 自社 等 とい うこ と

に しま す)の コ ン ピュ ー タ経 費 月額 を お求 め 下 さい。

もし,各 種 費用 の 算 出 が ご不便 か困 難 な と き は,機 械

設備 費 月 額 だけ を算 出 して(こ れ は た いが い 簡 単 に 出 る

は ず です),そ の 額 を2倍 す る と,全 コ ン ピュ ー タ経 費

月額 の 近 似 値 が 得 られ ます。

得 られ た 月額経 費 を千 円単 位 で表 わ し,全 従業 員 数 で

割 れ ば,本 指 標 値 が求 め られ ま した。

次 に,自 社 等 の 属 す る業 種(ペ ー ジの 肩 に 印刷 して あ

ります)の ペ ー ジを開 きま す。

自社等 の従 業 員 数 に従 い,横 軸 の 従業 員 規 模 の位 置 を

き めて 下 さ い。

さて,そ の 位 置 か らタ テ に,自 社 等 の本 指 標 の 値 を は

か り,点 で も× で も目印 を つ け ます。 本 書 の グ ラ フは タ

テ ・ヨ コ と も対 数 目盛(ロ グ 目盛)に な って い る こ とに

ご注 意 下 さい 。

い ま印 しをつ け た点 が,上 下 の 注 意線(ア ミ目の 端)

に囲 まれ た白 地 の 部分 にあ る な らば,自 社 等 の 本 指標 は

標 準 領 域 に あ ります。 この こ とは,自 社 等 の コ ン ピュ ー

タ投 資が所 属業 種 の な か で は大 体 標 準 的 で,ま ず 問題 は

な い こ とを意 味 し ます。

も し,印 しの点 が,上 方 の ア ミ目の要 注 意 領 域 の 中 に

落 ち てい るな らば,自 社 等 の コ ン ピ ュー タ投 資 が所 属 業

種 の 中 で は相 対 的 に高 い層 に属 す る こ とを意 味 します。

高 額 経 費 は,直 ちに悪 とす る こ とは で きませ ん。 非 常 に

高 度 の 情報 化 が進 ん で い るの か,他 に問 題 点 が あ るの か

一応 検 討 す る必要 は あ ろ うか とい う こ とです
。

逆 に また,も し印 しの 点 が,下 方 の ア ミ目の 要 注意 領

域 の 中 に落 ちた と き も,安 上 りだ と安 心 す る わ けに は ゆ

き ませ ん。 真 に経 費 が 節 約 され て い るの か,あ るい は 情

報 化 の姿 勢,運 用 な ど に問 題 は な いの か,を や は り一 応

検討 してみ る必 要 が あ る で あ ろ う とい うこ とで す。
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産 業 概 観
従 業 員1人 当 りの 月 間 コ ン ピ ュ ー タ経 費

従 業 員 規 模

◇ この指 標 に つ い て、 全 産 業 総 平均 値 は38 。65千 円/人,オ ン ライ ンシ ステ ム で は85.54千 円/人 で,二 次 産 業 の 産 業 平

均 値 は15・27千 円/人 ・三 次 産 業 の産 業 平 均 値 は56・15千 円/人 となってい ます。全 産 業,二 次 産 業 ,三 次 産 業 と も,産 業 の モ

デ ル傾 向線 は右 下 りで,規 模 の利 益 が働 い て い ま す。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 236 業種全体の平均値 38.β5 相関係数: 0.98 標準偏差(率)

稔

:26.44

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 106.30 21.10 14.60 12.30 io.10 3.70 2.10 一

モ デ ル 値 79.20 31.46 1?.57
-

11.44 6.98 4.54 1.99 1.11

上 の 管 理 値 100.14 39.78 22.21 14.46 8.82 5.74 2.52 1.41

下 の 管 理 値 58.26 23.14 12.92 8.41 5.13 3.34 1.47 0.82
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従業員規模
従 業 員1人 当 りの 月 間 コ ン ピ ュ ー タ経 費

二 次産 業 の傾 向

◇ この指 標 に つ い て,二 次 産 業 の 産 業 平均 値 は15.27千 円/人,(オ ン ライ ン シス テム で は21.07千 円/人)で,産 業 の モ デ

ル傾 向線 は右 下 りで,規 模 の 利益 が 働 い て い ま す。

◇ 本 産業 中,こ の指 標 に関 し代 表 的 な例 を あげ れ ば,非 鉄 ・金 属 製 品製 造 業 は業 種 平 均 値9.91千 円/人,モ デ ル傾 向 線

は右 下 りで,規 模 の利 益 が 働 い て い ます が,電 気機 械 器 具 製 造 業 は業種 平 均 値16.62千 円/人,輸 送用 機械 器 具 製 造 業 は

業 種平 均 値9.93千 円/人,モ デ ル傾 向 線 は右 上 りで,規 模 に よ る逆格 差 が見 られ ます 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 102業 種全体の平均値: 15.27 相関係数: 0.78 標準偏差(率) :30.21

規 模 0.1未 満 0.1～0.30,3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 44.90 11.0015.80 11.60 12.20
一 一 一

モ デ ル 値 31.27 19.9715.05 12.22 9.61 7.81 5.23 3.94

上 の管 理 値 40.71 26.0119.60 15.91 12.52 10.16 6.81 5.13

下 の管 理 値 21.82 13.9410.51 8.53 6.71 5.45 3.65 2.75
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三次産業の傾向
従 業 員1人 当 りの 月 間 コ ン ピ ュ ー タ経 費 従 業 員 規 模

◇ この 指 標 に つ い て.三 次 産 業 の産 業 平 均 値 は56.15千 円/人,(オ ン ラ イ ン シス テ ム で は138 .96千 円/人)で,産 業 の モ

デ ル傾 向線 は右 下 りで,規 模 の利 益 が 働 い てい ます 。

◇ 本 産 業 中,こ の 指標 に 関 し代 表 的 な例 を あ げ れ ば,小 売 業 は業 種平 均 値9.68千 円/人,大 学 は業 種 平 均 値145 .64千 円

/人 で'モ デ ル傾 向線 は右 下 りで,規 模 の 利 益 が働 い てい ます が,金 融 業 は業 種 平均 値44.83千 円/人 で,モ デ ル傾 向線

は 右 上 りで,規 模 に よ る逆 格 差 が 見 られ ます 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数= 112 業種全体 の平均値: 56.15 相関係数: 0.97 標準偏差(率) :19.07

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 108.70 33.70 12.50 14.10 7.50 一 一 一

モ デ ル 値 95.33 34.90 18.51 11.60 6.78 4.25 1.73 0.92

上 の 管理 値 113.51 41.56 22.04 13.81 8.07 5.06 2.06 1.09

下 の 管 理 値 77.15 28.24 14.98 9.39 5.48 3.44 1.40 0.74
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従 業 員 規 模 従 業 員1人 当 り胴 コ ン ビ 。一 タ経 費 建 設

本 業 種 の 特徴 この 業種 に おけ る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全産 業 の 本 指標 に っ い て の平 均 値 は3865千 円/

人,こ の 業 種 の平 均 値 は1302千 円/人 で,産 業 の な か で は低 い値 とな ってい る 。

企 業 規 模 によ る傾 向 こ の業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い 値 とな っ てい て,規 模 の利 益 が働 い てい る。

そ の他 オ ンラ ィ ノ ソス テ ムの場 合 の 本指 標 の 平均 値 は1057千 円/人 だが,パ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに1302千 円/人

とな っ てい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 13 業種全体 の平均値: 13.02 相関係数 ・ 0.91 標準偏差(率) :13.57

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 17.60 12.50 7.40 8.20 一 一 一

モ デ ル 値 28.20 16.69 11.99 9.40 7.10 5.56 3.48 2.50

上 の管 理 値 32.03 18.96 13.62 10.67 8.06 6.32 3.95 2.84

下 の管 理 値 24.37 14.43 10.36 8.12 6.13 4.81 3.01 2.16
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繊 維 従 業 員1人 当 り月間 コン ピ ュー タ経 費 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 の平 均 値 は19.40千 円/人 であ るが,サ ンプ ル数 が 少 ない ため 格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ と は で きな

いo

企業 規模 に よ る傾 向 実 測 値 以 外 は一 応 の参 考 で あ る 。

そ の他 オ ン ライ ンシ ス テム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は13.05千 円/人 だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに19.40千 円/人

とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 4業 種全体 の平均値: 19.40 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 31.60 7.20一
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 31.60 7,202.83 1.42 0.65 0.32 0.09 0.03

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管理 値
一 _一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 従 業 員1人 当 り月間 コ ンピ ュー タ経 費 非鉄 ・金 属製 品

本業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全産 業 の本 指 標 につ い て の平 均 値 は3865千 円/

人,こ の 業 種 の平 均 値 は991千 円/人 で,産 業 の なか で は低 い値 とな っ てい る。

企 業 規模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな ってい て,規 模 の 利 益 が 働 い てい る。

そ の他 オ ノ ラ ィ ノノ ステ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1666千 円/人 だが,パ ノチの 場 合 は 上記 の よ うに991千 円/人 と

な って い る 。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 10業 種全体の平均値: 9.91 相関係数: 0.74 標準偏差(率) :14.02

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 12,007.10 8.30

一 一 一 一

モ デ ル 値 15.83 10,998.73 7.37 6.06 5.12 3.69 2.93

上 の管 理 値 18.05 12,539.96 8.40 6.91 5.83 4.21 3.34

下 の管 理 値 13.61 9,457.51 6.34 5.21 4.40 3.18 2.52
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"般 機 械 器 具 従 業 員
1人 当 り月 間 コン ピ ュー タ経 費 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ソキが 大 きい。 全 産 業 の本 指 標

につ い て の平均 値 は3865千 円/人,こ の業種 の 平均 値 は1332千 円/人 で ,産 業 の なか では低 い値 とな っ てい る。

企業 規模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな って い て,規 模 の 利益 が働 い て い る。

そ の 他 オ ノ ラィ ノ シス テ ムの場 合 の 本 指 標 の平 均 値 は1580千 円/人 だが,パ ノチの場 合 は上 記 の よ うに1332千 円/人

とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 14 業種全体の平均値: 13. 32 相関係数: 0.52 標準偏差(率) : 35.05

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 12.10 19.70 15. 60 6.70 一 一 一

モ デ ル 値 23.92 16.85 13.51 11. 48 9.52 8.09 5.92 4. 75

上 の管 理 値 32.30 22.76 18.25 15. 51 12.86 10.93 7.99 6. 41

下 の管 理 値 15.54 10.95 8.78 7. 46 6.18 5.26 3.84 3. 08
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従 業 員 規 模 電 気 機 械 器 具従 業 員1人 当 り月間 コ ン ピ ュー タ経 費

本業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちで あ り,全 体 と して バ ラ ノキが 大 きい。 全 産 業 の本 指 標

に つ い ての 平 均値 は3865千 円/人,こ の業 種 の 平均 値 は1662千 円/人 で,産 業 の な か で は低 い値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな って い る 。

そ の他 オ ノ ラ イ ン ノス テ ム の場 合 の 本 指標 の 平均 値 は1970千 円/人 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1662千 円/人

とな っ てい る 。
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3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数:13 業種全体の平均値: 16.62 相関係数: 0.89 標準偏差(率)フ 28.27

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 5.90 6.30 20.80 21.70 一 一 一

モ デ ル 値 2.06 5.21 9.37 14.45 23.77 36.63 84.08 151.23

上 の管 理 値 2.64 6.68 12.02 18.53 30.49 46.99 107.85 193.99

下 の管 理 値 1.47 3.74 6.72 10.36 17.05 26.28 60.30 108.47
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輸 送用機 械器 具 従 業 員1人 当 り月 間 コ ンピ ュー タ経 費 従 業 員 規 模

本 業 種 の 特徴 この 業種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 につ い て の 平均 値 は3865千 円/人,

この業 種 の 平均 値 は9.93千 円/人 で,産 業 の な か で は低 い 値 とな って い る。

企業 規模 によ る 傾 向 この 業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い値 とな ってい る。

そ の他 オノ ラ イ ノノス テ ムの場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は1437千 円/人 だが,バ ノチの場 合 は上 記 の よ うに993千 円/人 と

な って い る。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 8 業種全体の平均値: 9.93 相関係数: 0.71 標準偏差(率) :19.61

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 7.40 13.80 11.10 一 一 一 一

モ デ ル 値 5.50 8.26 10.66 12.88 16.00 19.32 27.75 35.84

上 の 管理 値 6.58 9.87 12.75 15.40 19.13 23.11 33.19 42.87

下 の 管理 値 4.42 6.64 8.57 10.35 12.86 15.53 22.31 28.81

22



従 業 員 規 模 従 業 員1人 当 り月 間 コン ピ ュー タ経 費 そ の 他 製 造 業

本 業 種 の 特 徴 この業 種 の 平均 値 は8.10千 円/人 であ るが,サ ンプ ル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出す る こ とは で きない。

企業規模による傾向 実測値以外は一応の参考 である。

そ の 他 オ ン ライ ンシ ステ ム の場 合 の 本指 標 の 平均 値 は18.37千 円/人 だが,バ ッチ の場 合 は 上記 の よ うに8.10千 円/人 と

な ってい る。
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従 業員規模(千 人)

サンプル数: 4業 種全体の平均値: 8.10 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 一 11.20 5.00 一 一 一

モ デ ル 値 263.74 58.4222.57 11.20 5.00 2.48 0.65 0.25

上 の 管理 値 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管理 値 一 一 一 一 一 一 一 一
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卸'商 社 従 業 員1人 当 り月間 コ ン ピ ュー タ経 費 従 業 員 規 模

本 業 種 の 特徴 この業 種 の平 均 値 は25.36千 円/人 であ るが,サ ンプ ル数 が少 な い ため格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企 業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の 参考 であ る。

その 他 オ ン ライ ンシ スf
,ムの 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は28.54千 円/人 だが,パ ッチの場 合 は 上記 の よ うに25.36千 円/人とな

っ てい る。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 13業 種全体の平均値: 25.36 相関係数:- 1.00 標準偏差(率) : 一

規 槙 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 33.90 15.40一
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 33.90 15,409.36 6.49 4.25 2.95 1.46 0.89

上 の管 理値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理値
一 一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 従 業 員1人 当 り月 間 コン ビ 。一 夕経 費 小 売

本 業 種 の特 徴 この 業種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ち であ り,全 体 とし てバ ラ ノキ が大 きい 。 全 産 業 の 本指 標

に つ い ての 平 均 値 は3865千 円/人,こ の業 種 の 平 均 値 は968千 円/人 で
,産 業 の な か では低 い値 とな って い る。

企業 規 模 によ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い値 とな っ て い て,規 模 の利 益 が働 い て い る。

そ の他 オ ノ ラ イ ノ ンス テ ム の場 合 の本指 標 の 平均 値 は1561千 円/人 だが,パ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに968千 円/人 と

な って い る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 10業 種全体の平均値: 9.68 相関係数 ・ 0.84 標準偏差(率) :23.15

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 15.50 14,205.70 7.30 一 一 一 一

モ デ ル 値 16.74 10,637.98 6.46 5.06 4.10 2.73 2.05

上 の 管理 値 20.62 13,089.82 7.95 6.23 5.04 3.36 2.52

下 の管 理 値 12.87 8,176.13 4.96 3.89 3.15 2.10 1.57
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従 業 員 規 模金 融 従 業 員1人 当 り月 間 コ ン ピ ュー タ経 費

本業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って まち ま ちで あ り,全 体 と して バ ラ ツ キが大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に つ い ての平 均 値 は3865千 円/人,こ の業 種 の 平均 値 は4483千 円/人 で,産 業 の な か で は標 準 的 な 値 とな って い る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

そ の 他 オ ノラ イ ノ ンス テ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は11834千 円/人 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに4483千 円/人

とな ってい る。
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3050

従業員規模(千 人)

サ ンプ ル数: 12 業種全体 の平均値: 44.83 相関係数: 015 標準偏差(率) :89.80

規 模 0.1未 満 01～0.3 03～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人}

実 測 値 1760 86.60 23.10 2900
一 一 一 一

▲麟 値 27.68 31.12 33.51 35.38 37.67 39.78 44.17 47.56

騰
⊥u学 理遁 5253 59.06 63.59 67.16 71.50 75.51 83.84 90.27

下 の管 理 値 2.82 3.17 3.42 3.61 3.84 4.06 4.51 4.85
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従 業 員 規 模 従 業 員1人 当 り月 間 コ ンピ ュー タ経 費 運 輸'通 信

本 業 種 の特 徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちで あ り,全 体 とし て ハ ラ ソキが 大 きい。 全 産 業 の本 指 標

につ い て の 平均 値 は3865千 円/人,こ の業 種 の 平均 値 は658千 円/人 で,産 業 の なか で は低 い値 とな っ てい る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この 業 種 にわ け る本 指 標 は企 業 規模 が 大 き くな る程,低 い値 とな って い て,規 模 の 利 益 が 働 い て い る。

そ の他 オ ノ ラ イ ノシス テ ム の場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は3135千 円/人 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに658千 円/人 と

な ってい る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 12業 種全体の平均値: 6.58 相関係数: 0.75 標準偏差(率) :42.51

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 15.20 一5
.60 2.50 6.2G 一 一 }

モ デ ル 値 13.10 8,045.91 4.71 3.62 2.89 1.87 1.37

上 の管 理 値 18.66 11,458.42 6.71 5.16 4.12 2.66 1.96

下 の管 理 値 7.53 4,623.40 2.71 2.08 1.66 LO7 0.79
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大 学 従 業員1人 当 り月 間
コ ンピ ュー タ経 費 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ちで あ り,全 体 と してパ ラ ソ キが大 きい 。 全産 業 の本 指 標

に つ い ての 平均 値 は38.65千 円/人,こ の 業種 の 平均 値 は14564千 円/人 で,産 業 の なか では 高 い 値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな って いて,規 模 の 利 益 が 働 い て い る。

そ の 他 オ ノ ラ イ ノ ソス テム の場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は47950千 円/人 だが,パ ノチの 場 合 は 上記 の よ うに14564千 円/

人 とな ってい る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 9 業種全体の平均値 ◆145.64 相関係数: 0.93 標準偏差(率) :37.85

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 295.20 26.60 25.10 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 235.23 47.84 17.51 8.35 3.56 1.70 0.41 0.15

上 の管 理 値 324.28 65.95 24.14 11.51 4.91 2.34 0.56 0.21

下 の管 理 値 146.18 29.73 10.88 5.19 2.21 1.06 0.25 0.09
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従 業 員 規 模 従 業 員1人 当 り月間 コ ン ピ ユ_タ 経 費 法 人 団体 ・農 協

本 業 種 の 特徴 この業 種 の 平 均 値 は76.70千 円/人 で あ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽H!す る こ とは で きな

いo

企業規模による傾向 実測値以外は一応の参考である。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シ ス テ ム の 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は132.39千 円/人 だ が,パ ッ チ の 場 合 は 上 記 の よ う に76.70千P]/

人 とな っ て い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 10業 種全体の平均値: 76.70 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3『 ～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 125.00 28.40一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 125.00 28.4011.15 5.60 2.53 1.27 0.34 0.13

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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地 方 公 共 団 体 従 業 員1人 当 り月 間 コ ンピ ュー タ経 費 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちで あ り,全 体 と して バ ラツ キが 大 きい 。 全 産 業 の 本 指標

に つ い ての 平 均 値 は38.65千 円/人,こ の業 種 の 平均 値 は13981千 円/人 で,産 業 の な か では高 い値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業種 に わけ る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い値 とな って い て,規 模 の 利 益 が 働 い て い る。

そ の他 オ ノ ラ イ ノ ンス テ ムの 場合 の本 指 標 の 平均 値 は20329千 円/人 だが,バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに13981千 円/

人 とな ってい る 。
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3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 15業 種全体 の平均値 139.81 相関係数: 0.97 標準偏差(率) :54.68

規 模 0.1未 満 01～0.30.3～05 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 478.60 43.10一 10.30 一 3.70 2.40 一

モ デ ル 値 255.05 69.3630.50 16.65 8.29 4.53 1.42 0.62

上 の 管 理 値 394.51 1072847.17 25.75 12.83 7.00 2.19 0.96

下 の管 理 値 115.59 31.4313.82 7.54 376 2.05 0.64 0.28
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従 業 員 規 模 従 業 員1人 当 り月 間 コ ンピ ュ_タ 経 費 公 務 平 均

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ちであ り,全 体 と して パ ラッ キ が大 きい 。 全産 業 の 本 指 標

に つ い て の平 均 値 は3865千 円/人,こ の業 種 の 平 均 値 は16423千 円/人 で,産 業 の な か で は高 い値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い値 とな って い て,規 模 の 利 益 が 働 い て い る。

その 他 オ ノラ イ ノ シ ステ ム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は19588千 円/人 だが,バ ノチの場合 は上 記 の よ うに164.23千 円/人

とな ってい る 。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 18 業種全体の平均値:164.23 相関係数: 0.96 標準偏差(率) :61.36

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 546.20 43.10 21.20 10.30 一 3.70 2.40 一

モ デ ル 値 251.93 67.60 29.48 15.99 7.91 4.29 1.33 0.58

上 の 管理 値 406.51 109.08 47.56 25.80 12.76 6.92 2.14 0.93

下 の 管理 値 97.35 26.12 11.39 6.18 3.06 1.66 0.51 0.22
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公 務 を 除 く 従 業 員 規 模

全 産 業 平 均 ,従 業 員1人 当 り月 間 コ ン ピ ュー タ経 費

本業 種 の特 徴 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちで あ り,全 体 として パ ラ ソキが 大 きい。 全 産 業 の 本指 標

に っ い て の平 均 値 は3865千 円/人,こ の業 種 の 平 均 値 は3510千 円/人 で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る 。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い値 とな って い て,規 模 の利 益 が働 い て い る。

そ の 他 オ ノ ラィ ノ ノス テ ム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は8246千 円/人 だが,バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに3510千 円/人

とな ってい る。
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従業員 規模(千 人)

サンプル散:216 業種全体の平均値: 35.10 相関係数: 0.94 標準偏差(率) :26.65

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 92.10 20.20 14.30 12.50 10.10 一 一 一

モ デ ル 値 67.26 29.70 17.73 12.12 7.83 5.35 2.58 1.54

上 の管 理 値 85.19 37.61 22.45 15.35 9.91 6.78 3.27 1.95

下 の管 理 値 49.34 21.78 13.00 8.89 5.74 3.93 1.89 1.13
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2従 業員規模別

コン ピュータ要員数対全従 業員数比





この 指標 の見 か た ・使い か た
見 か た ・使 い か た

見 か た

コ ンピ ュ ー タ要 員 数 対 全 従 業 員 数 比 の指 標 は,次 の式

で算 出 され ま す。 単 位 は1/1,000で す 。

〔 コ ン ピ ュ ー タ 内 部 要 員 数 〕×1,000÷ 〔全 従 業i員 数 〕

外 部 か らの 派 遣 要 員 を除 い て い ます か ら,全 コ ン ピュ

ータ要 員 の 実 態 を把 握 す るた め に は必 ず し も十 分 な指 標

で は あ りませ ん が,内 部 要 員 数 の過 大過 小 を判 断 す る た

めの ひ とっ の 目安 に はな りま し ょ う。

次 の ペ ー ジに,全 産 業,二 次 産 業,三 次 産 業 につ い て

の この 指標 の企 業 規 模 に沿 った モ デ ル傾 向 線 が示 してあ

ります。 コ ン ピ ュ ー タ要 員 数 の 社 内 に おけ る比 重 を通 観

す るの に便 利 で す。

その次 の ペ ー ジに は,二 次 産 業 の モ デル傾 向線 と,二

次 産 業 の な か で代 表 的 な業 種 の モ デ ル傾 向線 を示 して あ

ります 。 二 次 産 業 にお け る要 員状 況 を一覧 す る の に便 利

で す。

さ らに も う1ペ ー ジ次 の ペ ー ジに は,三 次 産 業 の モ デ

ル傾 向 線 と,三 次 産 業 の な か で代 表 的 な業 種 の モ デ ル傾

向 線 を示 して あ りま す。 三 次 産 業 に お け る要 員 状 況 を一

覧 す るの に便 利 で す。

以 上 の各 種 の概 観 に よ り,全 体 と産 業 別 の 大要 を 読 み

と って頂 く と,そ の 次 か らは各 業 種 別 に,こ の指 標 の実

測 値,モ デ ル傾 向 線,モ デル 傾 向 線 に標 準 偏 差 率 に よる

偏 差 を加 え た上 の 注 意 線 か ら上 方 の 要 注 意領 域,同 様 に

標 準 偏 差 率 に よ る偏 差 をモ デル 線 か ら減 じた 下の 注 意 線

か ら下 方 の 要 注 意 領域 が,そ れ ぞれ ア ミ目区 域 と して示

して あ りま す 。

使 い か た

まず,左 の見 か た に あ る この 指標 の 構成(定 義)に 従

って,自 社 また は監 査 対 象 企 業(以 下 自社 等 とい うこ と

に し ます)の コ ン ピ ュー タ要 員 数 対食 従業 員 数 比 を お求

め 下 さい。

次 に,自 社 等 の 属 す る業 種(ペ ー ジの肩 に印 刷 して あ

りま す)の ペ ー ジを開 きます 。

自社 等 の従 業 員 数 に従 い,横 軸 の従 業 員 規 模 の位 置 を

きめ て下 さい。

さて,そ の 位 置 か らタ テ に,自 社 等 の 本 指標 の値 を は

か り,点 で も×で も目印 をつ け ます 。本 書 の グ ラ フは タ

テ ・ヨ コと も対 数 目盛(ロ グ 目盛)に な って い る こ とに

ご注意 下 さい 。

い ま印 し をっ け た点 が,上 下 の 注 意 線(ア ミ目の 端)

に 囲 まれた 白地 の部 分 に あ るな らば,自 社 等 の本 指 標 は

標 準 領 域 に あ りま す。 この こ とは,自 社 等 の コ ンピ ュ ー

タ要 員 数 が所 属 業 種 の な か で は大 体 標 準 的 で,ま ず 問題

は な い こ とを意 味 します 。

も し,印 しの 点 が,上 方 の ア ミ目の要 注 意 領 域 の 中 に

落 ちてい る な らば,自 社 等 の コ ン ビ。ユ一 夕要 員数 が所 属

業 種 の 中 で は相 対 的 に高 い層 に属 す る こ とを意 味 しま す。

た だ し,直 ちに過 大 要 員 数 だ とす る こ とは で き ませ ん。

外 部 要員 の 有無 とか,シ ス テ ム の開 発 途 上 で あ る とか,

他 の 条件 もに らみ あ わ せ,一 応 検 討 す る必要 はあ ろ うか

とい う ことで す。

逆 に また,も し印 しの 点 が,下 方 の ア ミ目の要 注 意 領

域 の中 に落 ちた と き も,要 員 が 少 くてす ん で い る と無 条

件 で安 心 す る わ け に は ゆ き ませ ん 。 上 と逆 に,外 部 要 員

の有 無,業 務 の 繁 閑 そ の他 の条 件 を入 れ,本 当 に この 要

員 数 で よいの か 一 応 検 討 して み る必要 が あ ろ うか とい う

こ とです。
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産 業 概 観
コ ン ピ ュー タ要 員 数 対 全 従 業 員数 比 従 業 員 規 模

◇ この 指標 に つ い て,全 産 業 総 平 均 値 は1000分 の2ユ.16,(オ ンラ イ ン シス テ ム では1000分 の17.03)で 二 次 産 業 の 産業

平 均 値 は1000分 の15.59,三 次 産 業 の 産業 平均 値 は1000分 の36.69と な って い ます 。全 産 業,二 次 産 業,三 次 産業 と も,

産 業 の モデ ル傾 向線 は 右 下 りで,規 模 の利益 が 働 い て い ます。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 255 業種全体の平均値; 2L16 相関係数: 0.93 標準偏差(率) ‡50.91

規 模 0ぺ 未満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人}

実 測 値 202.56 26.83 41.15 19.53 13.47 5.21 3.36 一

モ デ ル 値 176.31 66.39 35.91 19.55
.

9.28 5.48 3.40 1.62

上 の 管 理 値 213.94 100.1g 54.19 29.50 ユ4.00 8.27 5.13 2.44

下 の 管 理 値 83.94 32.59 15.56 9.60 4.56 2.69 1.67 0.80
「一 一 〒 」
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従 業 員 規 模
コ ンピ ュー タ要 員 数 対全 従 業 員 数 比

二次産業の傾向

◇ この 指 標 につ い て,二 次 産業 の産 業平 均 値 は1000分 の15.59,(オ ンラ イ ン シ ス テ ムで は1000分 の12.41)で,産 業 の モ

デ ル傾 向 線 は右 下 りで,規 模 の利 益 が働 い て い ま す。

◇ 本 産 業 中,こ の 指 標 に 関 し代 表 的 な例 を あ げ れ ば,化 学 工 業 は業 種 平 均値1000分 の17.17,一 般 機 械 器 具 製 造 業 は業

種 平 均 値1000分 の12.01で,モ デル傾 向線 は右 下 りで,規 模 の利 益 が働 い て い ます が,輸 送 用 機 械 器 具 製 造 業 は 業 種 平

均 値1000分 の13.64で,モ デル 傾 向 線 は右 上 りで,規 模 に よ る逆 格 差 が見 られ ます 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数:107 業種全体の平均値: 15.59 相関係数: 0.91 標準偏差(率) :60.71

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 172.76 17.89 15.27 23.78 9.90 一 3.53
一

モ デ ル 値 123.39 49.39 27.19 15.08 7.32 4.39 2.76 1.34

上 の 管 理 値 189.21 79.38 43.70 24.24 11.76 7.06 4.44 2.15

下 の 管 理 値 48.48 19.40 10.68 5.92 2.88 1.72 1.08 0.53
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三次産業の傾向
コンビ_タ 要賊 対全従業 鋤 ヒ 従 業 員 規 模

◇ この 指標 に つ い て,三 次 産 業 の産 業 平 均 値 は1000分 の36.69,(オ ン ラ イ ンシ ステ ムで は1000分 の28.11)℃ 産 業 の モ

デル 傾 向線 は右 下 りで,規 模 の利 益 が働 い てい ます 。

◇ 本 産業 中,こ の 指 標 に 関 し代表 的 な例 を あ げれ ば,卸 ・商社 は業 種 平 均 値1000分 の32.28,金 融 業 は業 種 平 均 値1000

分 の20・20で ・ モ デ ル傾 向 線 は右 下 りで,規 模 の利 益 が 働 い て い ます 。
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占

サンプル数: 125 業種全体の平均値: 36.69 相関係数: 0.85 標 準 偏 差(率):130.65
'

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～1010以 上(千 人)

実 測 値 220.24 37.44 79.12 14.84 6.42 一 一 一

モ デ ル 値 188.76 71.83 36.06 18.10 7.82 4.32 2,521.09

上 の管 理 値 487.44 165.67 83.17 41.75 18.04 9.96 5,812.51

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 コ ン ピ ュ_タ 要 員 数 対 合 従業 員数 比 建 設

本 業種 の特 徴 この 業種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 とし てバ ラ ソキ が大 きい 。 全産 業 の 本 指 標

に つ い て の平 均 値 は1000分 の2116,こ の 業 種 の 平均 値 は1000分 の786で,産 業 の な か では低 い値 とな っ て い る 。

企 業 規模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が 大 き くな る程,低 い値 とな って い る。

そ の他 方 ノ ライ ン ノ ステ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の1031だ が,バ ノチ の場 合 は 上 記 の よ うに]000分 の786

とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 13 業種全体の平均値: 7.86 相関係数: 0.90 標準偏差(率) :28.08

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 12.73 23.96 11.45 7.09 一 3.53 一

モ デ ル 値 31.84 19.61 14.02 10.19 6.84 5.16 4.00 2.68

上 の管 理 値 40.79 25.12 17.95 13.05 8.76 6.61 5.12 3.43

下 の管 理値 22.90 14.10 10.09 7.33 4.92 3.71 2.88 1.93
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食 品 コ ジピ ュー タ要 員 数 対 全 従 業 員数 比 従 業 員 規 模

本業 種 の特徴 この業 種 の平 均 値 は1000分 のIO.OOで あ るが,サ ンプ ル数 が 少 ない た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で き

な い。

企 業 規模 によ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の 参考 で あ る。

そ の他 オン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は1000分 の12.27だ が,バ ッチの場 合 は 上記 の よ うに1000分 の10.00

とな っ てい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプ ル数: 3業 種全体の平均値: 10.00 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模0.1未 満 0コ ～0.30.3～0.5 0.5～ ユ 工～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 一 15.00一 9.17 一 一 一 一

モ デ ル 値21.50 15.0011.64 9.17 6.79 5.50 4.54 3.36

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 コ ンピ ュ_タ 要 員数 対全 従業 員 数 比 繊 維

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちで あ り,全 体 とし てバ ラ ソキ が大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

につ い て の平 均 値 は1000分 の2116,こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の1812で,産 業 の な か では標 準 的 な 値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い値 とな っ てい る 。

その 他 オ ノラ イ ノ ノス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は1000分 の11.83だ が,バ ノチの 場 合 は上 記 の よ うに1000分 の1812

とな っ て い る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 6 業種全体の平均値: 18.12 相関係数: 0.94 標準偏差(率) :40.39

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 181.82 19.55 10.22 14.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 89.25 32.18 14.98 8.69 3.91 2.22 1.33 0.60

上 の 管理 値 125.29 45.18 23.42 12.20 5.49 3.12 1.87 0.84

下 の 管理 値 53.21 19.18 9.95 5.18 2.33 1.32 0.79 0.36
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新 聞'出 版 コ ン ピ ュ ー タ 要 員 数 対 全 従 業 員 数 比 従 業 員 規 模

本業種の特徴 この業種の平均値は1000分 の25.27で あるが,サ ンプル数が少ないため格別な特徴を抽出することはでき
な い 。

企業 規 模 によ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の参 考 で あ る。

そ の 他 オ ン ライ ン シ ステ ム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は1000分 の636だ が,バ ッチの場 合 は 上記 の ように1000分 の25.27

とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 3業 種全体の平均値: 25.27 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 槙 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 264.50 一 一 一 5.78 一 一 一

モ デ ル 値 539.06 118.0146.94 18.11 5.78 2.58 1.24 0.40

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 }

下 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 コ ン ピ ュー タ要 員数 対全 従 業 員 数 比 化 学

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち まち てあ り,全 体 と して パ ラ ノキが 大 きい。 全産 業 の 本 指 標

に つ い ての 平均 値 は1000分 の2116,こ の 業 種 の 平均 値 は1000分 の17]7で ,産 業 の な か では標 準 的 な 値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い る。

そ の 他 オ ノ ラ ィ ノ ノス テム の 場 合 の 本 指標 の 平均 値 は1000分 の1049だ が,バ ノチ の場 合 は上 記の ように1000分 の1717

とな っ てい る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 8 業種全体の平均値: 17.17 相関係数: 0.54 標準偏差(率) ・34 .09

規 模 0,1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 20.99 35.56 18.45 13.81 一 一 一

モ デ ル 値 34.04 27.09 22.99 19.75 16.28 14.21 12.56 10.36

上 の管 理 値 45.65 36.33 30.82 26.48 21.83 19.05 16.84 1389

下 の管 理 値 22.43 17.85 15.54 13.02 10.73 9.37 8.28 6.83
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窯 業 ・土 石製 品 コ ン ピ ュー タ要 員数 対 全 従 業 員 数比 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちで あ り,全 体 と して パ ラ ソキ が大 きい 。 全 産 業 の 本 指 標

に っ い て の平均 値 は1000分 の2116,こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の1105で,産 業 の な か で は低 い 値 と な って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い値 とな って い る。 所 属 産 業 に お け る傾 向 は

規 模 に よる格 差 が甚 し く,本 業 種 では異 な った傾 向 を示 して い る 。

そ の他 オ ノラ ィ ノ ノス テム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は1000分 の1055だ が,バ ノチ の場 合 は 上記 の ように1000分 の1105

とな っ て い る。
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従 業員規模(千 人)

サンプル数: 4 業種全体の平均値: 11.05 相関係数: 0.95 標準偏差(率) :22.34

規 模 01未 満 01～0.3 03～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 33.33 一 14.09 5.06 一 一 一 一

モ デ ル 値 60.19 22.95 12.29 6.62 3.10 1.82 1.12 0.52

上 の管 理 値 7363 2808 1427 8.10 3.79 2.23 1.37 0.64

下 の管 理 値 46.75 17.82 9.55 5.14 2.41 1.41 0.87 0.40
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鉄 鋼 コ ン ピ ュータ要 員 数 対全 従業 員数 比 従 業 員 規 模

本 業 種 の 特徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企業 と も似 か よ っ てい る。 全産 業 の本 指 標 についての平均 値は1000分 の2116,

この業 種 の平 均 値 は1000分 の2092で,産 業 のな か で は標 準 的 な値 とな って い る 。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業 種 に お け る本指 標 は企 業 規 模 が 大 きくな る程,低 い値 とな って い る。

そ の 他 オ ノ ラ イ ノ シス テ ムの場 合 の 本 指標 の 平均 値 は1000分 の1823だ が,バ ノチの場 合 は 上 記 の よ うに1000分 の2092

とな っ て い る。
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従業員 規模(千 人)

サンプル数: 6 業種全体の平均値: 20.92 相関係数: 0.67 標準偏差(率) :15.53

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 31.58 18.52 22.86
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 33.07 23.31 18.21 14.44 10.79 8.78 7.28 5.44

上 の管 理値 38.21 26.93 21.04 16.68 12.47 1014 8.41 6.28

下 の管 理 値 27.93 19.69 15.45 12.20 9.11 7.42 6.15 4.60
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非鉄 ・金 属製 品 従 業 員 規 模コ ンピ ュー タ要 員数 対 合 従 業員 数 比

本業 種 の特 徴 この 業 種 に わ け る本指 標 は 企業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 とし てバ ラ ノキ が大 きい 。 全 産業 の本 指 標

に つ いて の平 均 値 は1000分 の2116,こ の業 種 の平 均 値 は1000分 の1441で ,産 業 の な か では低 い値 とな ってい る 。

企業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い値 とな って い る。

そ の 他 オ ノ ラ イ ノ ンス テム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は1000分 の1094だ が ,パ ノチの 場 合 は上 記 の よ うに1000分 の1441
とな っ てい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプ ル蝕: 12 藁積全体の平均値: 14.41 相関係数: 0.86 標準偏差(率) :29.86

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 44.44 18.00 9.43 13.56 一 一 一 一

モ デ ル 値 45.63 23.54 14.76 9.78 5.73 3.93 2.79 1.63

上 の管 理 値 59.26 30.57 19.56 12.70 7.44 5.10 3.62 2.12

下 の管 理 値 32.00 16.51 10.57 6.86 4.02 2.76 1.96 1.14
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従 業 員 規 模 一 般 機 械 器 具コ ン ピ ュー タ要 員 数対 全 従 業 員数 比

本 業 種 の特 徴Cの 業 種 に わ け る本 指 標 は各企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 に つ い ての 平 均 値 は1000分 の

2116,こ の業 種 の 平 均 値 は1000分 の1201で,産 業 の な か では低 い値 とな っ てい る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が大 きくな る程,低 い 値 とな って い る。

そ の他 オ ノラ イ ン ノステ ムの場 合 の 本 指標 の平 均 値 は1000分 の1106だ が,バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の1201

とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 14 業種全体の平均値: 12.01 相関係数: 0.69 標準偏差(率) :17.13

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 16.07 11.59 16.15 9.62

一 一 一

モ デ ル 値 19.62 16.22 14.14 12.44 10.59 9.45 8.52 7.25

上 の 管理 値 22.98 19.00 06.37 14.57 12.40 11.07 9.98 8.49

下 の 管理 値 15.89 13.44 11.72 10.31 8.78 7.83 7.06 6.01
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電 気 機 械 器 具 コ ン ピ ュー タ要 員数 対 全従 業 員数 比 従 業 員 規 模

本 業 種 の 特徴 この 業 種 に お け る本指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち で あ り,全 体 と して バ ラソ キが大 きい 。 全 産業 の本 指 標

に つ い て の平均 値 は1000分 の2116,こ の業 種 の平 均 値 は1000分 の2559で,産 業 の なか では 高 い 値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 こ の業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よる格 差 が あ ま り見 うけ られ ない 。

そ の 他 オ ノラ イ ノノス テ ムの 場 合 の 本指 標 の平 均f直は1000分 の1390だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の2559

とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 14 業種全体 の平均値' 25.59 相関係数: 0.04 標準偏差(率) :123.98

規 模 01未 満 0.1～0.3 03～05 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 32.26 12.28 11.43 75.93 10.86 一 一 一

モ デ ル 値 21.68 21.06 2060 20.20 19.70 19.35 19.04 18.56

上 の管 理 値 48.57 47.17 46.14 45.24 44.12 43.34 42.65 41.57

下 の 管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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輸 送用機 械 器 具従 業 員 規 模 コ ンピ ュー タ要 員数 対 全従 業 員 数 比

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企業 と も似 か よ ってい る。 全産 業 の 本 指 標 に つ い て の 平 均 値 は1000分 の

2116,こ の業 種 の平 均 値 は1000分 の1364で,産 業 の な か では低 い 値 とな っ てい る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,高 い 値 と な ってい て,一 種 の 逆 格 差 現 象 を示 し

て い る。

そ の他 オ ン ラィ ノ ンス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は1000分 の963だ が,バ ッチの 場 合 は 上 記 の よ うに1000分 の13・64

と な って い る。
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従 業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 8 業種全体 の平均値: 13. 64 相関係数 ・ 0.75 標準偏差(率):5.15

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～1010以 上(手 人)

実 測 値
一 12.59 12.50 15. 00 一 一 一 一

モ デ ル 値 10.89 12.13 13.16 14. 16 15.56 16.63 17. 6619.41

上 の管 理 値 11.45 12.75 13.83 14. 89 16.36 17.49 18. 5720.41

下 の 管理 値 10.33 11.51 12.48 13. 43 14.76 15.77 16. 7518.41
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精 密 機 械 器 具 従 業 員 規 模コ ン ピ ュー タ要 員 数 対 全 従 業 員数 比

本 業 種 の特徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全産 業 の本 指 標 に つ い て の 平 均 値 は1000分 の

2116,こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の1989で ,産 業 の なか で は標 準 的 な値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 こ の業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規模 が 大 き くな る程,低 い値 とな って い る。

そ の 他 オノ ラ イ ノ ンス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は1000分 の934だ が,バ ノチの 場 合 は上 記 の ように1000分 の1989

とな っ てい る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 6 業種全体 の平均値: 19.89相 関 係 数: 0.97 標準偏差(率) : 8.67

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～11～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 42.86 25.97 20.79 16.30一 一 一 一

モ デ ル 値 47.33 30.04 21.91 16.2411.16 8.57 6.74 4.63

上 の管 理 値 51.43 32.64 23.81 17.6512.13 9.31 7.32 5.03

下 の 管理 値 43.23 27.44 20.01 14.8310.19 7.83 6.16 4.23
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従 業 員 規 模 そ の 他 製 造 業コ ン ヒ.ユー タ要 員数 対 全 従 業員 数 比

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って まち ま ち であ り,全 体 として バ ラ ソキ が大 きい 。 全産 業 の 本 指 標

に つ い て の平均 値 は1000分 の2116 ,こ の 業種 の平 均 値 は1000分 の997で,産 業 の な か では 低 い 値 とな ってい る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い 値 とな っ てい る。

そ の他 オ ノ ラィ ノ ンス テム の場 合 の本 指標 の平 均 値 は1000分 の1008だ が,バ ノチ の場 合 は上 記 のよ うに1000分 の997

とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 7 業種全体の平均値: 9.97 相関係数: 0.76 標準偏差(率) :34。48

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 33.20 6.90 11.41 8.12 一 一 一

モ デ ル 値 42.39 23.29 15.09 10.48 6.44 4.57 3.34 2.05

上 の 管理 値 57.00 31.32 20.83 14.09 8.66 6.15 4.49 2.76

下 の管 理 値 27.77 15.26 10.16 6.87 4.22 2.99 2.19 1.34
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卸 ・ 商 社 コ ン ピ ュ_タ 要 員 数 対全 従 業 員 数 比 従 業 員 規 模

本 業 種 の 特徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち まち であ り,全 体 とし て バ ラ ソ キが大 きい 。 全 産 業 の 本 指 標

につ い て の平 均 値 は1000分 の2116,こ の業 種 の平 均 値 は1000分 の3228で,産 業 の なか では 高 い 値 とな って い る 。

企業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が 大 き くな る程,低 い値 とな ってい る。'

その 他 オ ン ラ ィ ン ノス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は1000分 の1910だ が,バ ノチの場 合 は 上 記の ように1000分 の3228

とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 12業 種全体の平均値 ・ 32.28 相関係数: 0.94 標準偏差(率) :29.96

規 模 0,1未 満 0.1～0.30.3～05 05～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 9539 19.29一
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 90.00 24.3310.80 4.72 174 0.86 0.45 0,1?'

上 の管 理 値 11695 316213.32 613 2.26 1.12 0.58 0.22

下 の管 理 値 63.04 17,047.56 331 1.22 0.60 0.32 0.12
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従 業 員 規 模 コ ンピ ュ_タ 要 員 数 対合 従 業 員 数 比 小 売

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ちま ちであ り,全 体 と し て バ ラ ソ キが 大 きい 。 全 産 業 の本 指標

につ い ての 平均 値 は1000分 の2116,こ の 業 種 の 平均 値 は1000分 の1709で,産 業 の なか では 標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い 値 とな ってい る。

そ の他 オ ン ラ イ ノ シス テ ム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は1000分 の1025だ が,バ ノチ の場 合 は上 記 のよ うに1000分 の1709

とな っ てい る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 10業 種全体の平均値: 17.09 相関係数 ・ 0.69 標準偏差(率) :78.98

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 10.20 16.8411.23 18.79 一 一 一 一

モ デ ル 値 43.24 21.2013.16 8.28 4.67 3.11 2.15 1.21

上 の管 理値 77.39 37.9423.54 14.82 8.36 5.57 3.85 2.17

下 の管 理 値 9.09 4,462.77 1.74 0.98 0.65 0.45 0.25
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金 融 従 業 員 規 模コ ン ビ ・一タ要 員数 対 全 従 業 員 数 比

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の 本 指標 に っい ての 平 均 値 は1000分 の2116

この 業 種 の平 均 値 は1000分 の2020で,産 業 のな か では標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 に よる傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い値 とな って い る。

その 他 オ ノ ラ イノ ノステ ム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は1000分 の2980だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 のよ うに1000分 の2020

と な ってい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 13 業種全体の平均値: 20.20 相関係数: 0.74 標準偏差(率) :20.00

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～ 正 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 40.65 26.15 06.89 18.95 一 一 一 一

モ デ ル 値 38.72 27.04 21.00 16.56 12.28 9.94 8.21 6.09

上 の 管 理 値 46.46 32.45 25.20 19.87 14.74 11.93 9.85 7.31

下 の管 理 値 30.97 21.63 03.42 13.25 9.82 7.95 6.57 4.87
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従 業 員 規 模 コ ン ピ ュ_タ 要 員数 対全 従 業 員数 比 証 券 商 品取 引

本 業 種 の特 徴 この業 種 の平 均 値 は1000分 の47.77で あ るが,サ ンプ ル数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出す る ことはで きな

いo

企業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値 以 外 は 一 応 の 参考 であ る 。

その 他
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 2業 種全体 の平均値: 47.77 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 槙 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 571.37 一23 .33
一 一 一 一 一 '

モ デ ル 値 191.22 47.4313.44 5.07 1.30 0.50 0,210. 05

上 の管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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=,tZ..t,lte.

不 動 産 コ ンピ ュー タ要 員 数対 合 従 業 員 数 比 従 業 員 規 模

本 業 種 の特徴 この 業 種 の 平均 値 は1000分 の16.08で あ るが,

な い。

企 業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の参 考 で あ る 。

そ の 他
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3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 2業 種全体の平均値: 16.08 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 205.88 一 一 一 6.15 一 一 一

モ デ ル 値 242.59 98.1241.90 17.55 6.15 2.93 1.50 0.52

上 の 管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 コ ン ピ ュー タ要 員数 対 全 従業 員数 比 運 輸'通 信

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は 企業 に よ って まち まち であ り,全 体 と して バ ラツ キが 大 きい 。 全産 業 の本 指 標

につ い て の 平均 値 は1000分 の2116,こ の 業種 の 平均 値 は1000分 の793で,産 業 の なか では低 い値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が 大 きくな る程,低 い値 とな ってい る 。

そ の 他 オ ノ ラ イ ンン ス テ ムの場 合 の 本指 標 の 平均 値 は1000分 の1078だ が,バ ノチの 場 合 は上 記 の よ うに1000分 のZ93

とな って い る。
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従 業員 規模(千 人)

サンプル数: 11 業種全体の平均値: 7.93 相関係数: 0.92 標準偏差(率) :24.80

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 31.85 一 14.62 8.53 5.43 一 一 一

モ デ ル 値 38.72 20.92 14.16 9.21 5.59 3.92 2.85 1.73

上 の 管理 値 48.33 26.11 15.94 11.49 6.98 4.89 3.56 2.16

下 の 管理 値 29.11 15.73 10.36 6.93 4.20 2.95 2.14 1.30
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放 送 従 業 員 規 模コ ン ピ ュータ要 員 数 対全 従 業 員数 比

本 業 種 の特 徴 この 業 種 にお け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ツキ が大 きい。 全 産 業 の 本 指標

につ い ての 平均 値 は1000分 の2116 ,こ の業 種 の平 均 値 は1000分 の1426で,産 業 の な か では低 い値 とな ってい る 。

企業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い値 とな って い る。

そ の他 方 ン ライ ノンス テ ム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は1000分 の1428だ が ,バ ノチ の場 合 は上 記 の ように1000分 の1426
とな ってい る。
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3050100

従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 5 業種全体の平均値: 14.26 相関係数: 0.41 標準偏差(率) :31.66

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 13.29 13.20

一 一 一 一 一

モ デ ル 値 22.98 16.45 13.00 10.41 7.88 6.47 5.41 4.09

上 の 管理 値 30.25 21.66 06.84 13.71 10.37 8.52 7.12 5.38

下 の 管理 値 15.09 11.24 8.89 7.11 5.39 4.42 3.70 2.80

58



従 業 員 規 模 コンビ。一タ要賊 対全従業員数上ヒ 広 告 調 査

本 業 種 の 特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全産 業 の 本 指 標 に つ い て の平 均 値 は]000分 の

2116,こ の業 種 の平 均 値 は1000分 の2303で ,産 業 の な か で は標準 的 な値 とな って い る 。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本指 標 は企 業 規 模が 大 き くな る程 ,低 い 値 とな っ てい る。

そ の他 オ ノラ イ ノ ノ ステ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の1200だ が ,バ ノチ の場 合 は上 記 のよ うに1000分 の2303

と な って い る。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 3業 種全体の平均値: 23.03 相関係数: 0.98 標準偏差(率) :16.57

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 109.09 一15
.76

一 一 一 一 一

モ デ ル 値 171.98 44.8814.68 6.86 2.18 0.97 0.47 0.15

上 の 管理 値 183.51 52.3215.95 8.00 2.54 1.13 0.55 0.17

下 の 管理 値 160.45 37.4413.41 5.72 1.82 0.81 0.39 0.13
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情 報 処 理 ・ 従 業 員 規 模

ソ フ ト ウ ェ ア コ ン ピ ュー タ要 員数 対 合 従 業 員 数 比

本 業 種 の特 徴 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って まち ま ち であ り,全 体 とし て バ ラ ツ キが大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

につ いて の平 均 値 は1000分 の2116,こ の業 種 の平 均 値 は1000分 の71040で,産 業 の なか では高 い値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 う け られな い。

そ の 他 オ ノ ラ イ ン ノステ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の67117だ が,バ ノチ の場 合 は 上 記の よ うに1000分 の710

40と な って い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 11 業種全体の平均値 710.40 相関係数: 0.02 標準偏差(率) :50.35

規 模 01未 満 0.1～0.3 03～0.5 05～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 698.31 176.99 84444
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 518.75 511.31 505.87 501.06 494.94 490.62 486.75 480.81

上 の 管 理 値 779.87 768.75 76062 753.37 744.12 73769 731.87 722.87

下 の管 理 値 257.50 253.89 251.21 248.80 245.75 243.62 241.70 238.74
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従 業 員 規 模 コ ン ピ ュー タ要 員数 対全 従 業 員 数 比 医 療

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は各企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の 本指 標 に つ い て の平 均 値 は1000分 の

2116,こ の業 種 の 平 均 値 は1000分 の662で,産 業 の な か で は低 い値 とな って い る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の他 方 ン ラ ィ ノ シス テ ムの 場 合 の 本 指標 の平 均 値 は1000分 の1514だ が,バ ノチ の場 合 は上 記 のよ うに1000分 の662

とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 6業 種全体の平均値: 6.62 相関係数: 0.15 標準偏差(率) =15.25

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 7,175.71 5.21 7.60 一 一 一

モ デ ル 値 6.01 6,176.29 6.41 6.56 6.67 6.78 6.94

上 の管 理 値 6.92 7,117.25 7.39 7.56 7.69 7.81 8.00

下 の管 理 値 5.09 5,235.33 5.43 5.56 5.65 5.75 5.88
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高 校 コ ン ピ ュー タ要 員数 対全 従 業 員数 比 従 業 員 規 模

本 業種 の 特徴 この 業種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指標 に つ い て の 平 均 値 は1000分 の

21.16,こ の 業 種 の 平 均 値 は1000分 の6726で,産 業 の な か では 高 い 値 とな ってい る 。

企 業 規 模 によ る 傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は 企 業 規模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い る 。

その他
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30 50 100

従 業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 5業 種全体 の平均値: 67.26 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 4.07

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 203.59 39.89一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 207.58 38,509.68 2.11 0.36 0.10 0.03 0.01

上 の 管理 値 211.86 40.0710.07 2.20 0.37 0.10 0.03 0.01

下 の 管理 値 203.29 36,939.28 2.02 0.35 0.10 0.03 0.01
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従 業 員 規 模 コ ン ピ ュー タ要 員数 対全 従 業 員数 比 大 学

本 業 種 の特 徴 この 業 種 にお け る本 指 標 は企 業 に よ っ て まち ま ちであ り,全 体 と して バ ラツ キが 大 きい。 全産 業 の 本指 標

につ い ての平 均 値 は1000分 の2116,こ の業 種 の 平 均 値 は1000分 の4180で ,産 業 の なか で は高 い値 とな っ て い る。

企 業規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い 値 とな ってい る 。

そ の他 オ ノ ラ イ ノ ノ ス テム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は1000分 の1190だ が,バ ッチの 場 合 は 上 記 の よ うに1000分 の4180

とな って い る 。
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3050100

従業員 規模(千 人)

サンプル数: 12 業種全体の平均値 ・ 41.80 相関係数. 0.95 標準偏差(率) :26.30

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0。3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 166.09 24.62 30.78 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 157.57 39.34 14.64 7.30 2.62 1.27 0.66 0.24

上 の管 理 値 172.07 49.68 10.38 9.22 3.31 1.60 0.83 0.30

下 の管 理 値 111.54 29.00 12.63 5.38 1.93 0.94 0.49 0.18
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そ の他教育機 関 コ ン ピ ュ_タ 要 員 数 対 全従 業 員数 比 従 業 員 規 模

本 業 種 の特徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちで あ り,全 体 と して バ ラ ノキが大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に つ い て の平均 値 は1000分 の2116,こ の 業 種 の 平均 値 は1000分 の20161で,産 業 のな か では 高 い 値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い 値 とな ってい る 。

そ の他 方 ノラ ィ ノ シス テ ム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は1000分 の520だ が,バ ッチ の場 合 は上記の よ うに1000分 の20161

とな って い る 。
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3050100

従業員規模(千 人)

サ ンプ ル数. 11 業種全体の平均値.201.61 相関係数: 0.68 標準偏差(率) :63.78

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 15234 156.76 一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 207.48 84.05 40.64 1958 8.06 4.30 2.44 1.00

上 の管 理値 433.44 13765 6657 32.07 13.20 7.04 4.00 1.64

下 の管 理 値 95.86 3045 13.86 7.09 2.92 1.56 0.88 0.36
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従 業 員 規 模 コ ン ピ ュー タ要 員数 対 全 従 業 員数 比 学 術 研 究 機 関

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平均 値 は1000分 の10.97で あ るが,サ ンプ ル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で き

な い 。

企業 規模 に よ る傾 向 実 測 値 以 外 は 一 応 の参 考 で あ る。

その 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の平 均1直は1000分 の23.96だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の10、97

とな って い る。

1,OOO

500

コ

ン

ビ

0

0

0

5

ー

ユ
ー
タ
要
員
数
対
全
従
業
員
数
比

10

(千
分

率
)

5

1

0.1(

0.1

未

満

)

⌒03^0 "51

0・1030.5

～ ～ ～

0.30.51

)))

1

～

3

)

3
3

～

5

)

5
5

～

10

)

10

10

以

上

)

3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 2 業種全体の平均値= 10.97 相関係数: 1.00 標準偏差 (率):一

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
'_ 7. 69一 一 11.30 一 一 一

モ デ ル 値 6.52 7. 698.72 9.77 11.30 12.53 13.75 15.91

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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法 人団体 ・農協 コ ン ピ ュ_タ 要 員 数 対全 従 業員 数 比 従 業 員 規 模

本 業 種 の 特徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラツ キが 大 きい 。 全産 業 の本 指 標

につ い て の平 均 値 は1000分 の2116,こ の 業 種 の 平 均値 は1000分 の3189で,産 業 の な か で は高 い 値 とな って い る。

企業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い る 。

そ の 他 オ ン ラ ィ ノ ソス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は1000分 の3103だ が,バ ノチの場合 は上記の よ うに1000分 の3189と

な って い る。
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3050100

従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 13 業種全体の平均値: 31.89 相関係数: 0.97 標準偏差(率) :43.81

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～05 0,5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 197.90 51.28 一 17.60 4.78 一 一 一

モ デ ル 値 175.24 59.53 29.38 14.48 6.12 3.33 1.92 0.81

上 の 管理 値 207.15 85.61 42.25 20.82 8.80 4.79 2.76 1.16

下 の 管理 値 101.45 33.45 14.75 8.14 3.44 1.87 1.08 0.46
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従 業 員 規 模 コ ンピ ュー タ要 員 数 対全 従 業 員数 比 その他サービス業

本 業 種 の特 徴 この業 種 にお け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ノキが 大 きい。 全産 業 の 本 指標

に つ い ての 平均 値 は1000分 の2116,こ の 業種 の平 均 値 は1000分 の2242で,産 業 の な か で は標 準 的 な値 とな っ てい る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い 値 とな ってい る。

そ の 他 オ ノ ラ イ ノ ソス テ ムの場 合 の 本指 標 の 平均 値 は1000分 の1776だ が,バ ノチの場 合 は上 記 の よ うに1000分 の2242

とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 6 業種全体の平均値: 22.42 相関係数: 0.95 標準偏差(率) :33.53

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(手 人)

実 測 値 357.12 35.09 一 19.57 一 一 一 一

モ デ ル 値 174.14 59.40 29.68 14.83 6.37 3.50 2.04 0.87

上 の 管 理値 198.20 79.31 39.63 19.80 8.51 4.67 2.72 1.16

下 の 管 理値 117.09 39.49 04.99 9.86 4.23 2.33 1.36 0.58
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政 府 コ ンピ ュー タ要 員数 対 合 従 業 員数 比 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ちで あ り,全 体 と して パ ラ ノキが 大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に つい ての 平均 値 は1000分 の2116,こ の業 種 の 平 均 値 は1000分 の7339で,産 業 の な か では高 い値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い る。

そ の 他 方 ノ ラ イ ノ ノス テム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は1000分 の508だ が,バ ノチの 場 合 は.ヒ記 のよ うに1000分 の1339

とな ってい る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 5 業種全体の平均値: 73.39 相関係数: 0.43 標準偏差(率)
・264

.00

規 模 0.1未 満 0.1～03 03～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 1000.00 10.00 11.43
一 79.33

一 一 一

モ デ ル 値 121.57 65.01 42.53 2826 17.01 11.88 8.58 5.17

上 の 管 理 値 442.50 23663 154.82 10287 61.92 43.24 31.23 18.82

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 コ ン ピ ュー タ要 員数 対合 従 業員 数 比 地 方 公 共 団 体

本業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちであ り,全 体 と して バ ラソ キ が大 きい。 全 産業 の 本 指 標

に つ い ての 平均 値 は1000分 の2116,こ の 業種 の平 均 値 は1000分 の722で,産 業 の なか で は低 い値 とな っ て い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が 大 き くな る程,低 い値 とな って い る。

そ の他 オ ノ ライ ンシ ス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は1000分 の394だ が,パ ノチの 場 合 は上 記 の よ うに1000分 の722と

な って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 16 業種全体の平均値: 7.22 相関係数: 0.86 標準偏差(率) ・106
.57

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 797.06 32.70 5.76 11.11 8.17 5.21 3.28 一

モ デ ル 値 137.76 50.22 26.20 13.73 6.23 3.56 2.15 0.97

上 の管 理 値 222.18 103.74 54.14 28.36 12.87 ?.35 4.44 2.00

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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公 務 平 均 コ ンピ ュータ要 員数 対 合 従 業 員数 比 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ちで あ り,全 体 と し てバ ラツ キが 大 きい。 全産 業 の本 指 標

に っ い ての平 均 値 は1000分 の2116,こ の業 種 の 平 均 値 は1000分 の1440で,産 業 の な か で は低 い 値 とな ってい る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い る 。

そ の他 方 ノ ラ イ ノ ンス テム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は1000分 の405だ が,パ ノチの場 合 は上 記 の ように1000分 の1440

とな って い る 。
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30 100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 21 業種全体の平均値 ・ 14.40 相関係数: 0.78 標準偏差(率) :204.83

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 825.00 27.84 8.61 11.11 57.28 5.21 3.28 一

モ デ ル 値 150.56 61.32 34.09 19.12 9.40 5.69 3.61 1.77

上 の管 理 値 459.00 186.92 103.95 58.28 28.65 17.34 11.00 5.40

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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3従 業 員規模 別

1日 当 りの ジ ョブ数 平均





この指 標 の見 か た ・使 い か た
見 か た ・使 い か た

見 か た

1日 当 りジ ョブ数 平 均 指 標 は,平 常 月 の平 均1日 処 理

ジ ョ ブ数 自体 を指 標 と してい ます。

この 指 標 は 一種 の シ ス テ ム稼動 率 を示 す もの です 。 業

種 が ちが う と業 務 自体,業 務 の処 理 の仕 方 そ の他 が 異 な

ります か ら,異 業 種 の企 業 を比 較 す る こ とは困 難 です が,

同 一業 種 の中 で は あ る程 度,コ ン ピ ュー タ を よ く使 い こ

な して い るか,使 い こな して い な い かの,一 応 の 目安 に

はな ります 。

次 の ペ ー ジに,全 産 業,二 次 産 業,三 次 産 業 に つ い て

の この指 標 の 企業 規 模 に沿 っ た モ デル 傾 向 線 が示 して あ

ります 。 コ ン ピ ュー タの 使 い こ な しか た の状 況 を通 観 す

るの に便利 で す。

その 次 の ペ ー ジに は,二 次 産業 の モ デ ル傾 向線 と,二

次 産 業 の な か で代 表 的 な業種 の モ デ ル傾 向 線 を示 して あ

ります。 二 次 産 業 にお け る コ ン ピ ュ ー タの使 い こ な しか

たを 一覧 す るの に便 利 で す。

さ らに もう1ペ ー ジ次 の ペ ー ジに は,三 次 産 業 の モデ

ル傾 向線 と,三 次産 業 の なか で代 表 的 な業 種 の モデ ル傾

向線 を示 してあ りま す。 三 次 産 業 にお け る コ ンピ ュ ー タ

の使 い こ な しか た を 一覧 す るの に 便利 です。

以 上の各 種 の概 観 に よ り,全 体 と産 業別 の大 要 を読 み

とっ て頂 くと,そ の 次 か らは各 業種 別 に,こ の指 標 の 実

測 値,モ デ ル傾 向線,モ デル傾 向線 に標 準 偏 差 率 に よ る

偏 差 を加 え た上 の 線 か ら上方 の 可 の領 域,同 様 に標 準 偏

差 率 に よ る偏 差 を モ デル 線 か ら減 じた 下の 注 意 線 か ら下

方 の要 注意 領 域 が,そ れ ぞれ ア ミ目区 域 と して示 して あ

ります 。

使 い か た

ま ず,左 の見 方 に あ る この 指 標 の 定 義 に 従 って,自 社

また は監 査 対 象 企業(以 下 自社等 とい うこ とに しま す)

の1日 当 りジ ョブ数 平 均 を お求 め 下 さい。

次 に,自 社等 の属 す る業 種(ペ ー ジの肩 に印 刷 して あ

ります)の ペ ー ジを開 きま す。

自社 等 の 従業 員 数 に従 い,横 軸 の従 業 員 規 模 の 位 置 を

きめ て下 さい。

さて,そ の 位 置 か らタ テ に,自 社 等 の本 指 標 の 値 を は

か り,点 で も× で も目印 を つ け ます 。 本 書 の グ ラ フ は タ

テ ・ヨ コ と も対 数 目盛(ロ グ 目盛)に な っ てい る こ とに

ご注意 下 さい。

い ま 印 しをつ けた 点 が,上 下 の 注 意 線(ア ミ目の 端)

に囲 ま れ た白地 の部 分 に あ る な らば,自 社 等 の本 指 標 は

標 準 領 域 に あ ります。 この こ と は,自 社等 の ジ ョブ処 理

状 況 が 所 属業 種 の な か で は大 体 標 準 的 で,ま ず 問題 は な

い こ とを意 味 しま す。

も し,印 しの 点 が,上 方 の ア ミ目の要 注 意 領 域 の 中 に

落 ちて い る な らば,自 社 等 の ジ ョ ブ処 理 状 況 が 所 属 業 種

の 中 で は相 対 的 に高 い層 に属 す る こ とを意 味 します 。 も

っ と も無 駄 な仕 事 が 含 ま れ て い るか い な いか な どに つい

て 一応 検討 す る必 要 は あ ろ うか とい う こ とです 。

逆 に ま た,も し印 しの 点 が,下 方 の ア ミ目の 要 注 意 領

域 の中 に落 ちた と き は,本 来 コ ン ピュ ー タ で処 理 す べ き

業 務 が 守 備 範 囲 に 入 って い るか ど うか その 他 を,一 応 検

討 してみ る必要 が あ ろ うか とい うこ と です。
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産 業 概 観 1日 当 りの ジ ョブ数 平 均 従 業 員 規 模

◇ この指 標 に つ い て,全 産 業 総 平 均 値 は99.70ジ ョブ/日,(オ ン ライ ン シス テ ムで272.60ジ ョブ/日)で,二 次 産 業 の 産業

平均 値 は107.50ジ ョブ/日,三 次 産 業 の産 業平 均 値 は88.40ジ ョブ/日 とな って い ます 。 全産 業,二 次 産 業,三 次 産 業 と

も,産 業 の モ デル傾 向 線 は 水平 に近 く,規 模 に よ る格差 は あ ま り見 られ ませ ん。
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従業員規模(千 人)

一 一

サ ンプル数 ‡ 173 藁積全体の平均値; 99.70 相関係数2 0.02 標準偏差(率); 76.94

.

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 98.50 53.00 76.48 158.40 143.70 ) 268.00 26.50 一

モ デ ル 値 88.78 89.37

・

89.81 90.23 90.75 91.12 91.46 92.00

上 の 管 理 値 157.07 158.13 158.91 159.65 160.57 161.23 161.83 162.78

下 の 管 理 値 20.48 20.61 20.70 20.81 20.93 21.01 21.09 21.22
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従 業 員 規 模
1日 当 りの ジ ョブ数 平 均

二次産業の傾向

◇ この 指 標 につ い て,二 次 産 業 の産 業 平 均 値 は107.5ジ ョ ブ/E|,(オ ン ライ ンシ ス テ ム で は294.2ジ ョブ/日)で,産 業 の

モ デ ル傾 向 線 は 水 平 に近 く,規 模 に よ る格 差 はあ ま り見 られ ませ ん 。

◇ 本 産 業 中,こ の指 標 に 関 し代 表 的 な例 を あ げれ ば,建 設 業 は業 種 平均 値100.3ジ ョブ/日,電 気 機 械器 具 製 造業 は業 種

平 均 値79.6ジ ョブ/日 で,モ デ ル傾 向線 は右 上 りで,規 模 に よる順 格 差が 見 られ ます が,化 学 工 業 は業 種 平均 値45.0ジ

ョブ/日 で,モ デル 傾 向線 は右 下 りで,規 模 に よ る逆格 差 が見 られ ます。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 74 業種全体の平均値:107.50 相関係数: 0.03 標準偏差(率): 86.04

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 86.88 50.90 39.23 202.80 178.80 一 40.00 一

モ デ ル 値 75.65 74.61 73.84 73.16 72.30 71.69 71.14 70.30

上 の 管 理 値 140.74 138.80 137.38 136.11 134.51 133.37 132.35 130.79

下 の管 理 値 10.56 10.42 10.31 10.21 10.09 ユ0.01 9.93 9.81
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三次産業の傾向
1日 当 りの ジ ョブ数 平 均 従 業 員 規 模

◇ この 指標 に つ いて,三 次 産 業 の 産 業 平均 値 は88.4ジ ョブ/日,(オ ン ライ ン シス テ ム で は265 .2ジ ョブ/日)で,産 業 の モ

デ ル傾 向線 は水 平 に近 く,規 模 に よ る格 差 は あ ま り見 られ ませ ん。

◇ 本 産 業中,こ の 指標 に 関 し代 表 的 な例 をあ げ れ ば,小 売業 は 業種 平 均 値12 .0ジ ョブ/日,地 方 公 共 団 体 は 業 種 平 均 値

82.7ジ ョブ/日 で,モ デル傾 向線 は右 下 りで,規 模 に よ る逆 格 差 が見 られ ます が,金 融 業 は業 種 平 均 値24 .3ジ ョブ/日

で,モ デル傾 向 線 は右 上 りで,規 模 に よ る順 格 差 が見 られ ます。
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従業員規模(千 人)

1

サンプル数: 81 業種全体の平均値: 88.40 相関係数: 0.06 標準偏差(率): 52.95

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 82.96 53.80 99.04 123.70 70.00 一 一 一

モ デ ル 値 77.56 79.23 80.48 81.66 83.18 84.27 85.27 86.86

上 の 管 理 値 118.62 121.18 123.10 124.90 127.22 128.89 130.42 132.85

下 の 管 理 値 36.50 37.28 37.86 38.42 39.14 39.65 40.12 40.87
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従 業 員 規 模 1日 当 りの ジ ・ブ数 平 均 建 設

本 業 種 の特 徴 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って まち ま ち であ り,全 体 と し てバ ラ ツキ が大 きい 。 全 産 業 の 本 指 標

に つ い ての 平 均 値 は99.70ジ ョ ブ/日 この 業種 の 平均 値 は100.30ジ ョブ/日 で,産 業 の な か では標 準 的 な値 と な ってい る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。所 属 産 業 にお け る傾 向 は

規 模 に よる格 差 が甚 し く,本 業種 では 異 な った傾 向 を示 してい る。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シ ス テ ム の 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は333.90ジ ョ ブ/日 だ が,バ ッ チ の 場 合 は 上 記 の よ う に100,30ジ ョ

ブ/日 とな っ て い る 。
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30 50 100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 7 業種全体の平均値:100.30 相関係数:0.52 標準偏差(率):255.01

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～33～5 5～1010以 上(千 人)

実 測 値
一 1.00 45.00 225.50 120.00一 40.00一

モ デ ル 値 5.02 10.36 04.05 31.82 63.06102.25 158.52314.12

上 の管 理 値 14.67 36.78 67.46 112.96 223.87363.00 562.751115.31

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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食 品1日 当 りの ジ ョブ数 平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平 均 値 は57.50ジ 。 ブ/日 で あ るが,サ ン プル数 が 少 ない た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で き

ない 。

企業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以外 は一応 の参 考 で あ る。

その 他 オ ン ライ ンシス テ ムの場 合 の 本 指標 の 平均 値 は147.50ジ ョブ/日 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに57.50ジ ・ブ/、

日 とな っ て い る。

LOOO

500

㎜

50

1
日

当

り

の

ジ

・
ブ

数

平

均

(
ジ

ョ
ブ

/

日

)

10

5

1

'
'

1

'
/

ノ

〆

17
双 ノ

'

` = '
`

ii
' |

オ

日
～

…

i…
言:

…

iま |

}
・i;i

・田

iiiiiy
li';

[{1
:i;i
Iii,

ilii
川'

il
!
i

.

iii、
一

, 一 = '一 祈' }

.・.
iii…

iili

》 ,_〔'r・'一"
一.

在 二 ＼ 頁 F
、一】漣

〆 ・'弓"▽ 一
・

アピ
,噌

,iiii

‖li

「.'

1

1
1

lii=`'

。i蘂1一

'

1

:‖

}

,

…

ll
i

1.づ 一. .,

1

I

l

自

杜

l
l
;i
`

0ユ ー(0.3

0.10.1

1‖
畠

(

0.3

05^i(3(5(10⌒305010

0.513510

未

満

)

～

O

}

～

㏄

)

～

1

)

～

り
ば

～

5

)

～

10

)

以

上

)

従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 2 業種全体の平均値:57.・50 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.50.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 一 3.00 112.00一
一 一 一 一

モ デ ル 値0.02 3.00 1549.4499984.一
一 一 一 一

上 の 管 理 値 一
一 _一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模1日 当 りの ジ 。ブ数 平 均 繊 維

本 業 種 の 特徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全産 業 の 本 指 標 に つ い て の平 均 値 は9970?ヨ ブ

/日,こ の業 種 の 平均 値 は4270ジ ョ ブ/日 で,産 業 の なか では 低 い 値 とな ってい る 。

企業 規 模 によ る傾 向 この 業 種 にお け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,高 い値 とな って い る 。

そ の 他 オンフイ ン ソス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平 均値 は37080ジ ョブ/日 だ が,バ ッチの場 合 は上 記 の よ うに4270ジ ョブ/

日 とな ってい る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 3 業種全体の平均値: 42.70 相関係数: 0.76 標準偏差(率) :16.23

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 30.00 52.00 一 46.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 36.27 41.88 46.71 51.55 58.51 63.99 69.40 78.77

上 の 管理 値 42.16 48.68 54.29 59.91 68.00 74.37 80.66 91.55

下 の 管理 値 30.39 35.08 39.13 43.19 49.02 53.61 58.14 65.99
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新 聞 ● 出 版1日 当 りの ジ ョブ数平 均 従 業 員 規 模

本業 種 の 特徴 この 業 種 の 平 均 値 は174.00ジ ョ ブ/E]で あ るが,サ ンプ ル数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ と は で

きな い。

企業 規 模 によ る傾 向 実 測値 以 外 は一 応 の 参 考 で あ る。

;ラ 麓 ζ二:;:ス テムの場合嚇 標の平均値は300・50ジ ョブ/日 だが・バッチの場合臨 己のよう1'174・00ジ ヨ
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 2業 種全体の平均値:174.00相 関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 0.】 未 満 0.1～0.30.3～0.50.5～11～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 243.00 一 一 一105 .00
一 一 一

モ デ ル 値 203.94 203.55164.62134.91105.00 87.96 74.9058. 30

上 の管 理 値
一 一 ー 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一_一 一 一 一
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従 業 員 規 模 化 学1日当 りの ジ・ブ数 平 均

本 業 種 の特 徴 乙の業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちで あ り,全 体 と し てバ ラ ノキが大 きい 。 全産 業 の本 指 標

につ い て の平 均値 は9970ジ ョブ/日,こ の 業 種 の 平均 値 は4500ジ ョブ/日 で ,産 業 の な か では 低 い値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 にお け る本指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな って い て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

てい る。 一

その 他 オ ノ ラ イ ノ シス テ ムの 場 合 の 本指 標 の 平均 値 は25050ジ ョブ/日 だが,バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに4500ジ ョブ

/日 とな ってい る。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 4 業種全体 の平均値: 45.00 相関係数: 0.84 標準偏差(率) :87.78

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 50.00 75.00 一 5.00 一 一 一

モ デ ル 値 211.46 84.65 39.78 18.57 7.37 3.83 2.12 0.84

上 の 管理 値 527.37 158.95 74.71 34.87 13.84 7.19 3.98 1.58

下 の 管理 値 34.34 10.35 4.86 2.27 0.90 0.47 0.26 0.10
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従 業 員 規 模1日 当 りの ジ 。ブ数 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は各 企業 と も似 か よ っ てい る。 全 産 業 の本 指 標 に っ い て の 平均 値 は9970ジ ョブ

/日,こ の業 種 の平 均 値 は1200?ヨ ブ/日 で,産 業 の なか では 低 い値 とな って い る。

企業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に わ け る本指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の 他 オ ノ ラ イ ノ ノス テ ムの 場 合 の本 指標 の 平均 値 は67250ジ ョブ/日 だ が,バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに1200?ヨ ブ

/日 とな ってい る。
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以 従 業員規模(千 人)

こ

サ ンプ ル数: 3 業種全体の平均値: 12.00 相関係数: 0.49 標準偏差(率) :610

規 模 0.1未 満 0.1～03 03～0.5 05～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 1256 11.00

一 一 一 一

モ デ ル 値 14.10 12.96 1218 1151 10.70 10.17 9.71 9.03

上 の 管 理 値 1496 13.75 12.92 12.21 11.35 10.79 10.30 9.58

下 の管 理値 13.24 1217 11.44 1081 10.05 9.55 9.12 8.48
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従 業 員 規 模1日 当 りの ジ ョブ数 平均 鉄 鋼

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ちて あ り,全 体 と して パ ラ ノキが 大 きい 。 全 産 業 の 本指 標

に つ い ての 平 均 値 は9970ジ ョブ/日,こ の業 種 の 平 均値 は2800ジ ョブ/日 で,産 業 の な か で は低 い値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企業 規模 が大 き くな る程,低 い値 とな って い て,一 一種 の逆 格 差現 象 を示 し

て い る 。

そ の他 オ ノラ イ ノ ノス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の平 均値 は30230ン ヨブ/日 だが,バ ノチの場 合 は 上 記 の よ うに2800ジ ・/

ブ/日 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 5業 種全体の平均値: 28.00 相関係数: 0.97 標準偏差(率) :20.84

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5～ 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 40.7013.00 5.GO 一 一 一 一

モ デ ル 値 156.63 33.0812.28 4.54 1.35 0.58 0.26 0.08

上 の 管理 値 167.93 39.9713.38 5.49 1.63 0.70 0.31 0.10

下 の 管 理値 132.54 26,199.90 3.59 1.0? 0.46 0.21 0.06
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非鉄 ●金属製品 ほ 当 りのジ 。ブ数平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 として バ ラツ キが 大 きい 。 全産 業 の本 指 標

につ い て の平 均 値 は9970ジ ョブ/El,こ の業 種 の 平 均 値 は24870ジ ョブ/日 で,産 業 の なか では 高 い 値 とな って い る。

企業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

そ の他 オ ノ ライ ノンス テ ム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は12330";ヨ ブ/日 だ が,バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに24870ジ ョ

ブ/日 とな ってい る。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプル散: 10 業種全体の平均値.248.70 相関係数: 0.87 標準偏差(率) :78.39

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 16.00 28.80 48.00 753.25 一 一 一 一

モ デ ル 値 8.04 31.33 111.62 305.37 1223.56 一 一 一

上 の 管 理値 12.15 55.89 203.66 544.81 2182.75 一 『 一

下 の 管 理 値 0.91 6.77 03.66 66.00 264.37 705.OO 1715.87 一
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従 業 員 規 模 一 般 機 械 器 具1日当 りジ
ョブ数 平 均

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よっ て ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ノキが 大 きい 。 全 産 業 の 本 指 標
に つ い て の平 均 値 は9970ジ ョブ/日 ,こ の業 種 の 平 均 値 は12270ジ 。ブ/日 で,産 業 の なか では 高 い値 とな っ てい る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

その 他 オ ノ ラ イ ノシ ス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平均1直は47430ジ ョブ/日 だが
,バ ッチの 場合 は上 記 の よ うに12270ジ ョブ/

日 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数= 7 業種全体の平均値:122.70 相関係数: 0.34 標準偏差(率): 87.37

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0,5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 67.50 45.00 1600 22100 一 一 一

モ デ ル 値 25.29 36.54 48.82 63.05 87.92 111.21 137.62 191.90

上 の管 理 値 47.38 68.46 91.48 118.14 164.73 208.37 257.81 359.50

下 の管 理 値 3.19 4.62 6.17 7.96 11.11 14.05 17.38 24.24
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電 気 機 械 器 具1日 当 りの ジ ョブ数 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特徴 乙の業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ツ キが大 きい。 全産 業 の本 指 標

に つ い て の平均 値 は9970ジ ョ ブ/EI,こ の業 種 の 平 均 値 は7960ジ ョブ/日 で,産 業 の な か では 低 い値 とな って い る 。

企業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

そ の 他 オ ノ ライ ノン ステ ムの 場 合 の本 指 標 の平 均 値 は41360ジ ョブ/日 だ が,バ ノチの 場 合 は 上記 の よ うに7960ジ ョブ

/日 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 11 藁種全体の平均値: 7960 相関係数: 0.62 標準偏差(率): 81.73

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 21.00 111.00 22.50 93.50 108.30
一 一 一

モ デ ル 値 2585 40.07 56.85 77.21 115.15 152.73 197.33 294.25

上 の管 理 値 4698 72.82 103.32 140.32 209.2? 277.50 358.56 534.81

下 の 管 理値 4.72 7.32 10.38 14.10 21.03 27.90 36.05 53.76
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輸 送 用 機 械 器 具従 業 員 規 模1日 当 りの ジ
・ブ数 平 均

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全 産 業 の本 指 標 に っ い て の平 均 値 は99.70ジ ョブ

/日 ・ この難 の 平 均1直は48・10ジ ・ブ/日 で ・麟 の な か で は低 い1直とな ・て い る・

企 業 規模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

そ の他 オ ン ラ イ ン シス テム の 場 合 の本 指標 の 平 均値 は177.30ジ ョブ/日 だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに48 .10ジ ョ

ブ/日 とな って い る 。
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3050100

従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 7 業種全体の平均値:

)

48.10 相関係数:1.00 標準偏差(率) :2.35

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～O.5 0.5～1 1～33～5 5～10 10以 上(手 人)

実 測 値
一 24.80 57.00 90.50 一 一 一 一

モ デ ル 値 10.83 24.54 49.26 88.50 193.36335.94 554.37
一

上 の管 理 値 11.09 25.12 50.42 90.58 197.91343.81 567.44 一

下 の管 理 値 10.58 23.96 48.09 86.42 188.81328.00 541.31 一
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精 密 機 械器 具1日 当 りのジ 。ブ数平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラソ キが大 きい 。 全 産業 の本 指 標

に つ い て の平 均値 は9970ン ヨブ/日,こ の業 種 の平 均 値 は7860ジ ョブ/日 で,産 業 の なか では低 い 値 とな って い る。

企業 規模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い値 とな ってい る。

そ の他 方ン ラ ィ ノン ステ ム の場 合 の 本指 標 の 平均 値 は214,40?ヨ ブ/日 だ が,バ ノチの 場 合 は上 記 の よ うに78.60ジ ョブ

/日 とな っ てい る。
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従 業員規模(千 人)

サ ンプル数2 5 業種全体の平均値= 78.60 相関係数: 0.64 標準偏差(率):75.67

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 32.00 14.00 26.00 160.50 一 一 一 一

モ デ ル 値 13.68 26.84 46.61 74.73 139.48 216.79 323.37 603.62

上 の管 理 値 12.25 47.15 81.89 131.28 245.03 380.81 568.06 1060.37

下 の管 理 値 3.36 6.53 11.34 18.18 33.93 52.74 78.68 146.85
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従 業 員 規 模 そ の他 の製 造 業1日当 りの ジ・ブ数 平 均

本業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちで あ り,全 体 と して バ ラツキ が大 きい 。 全 産業 の本 指標

につ い て の平 均 値 は9970ジ ョブ/日 ,こ の業 種 の 平 均 値 は15420ジ ョブ/日 で,産 業 の な か では 高 い 値 とな って い る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企業 規模 が大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

そ の他 オ ノ ラ イ ン ンス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は12000ジ ョブ/日 だが ,バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに15420ン ヨ
ブ/日 とな って い る。
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3050100

従業員 規模(千 人)

サンプル数; 5 業種全体の平均値:154.20 相関係数: 0.85標 準偏差(率) :79.98

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～55～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 8.00 4.00 94.50 570.00 一 一 一

モ デ ル 値 0.64 3.36 13.53 60.40 351.00
『 一 一

上 の 管 理値 0.77 6.05 18.43 108.71 631.75 一 一 『

下 の 管理 値 0.06 0.67 3.46 12.09 70.28 243.75752.94 "
一
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卸 ・ 商 社 従 業 員 規 模1日当 りの ジョブ数 平 均

本 業 種 の特徴 全産 業 の 本指 標 につ い て の平 均 値 は9970ジ ョブ/日,こ の 業 種 の 平均 値 は2200ジ ョブ/日 で,産 業 の な

か で は低 い 値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業種 に わ け る本 指 標 は企業 規 模 が大 き くな る程,低 い値 とな って い て,一 種 の 逆 格 差現 象 を示 し

て い る 。

その 他 方 ノ ラ イ ノ ノステ ム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は7640ジ ョブ/1ヨ だが,バ ノチの場 合 は上 記 の よ うに2200ジ ョブ

/日 とな って い る。
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3050100

従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 12 業種全体 の平均値 ・ 22.00 相関係数: 031 標準偏差(率) ・36 .18

規 模 0.1未 満 0.1～0、3 0.3～0.5 05～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 13.73 2400 一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 20.89 17.03 14.70 1282 10.79 955 8.55 7.19

上 の管 理 値 2845 2319 20.01 17.46 14.69 1301 11.64 979

下 の 管理 値 13.33 10.87 938 818 6.89 6.09 5.46 4.59
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従 業 員 規 模1日 当 りの ジ 。ブ数 平 均 小 売

本 業 種 の 特徴 この業 種 にお け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちで あ り,全 体 と して パ ラソ キが 大 きい 。 全 産 業 の 本 指 標

につ い て の 平均 値 は9970ジ ョブ/日,こ の 業 種 の 平均 値 は1200ジ ョブ/日 で,産 業 の なか で は低 い 値 と な って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 こ の業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い値 とな ってい て,一 種 の 逆 格 差 現 象 を示 し

てい る。

そ の他 オ ノ ラ イ ノ ソス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は18560ジ ョブ/日 だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1200i・ ブ

/日 とな って い る。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 5 業種全体 の平均値= 12.00 相関係数: 0.44 標準偏差(率) :80.82

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 8.35 一 12.00 4.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 10.87 7.09 5.26 3.97 2.78 2.17 1.73 1.21

上 の管 理 値 1966 12.82 9.52 7.18 5.03 3.92 3.13 2.19

下 の管 理 値 2.09 1.36 0.98 0.76 0.53 0.42 0.33 0.23
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金 融1日 当 りの ジ 。ブ数 平 均 従 業 員 規 模

本業 種 の特 徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ら ま ちで あ り,全 体 として バ ラ ツキが 大 きい 。 全 産 業の本 指 標

に つ い ての 平 均 値 は9970ジ ョブ/日,こ の 業種 の 平 均 値 は2430ジ ョブ/日 で,産 業 の な か で は低 い値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は 企 業 規模 が大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

そ の 他 オ ノ ラ イ ノ ソス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は30440?ヨ ブ/日 だが,バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに2430ジ ョブ

/日 とな ってい る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 10 案種全体 の平均値: 24.30 相関係数: 0.66 標準偏差(率): 63.25

規 摸 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 7.00 31.60 13.96 36.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 7.63 13.49 21.46 32.07 54.34 78.89 110.62 187.47

上 の管 理 値 12.47 22.02 35.05 52.35 88.71 128.79 180.58 306.00

下 の管 理 値 2.80 4.96 7.89 11.79 19.97 28.99 40.66 68.90
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従 業 員 規 模1日 当 り の ジ
。 ブ 数 平 均 証 券 ・商 品 取 引

本業種の特徴 この業種の平均値は257.50ジ 。ブ/日 であるが,サ ンプル数が少ないため格別な特徴を抽出することはでき
な い 。

企業 規模 に よ る傾 向 実 測 働 外 は 一応 の参 考 で あ る ・

そ の 他 オ ン ライ ン シ ステ ム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は241 .00ジ ョブ/日 だ が,バ ッチ の場 合 は 上 記 の よ うに257 .50ジ ョ
ブ/日 とな っ てい る。
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30 .50100

従業員 規模(千 人)

サンプル数2 2 業種全体の平均値:257. 5』0 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3・ 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 15.00 一 500.00 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 41.56 229.68 907.00 一 一 一 一 一

上 の管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一
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不 動 産1日 当 りの ジ 。ブ数 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の 特徴 この業種 の 平均 値 は34.00ジ ョブ/日 であ るが,

ない 。

企業 規模 によ る傾 向 実測 値 以 外 は一応 の 参考 であ る。

そ の他
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 2業 種全体 の平均値; 34.00 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 0.i未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5、 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 2.00 一一 一 66.00 一 一 一

モ デ ル 値 0.92 4.1810.74 23.22 66.00 138.08 269.62766. 37

上 の管 理 値
一 一一 一 一 一 一 一

下 の 管理 値
一 _一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模1日 当 りの ジ 。ブ数 平 均 運 輸 ● 通 信

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に おけ る本 指 標 は企 業 に よ って ま ちま ち であ り,全 体 と して バ ラ ノキが 大 きい。 全 産 業 の 本 指 標

につ い て の 平均 値 は9970ジ ョブ/日,こ の 業 種 の 平均 値 は3030ジ ョブ/日 で,産 業 の なか で は低 い値 とな っ てい る。

企業 規模 によ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 に よ る格差 が あ ま り見 うけ られ ない 。

そ の他 オノ ラ イ ノ ソステ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は13450ン ・ブ/日 だが,バ ノチの 場合 は上 記 の よ う に3030ジ ョブ

/日 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 6 業種全体の平均値: 30.30 相関係数: 0.02 標準偏差(率) :51.90

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 37.37 20.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 26.49 26.98 27.35 27.70 28.15 28.47 28.76 29.23

上 の 管 理 値 40.24 40.98 41.55 42.08 42.76 43.25 43.69 44.40

下 の管 理 値 12.74 12.98 13.16 13.32 13.54 13.69 13.83 14.06
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放 送1日 当 りの ジ
。ブ数 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 の平 均 値 は138・00ジ ョブ/日 で あ るが,サ ンプ ル数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で き

な い 。

企 業 規模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は 一 応 の 参 考 で あ る 。

そ の他 オ ン ラ イ ン システ ムの場 合 の本 指 標 の 平均 値 は46 .00ジ 。プ/日 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに138 .00ジ ョブ/
日 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 2婁 種全体 の平均値:1-38. 00 相関係数: 1.900一 標準偏差(率):
一

規 ・ 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～1010以 上 (千人)

実 測 値
一 19.00257.00 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.55 19.00一 一 『 一 一 一

上 の管 理値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模1日 当 りの ジ 。ブ数 平 均 広 告'調 査

本業 種 の特 徴 この 業 種 の 平均 値 は143・50ジ ョブ/日 であ るが,サ ン プル数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す るこ .eは で きな い
。

企業規模による傾向 実測値以外は一応の参考である。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シ ス テ ム の 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は549.70ジ ョ ブ/日 だ が,バ ッ チ の 場 合 は 上 記 の よ う に143.50ジ ョ

ブ/日 と な っ て い る。
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従業員 規模(千 人)

サンプル数: 2 業種全体の平均値:143.50 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 265.00 一 22.00 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 1185.94 63.24 11.27 2.27 0.30 0.07 0.02 一

上 の 管 理値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理値 一 一 一 一 一 一 一 一
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鯵 歴;1日 当りのジ。ブ数平均 従 業 規 模・

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平 均 値 は40.60ジ ョブ/日 で あ るが,サ ン プル 数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で き

な い 。

企 業 規 模 に よ る傾 向 実測 値 以 外 は 一応 の 参考 であ る。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は571.70ジ 。ブ/日 だが,パ ッチ の場 合 は 上 記 の よ うに40.60ジ ョ

ブ/日 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数; 7'業 種全体の平均値: 40.60 相関係数: 1.00標 準偏差(率) :
一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～55～10 10以 上(千 人)

実 測 値 33.30 84.00一
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 48.56 84.00131.16 192.85 320.00457. 75633.311050. 94

上 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値
一 一 一 一 一 _一 一
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従 業 員 規 模1日 当 りの ジ 。ブ数 平 均 医 療

本 業 種 の特 徴 こ の業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って まち まち であ り,全 体 とし てバ ラ ツ キが 大 きい 。 全 産 業 の 本 指 標

につ い ての 平均 値 は99.70ジ ョブ/日,こ の業 種 の平 均 値 は277.30ジ ョブ/日 で,産 業 の な か では 高 い 値 とな って い:るQ

企業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企業 規 模 が 大 き くな る程,高 い値 とな ってい る。

その 他 オ ン ライ ン シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平 均値 は149.40ジ ョブ/日 だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに277.30ジ ョ

ブ/日 とな って い る。
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従業員 規模(千 人)

サンプル数: 4 案種全体の平均値:277.30 相関係数: 0.49標 準偏差(率) :196.69

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0ピ5 0.5～'1馳 1～3
『3

～55～10 .10以 上(手 入)

実 測 値
一 24.00 一 505.50 74.00 _一 一

モ デ ル 値 12.25 42.92 70.81 108.90 192.07 286右81412.62727. 75

上 の 管理 値 69.23 127.34 210.11 323.06 569.81 850.94一 一

下 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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高 校1日 当 り の ジ 。 ブ 数 平 均 従 業 員 規 模

本業種の特徴 この業種の平均値は151・80ジ ・ブ/日 であるが,サ ンプル数が少な・いため格別な特徴を抽出するこ とはで

きない。

企業規模による傾向 実測値以外は一応の参考 である。

その他
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3050100

従業員規模(千 人)

サ ンプル数3 5業 種全体の平均値:151.80 相関係数: 1,00一 標準偏差(率) :9一

規 模 飢1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 201.70 77.00一
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 246.62 77.0025.97 8.23 2.11 0.80 0.34 0.09

上 の管 理値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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大 学従 業 員 規 模1日 当 りの ジ
ョブ数 平 均

本 業 種 の特 徴 こ の業 種 の平 均 値 は243.80ジ ョブ/日 であ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ と は で

きな い。

企業雛1こ よる傾向 実測1園 外は一応の参考である。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シ ス テ ム の 場 合 の 本 指 標 の 平 均f直 は392.60ジ ・ ブ/日 だ が,バ ッ チ の 場 合 は 上 記 の よ う に243 .80ジ ョ

ブ/日 と な っ て い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 5業 種全体の平均値1243.80 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.50.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人}

実 測 値
一 58.70521.50 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.51 58.70_ 一 一 一 一 『

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模その他の教育機 関1日 当 りの ジ
ョブ数 平 均

本 業 種 の 特徴 この業種 に お け る本 指標 は各 企業 と も似 か よ って い る。 全産 業 の本 指 標 につ い て の平 均 値 は9970ジ ョブ

/EI,こ の業種 の平 均 値 は22700ジ ョブ/日 で,産 業 の な か では 高 い 値 とな ってい る。

企業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

そ の他
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従業員 規模(千 人)

サ ンプ ル数 ・ 5 業種全体の平均値 22700 相関係数:0.96 標準偏差(率): 2.28

規 模 0.1未 満 01～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～33～5 5～10 10以 上 (千人}

実 測 値 224.00 260.00 一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 227.44 254.92 27775 300.37 332.00356.31 379.87 419.87

上 の 管理 値 232.62 260.69 28412 307.19 339.5636444 388.56 429.44

下 の 管 理 値 222.26 24912 27137 29350 324.44348.19 371.25 410.31
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法 人 団体 ・農 協従 業 員 規 模1日 当 りの ジ ・ブ数 平 均

本 業 種 の 特徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ちま ち であ り,全 体 と して バ ラソ キ が大 きい 。 全産 業 の本 指 標
につ い て の 平 均値 は9970ジ ョブ/日 ,こ の業 種 の 平 均 値 は8560ジ ョブ/日 で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな ってい る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,高 い 値 とな って い る 。

そ の 他 オ ノ ライ ン シ ステ ム の場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は24470ジ ョブ/日 だ が
,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに8560?ヨ

ブ/日 とな っ てい る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 7 業種全体 の平均値: 85.60 相関係数: 0.97 標準偏差(率) : 21.28

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 30.90 101.00 一 200.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 35.90 73.42 133.57 222.16 436.19 702.75 1082.94
一

上 の 管理 値 43.55 89.05 162.00 269.44 529.06 852.31 1313.44 }

下 の 管理 値 28.26 57.79 105.14 174.88 343.37 553.19 852.50 『
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その他サービス業 従 業 員 規 模1日当 りの ジ ョブ数 平 均

本 業 種 の特徴 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ら ま ちで あ り,全 体 として バ ラソ キが大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に つい ての平 均 値 は9970ジ ョブ/日,こ の業 種 の 平 均値 は2580ジ ョブ/日 で,産 業 の なか では 低 い 値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模が 大 き くな る程,低 い 値 とな って いて,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

て い る。

そ の他 オ ノ ライ ノ ノス テ ムの場 合 の 本指 標 の 平均 値 は183.00ジ ョブ/日 だが,バ ノチ の場 合 は 上 記 の よ うに2580ジ ョブ

/日 とな って い る。
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3050100

従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 6 薬種全体の平均値: 25.80 相関係数: 0.85 標準偏差(率) 231.51

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 69.00 16.00 一 17.50 一 一 一 一

モ デ ル 櫨 42.75 26.17 18.64 13.50 9.02 6.79 5.24 3.50

上 の管 理 値 56.22 34.42 24.52 17.75 11.86 8.93 6.89 4.60

下 の管 理 値 29.28 17.92 12.77 9.25 6.18 4.65 3.59 2.40
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従 業 員 規 模 政 府1日当 りの ジ
ョブ数平 均

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指標 は企 業 に よっ て まち ま ち であ り,全 体 と して パ ラ ッキ が大 きい。 全 産 業 の 本 指 標

につ い ての平 均 値 は9970ジ ョブ/日 ,こ の 業種 の平 均 値 は15080ジ ョブ/日 で,産 業 の な か では高 い値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 4 業種全体の平均値:150.80 相関係数: 0.28 標準偏差(率): 21.61

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 161.00 95.00 166.00 一 181.00 一 一 一

モ デ ル 値 137.05 144.25 149.87 155.20 162.28 167.47 172.32 180.18

上 の管 理 値 166.68 175.42 18227 188.74 197.35 203.66 209.56 219.12

下 の管 理 値 107.44 113.08 117.49 121.66 127.21 131.28 135.08 141.24
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従 業 員 規 模地 方 公 共 団 体1日 当 りの ジ
・ブ数 平 均

本 業 種 の 特徴 乙の業 種 にわ け る本 指標 は企 業 に よ って ま ち まち で あ り,全 体 と して バ ラ ツ キが大 きい 。 全 産 業 の 本 指標

に つ い て の平均 値 は9970ジ ョブ/日 ,こ の 業種 の 平均 値 は8270ジ ョブ/日 で,産 業 の なか では標 準 的 な値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る 傾 向 この 業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな ってい て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

て い る。

そ の 他 オ ノラ イ ノ ノス テ ムの 場 合 の 本 指標 の 平均1直は18460ジ ョブ/日 だ が,バ ッチの 場 合 は 上 記 の よ うに8270ジ ョブ

/日 とな ってい る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプ ル数 ・ 12業 種全体の平均値: 82.70 相関係数: 032 標準偏差(率):271.89

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 05～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 122.50 3800一 42.50 13.00 268.00 13.00 一

モ デ ル 値 7528 60.9752.39 4550 38.07 33.56 29.93 25.04

上 の管 理 値 28000 226.74194.84 16921 141.58 124.81 111.31 93.12

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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公 務 平 均従 業 員 規 模1日 当 りの ジ
・ブ数 平均

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って まち まち であ り,全 体 として バ ラ ツ キが大 きい 。 全 産業 の本 指 標

に つ い ての 平均 値 も99.70ジ ョブ/日,こ の 業 種 の 平均 値 も99.70ジ ョブ/日 で,産 業 の な か では 標 準 的 な 値 とな って い る。

企業 規模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模が 大 き くな る程,低 い値 とな って い て,一 種 の 逆 格 差現 象 を示 し

て い る 。

そ の他 オ ン ラ イ ン シ ステ ム の場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は177.70ジ ョブ/日 だが,バ ッチの 場 合 は 上 記 の よ うに99.70ジ ョブ

/日 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 16 業種全体の平均値: 99.70 相関係数: 0.34 標準偏差(率) :137.06

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 130.20 66.50 166.00 42.50 97.00 268.00 13.00 一

モ デ ル 値 124.42 102.13 88.58 77.61 65.65 58.33 52.40 44.33

上 の管 理 値 295.00 242.11 210.00 183.99 155.63 138.28 124.22 105.09

下 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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4従 業員規模 別

業務EDP化 第1係 数





この指 標 の見 か た ・使 い か た 見 か た ・使 い か た

見 か た

業 務EDP化 第1係 数 とい う指標 は,次 の 式 で算 出 し

て い ま す。単 位 は無 名 数 で最 大1を 超 え る こ とはあ りま

せ ん。 標 準 的 なEDP化 レベ ル を測 る指 標 です。

〔分母 の9業 務 の うち集 計 ・計 算 レベ ルでEDP化 し

た業務 の数 〕÷ 〔標 準 的 な業務 数 一9〕

標 準 的 な9業 務 と は,次 の業 務 を 指 します 一 生 産,

在 庫 ・購 買,営 業,経 理 ・財 務,人 事 ・労 務,技 術 ・設

計,企 画 ・調査,広 告 ・宣 伝,そ の 他 の9業 務 で す。

ご覧 の よ うに,こ の業 務 の 選 定 は製 造 業 つ ま り二次 産

業 向 きの分 類 で,三 次 産 業 に対 して好 適 な分 類 で あ る と

はい えま せ ん。 しか し,産 業 ご とに 業 務 分類 を変 え るの

も別 な不 斉 合 性 を生 む お それ が あ り,い まの とこ ろ上 記

業 務 分 類 を全 産 業 に適 用 して い る点 は こ諒 解 下 さい 。

したが って,二 次 産業 内 で の比 較 は 当然 意 味 が あ り,

三 次 産 業 内 で の比 較 も一応 の意 味 は あ ります が,二 次産

業 所 属業 種 と三 次 産 業 所 属 業 種 を,こ の 指 標 に 関 し比 較

す る こ と はあ ま り意 味 が あ りませ ん 。

次 の ペ ー ジに,全 産 業,二 次 産 業,三 次 産業 に つ い て

の この指 標 の 企 業 規 模 に沿 っ た モデ ル傾 向 線 が示 して あ

ります。 基 本 的 な 業 務 のEDP化 の レベ ル,度 合 の 状 況

を通 観 す るの に便利 で す。

その 次 の 〔 一 ジに は,二 次 産 業 の モ デ ル傾 向 線 と,二

次 産 業 の な か で 代表 的 な業 種 の モ デ ル傾 向 線 を示 して あ

ります。 二次 産 業 に お け る基 本 的 な業 務EDP化 レベ ル

を一 覧 す るの に便 利 で す。

さ らに も う1ペ ー ジ次 の ペ ー ジ に は,三 次産 業 の モ デ

ル傾 向線 と,三 次 産 業 の なか で 代 表 的 な業 種 の モ デ ル傾

向線 を示 して あ ります 。 三次 産業 に お け る基 本 的 な業 務

EDP化 レベ ル を一 覧 す るの に便 利 で す。

以 上 の各 種 の概 観 に よ り,全 体 と産 業 別 の 大 要 を読 み

とっ て頂 くと,そ の次 か らは各 業 種 別 に,こ の 指標 の実

測 値,モ デ ル傾 向線,モ デ ル傾 向 線 に標 準 偏差 率 に よ る

偏 差 を加 え た上 の線 か ら上 方 の 可 の領 域,同 様 に標 準 値

差 傘 に よっ て偏 差 を モ デ ル線 か ら減 じた下 の 注意 線 か ら

下方 の要 注 意 領 域 が,そ れ ぞれ ア ミ目区域 と して示 して

あ ります。

使 い か た

ま ず,左 の 見 か た に あ る この指 標 の定 義 に従 っ て,自

社 ま た は監査 対 象 企 業(以 下 自社 等 とい うこ とに します)

の 業 務EDP化 第1係 数 を お求 め 下 さい 。

次 に,自 社 等 の 属 す る業 種(ペ ー ジの 肩 に 印 刷 して あ

ります)の ペ ー ジを開 きます。

自社 等 の 従 業 員 数 に 従 い,横 軸 の 従業 員 規 模 の位 置 を

きめ て下 さい。

さ て,そ の位 置 か ら タテ に,自 社 等 の 本 指 標 の 値 を は

か り,点 で も×で も目印 を つ け ます 。 本 書 の グ ラ フ は タ

テ ・ヨ コと も対 数 目盛(ロ グ目盛)に な ってい る こ と に

ご注 意 下 さい。

い ま印 しを つ け た点 が,上 下 の 線(ア ミ目の 端)に 囲

まれ た 白地 の 部 分 に あ るな らば,自 社等 の本 指 標 は標 準

領 域 に あ ります。 この こ と は,自 社等 の基 本 的 な業 務E

DP化 状 況 が所 属業 種 の な か で は大 体 標 準 的 で,ま ず 問

題 は な い こ とを意 味 しま す。

も し,印 しの点 が,上 方 の ア ミ目の 可 の 領 域 の中 に落

ちて い るな らば,自 社 等 の基 本 的 な業 務EDP化 状 況 が

所 属業 種 の申 で は相 対 的 に進 ん だ地 位 に あ る こ とを意 味

レま す。

逆 に ま た,も し印 しの 点 が,下 方 の ア ミ目の 要 注 意 領

域 に落 ちる な らば,自 社 等 の 基本 的 業 務EDP化 の 程 度

が あ ま り進 ん で い な い こ と,EDP化 を必 要 とす る業務

が 残 さ れて い な い か な ど を一 応 は 検討 す る必要 が あ ろ う

か とい うこ とで す。

11工



産 業 概 観
業 務EDP化 第1係 数

従 業 員 規 模

◇ この指 標 に つ い て,全 産業 総 平 均 値 は039,(オ ンラ イ ン システムではO.50)で,二 次 産 業 の産 業 平 均 値 は0.49,三 次 産

業 の 産 業平 均 値 は0.32と な っ てい ます 。 全 産 業 と二 次 産 業 の モ デル 傾 向線 は右 上 りで,規 模 に よ る順 格 差 が 見 られ ますが,

三 次 産 業 の モ デル傾 向 線 は水 平 に 近 く,規 模 に よ る格 差 は あ ま り見 られ ませ ん 。
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従業員 規模(千 人)

サンプル数:249 業種全体の平均値: 0..39 相関係数:0.65 標準偏差(率) :13.06

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.33 0.37 0.42 0.43 0.48 0.33 0.48 一

モ デ ル 値 0.33 0.36 0.38 0.40 0.43 0.45 0.47 0.50

上 の 管理 値 0.37 0.41 0.43 0.45 0.49 0.51 0.53 0.57

下 の 管理 値 0.29 0.31 0.33 0.35 0.37 0.39 0.41 0.43

一
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従 業 員 規 模
業 務EDP化 第1係 数

二次産業の傾向

◇ この指 標 に つ い て,二 次 産 業 平 均 値 は0.49,(オ ンラ イ ン システムでは0.60)で,産 業 の モ デ ル傾 向 線 は右 上 りで,規 模

に よ る順 格 差 が 見 られ ます。

◇ 本 産 業 中,こ の 指標 に 関 し代 表 的 な例 を あ げれ ば,繊 維 工業 は業種 平 均 値0.49,鉄 鋼 業 は業 種 平 均 値0.47で,モ デ ル

傾 向線 は右 上 りで,規 模 に よる順 格 差 が 見 られ ます が,一 般 機 械 器具 製 造 業 は業 種 平 均 値0.57で,モ デル傾 向線 は 水平 に

近 く,規 模 に よ る格差 はあ ま り見 られ ませ ん。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数:108 業種全体の平均値: 0.49 相関係数:0.60 標準偏差(率) :20.70

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.38 0.45 0.50 0.51 0.59 一 0.44 一

モ デ ル 値 0.36 0.41 0.44 0.48 0.53 0.56 0.60 0.66

上 の 管 理値 0.44 0.49 0.53 0.58 0.64 0.68 0.72 0.80

下 の 管 理 値 0.29 0.33 0.35 0.38 0.42 0.44 0.48 0.52
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三次産業の傾向
業 務EDP化 第1係 数

従 業 員 規 模

◇ この 指 標 に っ い て,三 次 産 業 の 産 業 平 均 値 は0.32,(オ ン ラ イ ン システムでは0.42)で,産 業 の モ デル傾 向線 は右 上 り で,

規 模 に よ る順 格差 が見 られ ます 。

◇ 本 産 業 中,こ の 指 標 に 関 し代 表 的 な例 を あ げ れ ば,広 告 ・調査 業 は業 種 平 均 値0.41,政 府 は業 種 平均 値0.18で,モ

デ ル傾 向線 は右 上 りで,規 模 に よ る順 格 差 が 見 られ ます が,金 融業 は業 種 平 均 値0,27で,モ デ ル傾 向 線 は右 下 りで,規 模

に よ る逆 格 差 が 見 られ ます。
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従 業員 規模(千 人)

サ ンプル数:117 業種全体の平均値: 0.32 相関係数:0.58 標準偏差(率) : 8.31

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 ・5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.30 0.31 0.34 0.35 0.33 一 一 一

モ デ ル 値 0.31 0.32 0.33 0.34 0.35 0.36 0.37 0.38

上 の管 理 値 0.33 0.35 0.36 0.37 0.38 0.39 0.40 0.41

下 の管 理 値 0.28 0.29 0.30 0.31 0.32 0.33 0.34 0.35
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従 業 員 規 模 業捌DP化 第1鰍 建 設

本業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちで あ り,全 体 と して バ ラ ツキ が 大 きい。 全産 業 の 本指 標
に つ い て の平 均 値 は039 ,こ の 業 種 の平 均 値 は042で,産 業 の なか では標 準 的 な 値 とな って い る。

企業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が 大 き くな る程 ,高 い値 とな って い る。

その 他 オ ノ ラ イ ン ンス テ ムの 場 合 の本 指標 の 平均 値 は063だ が ,バ ッチの場 合 は 上 記 の よ うに042と な っ てい る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 15 業種全体の平均値: 0.42 相関係数:0.51 標準偏差(率) :21.50

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 0.29 0.42 0.59 0.50 一 0.44 一

モ デ ル 値 0.34 0.38 0.40 0.43 0.47 0.50 0.53 0.57

上 の 管理 値 0.42 0.46 0.49 0.52 0.57 0.61 0.64 0.69

下 の 管理 値 0.27 0.30 0.32 0.34 0.37 0.39 0.42 0.45
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食 品
業 務EDP化 第1係 数

従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 にお け る本 指 標 は 各企 業 と も似 か よ って い る 。 全産 業 の本 指標 に つ い て の平 均 値 はO.39,こ の

業 種 の 平均 値 は0.47で,産 業 の な か では 高 い値 とな ってい る。

企業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い値 とな って い る。所 属 産 業 に お け る傾 向 は

規模 に よ る格 差 が 甚 し く,本 業種 では 異 な った傾 向 を示 してい る。

そ の 他 オ ンラ イ ン シス テ ムの場 合 の 本指 標 の 平均 値 は0.51だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに0.47と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル 数: 4 業種全体の平均値: 0.47 相関係数:0.95 標準偏差(率) : 1.86

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 0.44 0.44 0.50 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.39 0.43 0.46 0.50 0.54 0.57 0.60 0.66

上 の 管 理 値 0.40 0.44 0.47 0.51 0.55 0.58 0.61 0.67

下 の 管 理 値 0.38 0.42 0.45 0.49 0.53 0.56 0.59 0.65
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従 業 員 規 模 繊 維業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この業 種 にお け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全産 業 の 本 指標 に っ い て の平 均 値 は039,こ の 業

種 の 平 均 値 は049で,産 業 の な か で は高 い 値 とな ってい る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

その 他 オノ ライ ン ノ ステ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は054だ が,バ ッチ の場 合 は 上記 の よ うに049と な ってい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 5 業種全体の平均値: 0.49 相関係数.0. 96 標準偏差 (率):5.74

規 模 0.1未 満 0.1～0。3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.33 0.50 0.56 0.56 一 一 一 一

モ デ ル 値 038 0.46 0.53 0.60 0.70 0.78 0.86 -一

上 の管 理 値 0.40 0.49 0.56 0.63 074 0.82 0.91 一

下 の管 理 値 0.36 0.43 0.50 0.57 0.66 0.74 0.81 0.95
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新 聞 ・ 出 版 従 業 員 規 模業 務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の 平均 値 は0.73で あ るが,サ ン プル 数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い
。

企業 規 模 に よ る傾 向 実測 値 以 外 は 一応 の参 考 であ る 。

そ の他 オ ンラ イ ン シス テ ムの 場合 の本 指 標 の 平均 値 は0 .62だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに0 .73と な っ て い る。
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3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 2業 種全体の平均値: ・0
.73 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.78 一 一 一 0.67 一 一 一

モ デ ル 値 0.80 0,760.73 0.70 0.67 0.65 0.63 0.60

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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従 業 ⊇ 模 業務EDP化 第1願 化 学

本 業 種 の特 徴 この 鞭 に 刷 る本 指 標{ま企 業 に よ ・て ま ち ま ちで 殉 ,全 体 と して バ ラ・ キが 大 きい 。 全 産 業 の 本 指 標
につ い て の 平均 値 は039 ,こ の業 種 の 平均 値 は044で,産 業 のな か では標 準 的 な値 とな ってい る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程
,高 い値 とな って い る。

そ の 他 オ ン ラ イ ン ノス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は057だ が,バ ノチの場 合 は 上 記 の よ うに044と な ってい る 。
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3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 8 業種全体の平均値: 0.44 相関係数 ・0.54 標準偏差(率):21.85

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 0.36 0.56 0.33 0.61 一 一 一

モ デ ル 値 0.31 0.37 0.42 0.47 0.55 0.61 0.67 0.78

上 の 管 理値 0.38 0.45 0.51 0.57 0.67 0.74 082 0.95

下 の 管理 値 0.24 0.29 0.33 0.37 0.43 0.48 0.52 0.61

119



窯業 ・土磯 品 業務EDP化 第1係 数 従 業 員 規 模

本業 種 の 特徴 ごの 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 として バ ラ ノキが 大 きい。 全産 業 の本 指 標

にっ い て の平均 値 は039,こ の 業種 の平 均 値 は047で,産 業 の な か で は高 い値 とな ってい る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

そ の他 オノ ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の 本指 標 の 平均1直は065た が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに047と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプ ル 数: 4 業種全体の平均値 ・ 0.47 相関係数 0.40 標準偏差(率) ・30
.84

規 模 01未 満 0.1～0.3 0.3～05 0。5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.33 一 0.48 0.56
一 一 一 一

モ デ ル 値 0.35 041 046 0.52 0.60 0.66 0.73 0.84

上 の管 理値 0.46 0.54 0.61 0.68 0.79 0.86 0.96 一

下 の管 理 値 0.24 0.28 032 0.36 0.41 0.46 0.50 0.58'
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鉄従 業 員 規 模 業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全産 業 の 本指 標 に つ い て の 平均 値 は039,

業 種 の 平 均 値 は047で,産 業 の な か で は高 い値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 きくな る程,高 い値 とな って い る。

そ の他 オ ン ラ イ ノ ノス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は065だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに047と な って い る。
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上
)

サンプル数: 6 業種全体の平均値: 0.47 相関係数.0.87 標準偏差(率) :11.29

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(手 人)

実 測 値 0.33 0.45 0.56 0.56 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.34 0.43 0.52 0.62 0.77 0.90 一 一

上 の 管理 値 0.37 0.48 0.57 0.69 0.86 　 一
一

下 の 管 理値 0.30 0.38 0.46 0.55 0.68 0.80 0.91 一
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非 鉄 ・金 属 製 品 従 業 員 規 模業 務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全産 業 の本 指 標 にっ い て の平 均 値 は039
,こ の 業種 の平 均 値 はO

.49で,産 業 の な か では 高 い値 とな って い る 。

企 業規 模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程 ,高 い 値 とな っ てい る。

その 他 オ ン ライ ン シ ス テム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は052だ が ,バ ッチの場 合 は 上 記 の よ うに049と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 12 業種全体の平均値: 0.49 相関係数:0.95 標準偏差(率) : 7.33

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.33 0.46 0.50 0.60 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.32 0.41 0.50 0.59 0.74 0.87 一 一

上 の管 理 櫨 0.34 0.44 0.53 0.63 0.79 0.93
一 一

下 の 管理 櫨 0.29 0.38 0.46 0.55 0.69 0.81 0.93 一
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従 業 員 規 模 業務EDP化 第1係 数 搬 繊 器具

本 業 種 の特 徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産業 の 本指 標 に っ い て の平 均 値 は039,こ の業

種 の 平均 値 は057で,産 業 の な か では高 い値 とな って い る。

企業 規模 に よ る傾 向 こ の業 種 に わ け る本 指標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 受 け られ ない 。

その 他 オ ノ ラ イ ン ノス テ ムの場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は063だ が,バ ッチの場 合 は 上記 の よ うに057と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 14 業種全体 の平均値: 0.57 相関係数:0.27 標準偏差(率) : 5.92

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 0.53 0.63 0.60 0.56 一 一 一

モ デ ル 値 0.56 0.56 0.58 0.58 0.59 0.60 0.61 0.62

上 の管 理 値 0.59 0.59 0.61 0.61 0.62 0.64 0.65 0.66

下 の管 理 値 0.53 0.53 0.55 0.55 0.56 0.56 0.57 0.58
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従 業 員 規 模電 気 機 械器 具 業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この業 種 に おけ る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ツキが 大 きい 。 全産 業 の本 指 標

に つ い ての 平均 値 は039,こ の業 種 の 平均 値 は049で ,産 業 の な か で は高 い値 とな って い る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の他 オ ノ ラ イ ノ シス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は067だ が,パ ノチの 場 合 は,上 記 の よ うに049と な っ てい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 14 業種全体の平均値: 0.49 相関係数:0.25 標準偏差(率) :26.94

規 模 01未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.56 0.45 0.28 0.42 0.65 一 一 一

モ デ ル 値 0.40 0.43 0.46 0.48 0.51 0.53 0.55 0.58

上 の 管 理 値 0.51 0.55 058 0.61 0.65 0.67 0.70 0.74

下 の 管理 値 0.29 0.31 034 0.35 0.37 0.39 0.40 0.42
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従 業 員 規 模 輸送用機械器具業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は 各 企業 と も似 か よ ってい る 。 全 産 業 の本 指標 に っ い て の平 均 値 は039 ,こ の業
種 の 平 均値 は054で,産 業 の な か では 高 い値 とな って い る 。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の 他 オ ン ラ イ ン ソス テム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は068だ が,バ ッ チの場 合 は 上記 の よ うに054と な っ てい る。

1

業
務
E
D
P
化
第
1
係
数

0.5

0.1

O.05

0.01

0.1^

0.1

未

満

)

(0.3^05

0.103

～ ～

0.305

))

1(

05

～

-

)

(3^510

135

～ ～ ～

3510
)))

10

以

上

)

3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 8 業種全体の平均値: 0.54 相関係数:0.77 標準偏差(率) : 1.50

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 0.53 0.56 0.56 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.52 0.54 0.56 0.57 0.58 060 0.61 0.62

上 の管 理 値 0.53 0.55 0.57 0.58 0.59 0.61 0.62 0.63

下 の管 理 値 0.51 0.53 0.55 0.56 0.57 059 0.60 0.61
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従 業 員 規 模精 密 機 械器 具 業務EDP化 第1係 数

本業 種 の 特徴 この業 種 に お け る本 指標 は各 企 業 と も似 か よ っ て い る。 全 産 業 の 本指 標 に つ い ての 平 均 値 は039 ,こ の 業 種
の平 均 値 は056で,産 業 の な か で は 高 い値 とな っ てい る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

その 他 オン ラィ ノノ ステ ム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は050だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに056と な って い る 。
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従業員 規模(千 人)

サンプル数: 6 業種全体の平均値: 0.56 相関係数.0.05 標準偏差(率) :10.77

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.56 0.56 0.67 0.50 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.57 0.57 0.57 0.57 0.56 0.56 0.56 0.56

上 の管 理 値 0.63 0.63 0.63 0.63 0.62 0.62 0.62 0.62

下 の管 理値 0.51 0.51 0.51 0.51 0.50 0.50 0.50 0.50
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従 業 員 規 模 そ の 他製 造 業業務EDP化 第
1係 数

本業 種 の特 徴 この 業 種 にお け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 にっ いて の 平均 値 は039 ,こ の

業 種 の 平 均 値 は041で,産 業 の な か では 標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指票 は企 業 規 模 が大 き くな る程 ,高 い 値 とな って い る。

その 他 オ ン ライ ン ノ ス テム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は058だ が,バ ッチの場 合 は 上記 の よ うに041と な って い る。
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3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 7 業種全体 の平均値 ‡ 0.41 相関係数:0.58 標準偏差(率) :16.95

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
} 0.39 0.33 0.34 0.56 一 一 一

モ デ ル 値 0.28 0.33 0.37 0.41 0.47 0.51 0.56 0.63

上 の管 理 値 0.33 0.39 0.43 0.48 0.55 0.60 0.65 0.74

下 の管 理値 0.24 0.27 0.31 0.34 0.39 0.42 0.47 0.52
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卸'商 社 業細DP化 第1係 数 従 業 員 規 模

本業 種 の 特徴 この 業種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産業 の本 指 標 にっ いて の 平均 値 は039 ,こ の業
種 の 平 均 値 は035で,産 業 の なか では 標 準 的 な値 と な っ てい る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の 他 オ ン ライ ン ン ステ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は043だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ う に035と な ってい る。
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従業員 規模(千 人)

サンプル数: 15 業種全体の平均値: 0.35 相関係数 ・0.09 標準偏差(率) : 9.31

規 模 01未 満 0.1～03 0.3～0.5 05～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.31 0.36 0.33
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.33 0.33 0.33 0.33 0.32 0.32 0.32 0.32

上 の 管 理 値 0.36 0.36 0.36 0.36 0.35 0.35 0.35 0.35

下 の管 理 値 0.30 0.30 0.30 0.30 0.29 0.29 0.29 0.29
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従 業 員 規 模 業務EDP化 第1係 数 小 売

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各企 業 と も似 か よ って い る 。 全 産 業 の 本指 標 に っ い て の 平均 値 は039,こ の業

種 の平 均 値 は044で,産 業 の な か では 標 準 的 な値 と な っ てい る。

企 業 規模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い 値 とな って い て,一 種 の 逆格 差 現 象 を示 し

て い る。

そ の他 オ ン ライ ン ンス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は0.53だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに044と な って い る 。
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従業 員規模(千 人)

サ ンプル数: 10 業種全体の平均値: 0.44 相関係数:0. 47 標準偏差(率) :17.44

規 模 0.1未 満 0.1～03 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.49 0.39 0.52 0.33 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.50 0.46 0.43 0.40 0.37 0.35 0.33 0.31

上 の 管理 値 0.58 0.54 0.50 0.47 0.43 0.41 0.39 0.36

下 の 管 理 値 0.42 0.38 0.35 0.33 0.31 0.29 0.27 0.26
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金 融 従 業 員 規 模業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に おけ る本指 標 は企 業 に よ って まち まち であ り,全 体 と し てパ ラ ノキが大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

にっ い て の平均 値 は039,こ の 業種 の平 均 値 は027で ,産 業 の なか では 低 い 値 とな って い る。

企業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い て,一 種 の逆 格 差現 象 を示 し

て い る。

そ の他 オ ン ラ イ ン ノス テム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は033だ が,バ ッチ の 場 合 は 上 記 の よ うに027と な って い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 13 業種全体 の平均値: 0.27 相関係数:0.45 標準偏差(率) :34.87

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.56 0.22 0.22 0.33 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.41 0.32 0.27 0.23 0.19 0.16 0.14 0.12

上 の管 理 値 0.55 0.43 0.36 0.31 0.26 0.22 0.19 0.16

下 の管 理 値 0.26 0.21 0.17 0.15 0.12 0.10 0.09 0.08
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従 業 員 規 模 業 務EDP化 第1徽 証 券 商 品 取 引

本業種の特徴 ・の難 の鞠 値は・.39であるが,サ ・プル蜘 少なllt、め格男瑞 徴紬 出する。とはできない。

企業規模による傾向 実測値以外は一応の参考である。

その 他 オ ン ラ イ ン シス テ ム の場 合 の 本 指標 の 平均 値 は036だ が,バ ッチの場 合 は 上 記 の よ うに0.39と な っ てい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 2業 種全体の平均値: 0.39 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0る5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 0.33 一 〇.44 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.36 0,410.46 0.50 0.57 0.62 0.67 0.76

上 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模不 動 産 業務EDP化 第1係 数

本業 種 の特徴 この業 種 の 平 均 値 は0.44で あ るが,サ ンプ ル数 が少 な い ため格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い 。

企 業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以 外 は 一応 の参 考 であ る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 2業 種全体の平均値: 0.44 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(手 人)

実 測 値 0.44 一一 一 0.44 一 一 一

モ デ ル 値 0.44 0,440.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44

上 の管 理 値
一 一一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値 一 _一 　 一 一 一 一
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運 輸 ・ 通 信従 業 員 規 模 業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この業種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ちで あ り,全 体 と して バ ラ ノキが大 きい 。 全産 業 の本 指 標

に っ い ての 平 均 値 は039,こ の業 種 の平 均 値 も039で,産 業 の なか で は標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い値 とな って いて,一 種 の逆 格 差現 象 を示 し

て い る 。

その 他 オ ン ラ ィ ン ソ ステ ム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は047だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに039と な って い る。
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3050100

従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 11 業種全体の平均値= 0.39 相関係数:0. 66 標準偏差(率) :23.21

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.61 一 0.29 0.41 0.29 一 一 一

モ デ ル 値 0.57 0.45 0.38 0.32 0.26 0.23 0.20 0.16

上 の 管 理値 0.70 0.55 0.46 0.39 0.32 0.28 0.25 0.20

下 の管 理値 0.44 0.35 0.29 0.25 0.20 0.18 0.15 0.12
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従 業 員 規 模放 送 業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この 業 種 にお け る本 指 標 は企 業 に よ って まち まち で あ り,全 体 と して パ ラ ソキが大 きい 。 全 産 業 の本 指 標
に っ いて の平 均 値 は039 ,こ の 業 種 の 平 均 値 は042で,産 業 の な か で は標 準 的 な 値 とな ってい る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が大 き くな る程 ,低 い 値 とな ってい て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し
て い る。

そ の他 方 ン ラ イ ノ ノス テム の 場 合 の本 指標 の 平均 値 は0 .43だ が,パ ッ チの場 合 は上 記 の よ うに042と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル散: 5 藁菰全体の平均値: 0.42 相関係数:0.93 標準偏差(率)
・29

.04

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(手 人)

実 測 値
一 0.52 0.25 一 一 一 一 一

モ デ ル 値
一 0.63 0.21 0.06 0.02 0.01 一 一

上 の 管理 値
一 0.82 0.27 0.08 0.02 0.01 一 一

下 の 管理 値
一

0.45 0.15 0.04 0.01 一 一 一
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従 業 員 規 模 業務EDP化 第1鰍 広 告 ・ 調 査

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は 企 業 に ょ って ま ち まち であ り,全 体 として バ ラ ソキ が大 きい 。 全 産 業 の 本 指 標

に つい ての 平 均 値 は039,こ の 業 種 の 平 均 値 は041で ,産 業 の なか では標準 的 な 値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 にお け る本指 標 は企 業 規模 が 大 きくな る程,高 い 値 とな って い る。

そ の他 オ ン ラ イ ン ノス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は059だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに041と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 3 業種全体の平均値: 0.41相 関係 数:0.53 標準偏差(率) :44.88

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 05～11～33～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.22 一 0.48 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.23 0.33 0.43 0,560,780.97 一 一

上 の 管理 値 0.33 0.48 0.63 0.81-_ 一 『

下 の 管理 値 0.12 0.18 0.24 0,310,430.53 0.66 0.92
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情 報 処 理 ・情報処理 ・ソフ ト

業 務EDP化 第1係 数 ソ フ ト ウ ェ ア

本業 種 の 特徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ノキ が大 きい。 全 産 業 の 本 指標

に っ い ての 平 均値 は039,こ の業 種 の 平均 値 は024で,産 業 の な か では低 い値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本指 標 は企 業 規 模 が 大 きくな る程,低 い値 とな って い て,一 種 の 逆 格 差 現 象 を示 し

て い る。

そ の 他 オ ン ラ ィ ンン ステ ム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は050だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに024と な ってい る。
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)

従業員規模(千 人)

サ ンプル 数: 10 業種全体の平均値: 0.24 相関係数:0.43 標準偏差(率) 52.41

規 模 01未 満 0.1～0.3 03～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.17 033 0.11 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.21 0.17 0.14 0.12 0.10 0.09 007 0.06

上 の 管理 値 0.33 0.26 0.22 018 0.15 0.13 0.11 0.09

下 の 管理 値 0.10 008 007 006 0.05 0.04 0.04 0.03
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従 業 員 規 模 医 療業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全産 業 の 本 指 標 にっ い て の 平均 値 は039,こ の業

種 の平 均 値 は026で,産 業 の なか で は 低 い 値 とな っ てい る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の他 オ ノ ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平 均値 は037だ が,バ ッチ の場 合 は 上 記 の よ うに026と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 6 業種全体の平均値: 0.26 相関係数:0。 10 標準偏差(率) :16.71

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 0.22 0.33 0.22 0.28 一 一 一

モ デ ル 値 0.25 0.25 0.26 0.26 0.27 027 0.27 0.28

上 の管 理値 0.29 0.29 030 0.30 0.32 0.32 0.32 0.33

下 の管 理値 0.21 0.21 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.23
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高 校 従 業 員 規 模業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の平 均 値 は0.11で あ る が,サ ン プル 数 が少 な い た め格 別 な 特 徴 を抽 出 す るこ とは で き な い。

企 業 規 模 によ る傾 向 実測 値 以 外 は 一応 の 参 考 で あ る 。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプ ル数-: 4垂 穂全体 の平均値; 0.11 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 0.0

規 模 ・ 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上.(千 人)

実 測 値 0.11 0.11一
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.11 0,110.11 0.11 0.11 0◆11 0.11 0.11

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 _一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 業務EDP化 第1係 数 大 学

本 業 種 の 特徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちであ り,全 体 として バ ラ ツキ が大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に つい ての 平 均 値039 ,こ の業 種 の 平 均 値 は017で,産 業 の なか では 低い 値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 にお け る本指 標 は企 業 規模 が 大 きくな る程,高 い 値 とな って い る 。

そ の他 オ ノ ラ イ ン ンス テ ムの 場 合 の 本 指標 の 平均 値 は021だ が,バ ノチの場 合 は上 記 の よ うに017と な っ てい る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 9 業種全体の平均値: 0.17 相関係数:0. 41 標準偏差(率) :52.76

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.24 0.11 0.28 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.15 0.21 0.25 0.30 0.39 0.46 0.53 0.67

上 の管 理 値 0.24 0.32 0.38 0.46 0.60 070 0.81 一

下 の管 理 値 0.03 0.10 0.12 0.14 0.18 0.22 0.25 0.32
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そ の 他 端 醐 業 務EDP化 第1願 従 業 員 規 模

本締 の㈱ 。の難 の平均値は。.22であるが,サ 。プル鱗 少ないため格別鵠 徴拠 出する。とはできない。

企業規模による傾向 実測値以外は一応の参考である。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 3業 種全体 の平均値: 0.22 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 0.0

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 0.11 0.44一
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.05 0.44一 一 一 一 一 一

上 の 管理 値
一 一一 一 一 一 一 一

下 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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学 術 研 究 機 関従 業 員 規 模 業務EDP化 第1係 数

本業 種 の特 徴 この業種 の 平均 値 は0.39で あ るが,サ ン プル数 が少 な い ため格 別 な特 徴 を 抽 出 す る こ とは で きな い 。

企 業 規 模 によ る傾 向 実測 値 以 外 は 一応 の参 考 で あ る。

そ の 他 オ ン ライ ン シ ステ ム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は0.50だ が,バ ッチの 場 合 は 上記 の よ うiこ0.39と な って い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 2業 種全体 の平均値: 0.39 相関係数 ‡ 1.00 標準偏差(率) :一

規 模0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 一 0.33一 一 0.44 一 一 一

モ デ ル 値0.29 0,330.36 0.39 0.44 0.48 0.51 0.57

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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法人団体 ・農協 従 業 員 規 模業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特徴 この 業 種 に おけ る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ っ てい る。 全産 業 の 本 指 標 に っ い ての 平 均 値 は039,こ の 業

種 の平 均 値 は031で,産 業 の な か では標 準的 な値 とな って い る 。

企業 規模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業規 模 が 大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

そ の他 オ ノ ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は034だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに031と な ってい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数; 14 業種全体の平均値: 0.31 相関係数:0.67 標準偏差(率) :18.07

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.24 0.35 一 0.44 0.33 一 一 一

モ デ ル 値 0.27 0.30 0.33 0.35 0.39 0.42 0.45 0.50

上 の管 理 値 0.32 0.35 0.39 0.41 0.46 0.50 0.53 0.59

下 の管 理 値 0.22 0.25 0.27 0.29 0.32 0.34 0.37 0.41
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従 ⊇ 規 模 業務EDP化 第1係 数 その他サービ模

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全産 業 の 本 指 標 に つ い て の 平均 値 は039 ,こ の
業 種 の 平 均 値 は038で,産 業 の な か で は標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は 企 業 規 模 に よ る格差 が あ ま り見 う け られ な い 。

その 他 オ ン ライ ンソ ス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は049だ が ,バ ッチの場 合 は上 記 の よ うに038と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 7 業種全体の平均値: 0.38 相関係数:0.32 標準偏差(率) :12.70

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.33 0.44 一 0.36 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.37 0.37 0.39 0.39 0.40 0.41 0.42 0.43

上 の 管理 値 O.42 0.42 0.44 0.44 0.45 046 0.47 0.48

下 の管 理 値 0.32 0.32 0.34 0.34 0.35 0.36 0.37 0.38
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従 業 員 規 模政 府 業務
EDP化 第1係 数

本業 種 の特徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ソキ が大 きい 。 全 産 業 の 本指 標

にっ い ての平 均 値 は039,こ の 業 種 の 平 均 値 は018で,産 業 の な か では低 い値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は 企業 規模 が大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

そ の 他 オ ン ラ イン ン ステ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は011だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに018と な って い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 5 業種全体の平均値: 0.18 相関係数:0.84 標準偏差(率) :20.31

規 模 0.1未 満 0.1～03 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.11 0.11 0.11 一 0.28 一 一 一

モ デ ル 値 0.10 0.13 0.15 0.18 0.23 0.26 0.30 0.37

上 の管 理 値 0.12 0.16 0.18 0.22 0.28 0.31 0.36 0.45

下 の管 理 値 0.08 0.10 0.12 0.14 0.18 0.21 0.24 0.29

144



従 業 員 規 模 業務EDP化 第1係 数 地 方 公 共 団体

本 業 種 の 特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る 。 全産 業 の本 指 標 に っ い ての 平 均 値 は0.39,こ の 業

種 の平 均 値 は028で,産 業 の なか で は低 い値 とな ってい る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 にお け る本 指 標 は企 業 規模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな って い る 。

そ の 他 オ ン ラ ィ ン ソス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は035だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに028と な って い る。
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以 従業員規模(千 人)
上

サ ンプル数: 17 業種全体の平均値: 0.28 相関係数:0.84 標準偏差(率) :15.23

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.20 0.26 0.33 0.25 一 0.33 0.50 一

モ デ ル 値 0.22 0.26 0.28 0.31 0.35 0.38 0.42 0.47

上 の 管理 値 0.25 0.30 0.32 0.36 0.40 0.44 0.48 0.54

下の 管理 値 0.18 0.22 0.24 0.26 0.30 0.32 0.36 0.40
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従 業 員 規 模公 務 平 均 業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の 特徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全産 業 の本 指 標 に つ い ての 平 均 値 は039 ,こ の 業

種 の 平均 値 は026で,産 業 のな か で は低 い値 とな っ て い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程 ,高 い値 とな って い る 。

そ の 他 オ ン ラ ィ ン ンステ ム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は033だ が
,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに026と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 22 業種全体の平均値: 0.26 相関係数:0.92 標準偏差(率) :13.67

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 0.18 0.22 0.22 0.25 0.28 0.33 0.50 一

モ デ ル 値 0.18 0.22 0.24 0.28 0.32 0.36 0.39 0.46

上 の管 理 値 0.20 0.25 0.27 0.32 0.36 0.41 0.44 0.52

下 の管 理 値 0.15 0.19 0.21 0.24 0.28 0.31 0.34 0.40
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5従 業員規模別

業務EDP化 第2係 数





この 指標 の見 か た ・使 い か た 見 か た ・使 い か た

見 か た

業務DEP化 第2係 数 とい う指標 は,次 の式 で算 出 し

て い ま す。 単 位 は無 名 数 で最 大1を 超 え る こと は あ りま

せ ん。EDP化 業 務 の 高 度 化 レベ ル を測 る指 標 です 。

〔分母 の9業 務 の うち予 測 ・計 画 レベル でEDP化 し

た 業 務 の 数 〕÷ 〔標 準 的 な業 務 数=9〕

標 準 的 な9業 務 とは次 の 業務 を指 します 一 生 産,在

庫 ・購 買,営 業,経 理 ・財務,人 事 ・労 務,技 術 ・設計,

企 画 ・調 査,広 告 ・宣 伝,そ の他 の9業 務 で す。

この 指 標 も,前 章 の業 務EDP化 第1係 数 と同 じ く,

業務 の分 類 が製 造 業 向 きで あ る と こ ろに若 干 の 問 題 が あ

りま す が,産 業 内,産 業 間 の比 較 を す る と きの 要 留 意 点

を前 章の 見 か た欄 に述 べ てお きま したの で,ご 参 照 下 さ

い。

次 の ペ ー ジに,全 産 業,二 次 産 業,三 次 産 業 に つ い て

の この指 標 の企 業 規 模 に沿 った モ デル傾 向線 が示 して あ

ります。 高度 化 され た業 務EDP化 の レベ ル,度 合 の状

況 を通 観 す るの に便 利 です。

その 次 の ペ ー ジに は,二 次 産 業 の モ デル 傾 向 線 と,二

次 産 業 の なか で 代表 的 な業 種 の モ デ ル傾 向線 を示 して あ

ります。 二 次産 業 に お け る高 度 な業務EDP化 の レベ ル

を一覧 す るの に便 利 です 。

さ らに も う1AO－ ジ次 のAe－ ジに は,三 次 産 業 の モ デ

ル傾 向 線 と,三 次 産 業 の なか で代 表 的 な業 種 の モ デ ル傾

向 線 を示 してあ ります。 三次 産 業 にお け る高 度 な業 務E

DP化 の レ ベル を 一覧 す るの に便 利 で す。

以 上 の各 種 の 概 観 に よ り,全 体 と産 業 別 の大 要 を読 み

と って頂 く と,そ の 次 か らは各業 種 別 に,こ の 指 標 の 実

測 値,モ デ ル傾 向 線,モ デル傾 向線 に標 準 偏 差 率 に よ る

偏 差 を加 え た上 の線 か ら上方 の可 の 領 域,同 様 に標 準 偏

差 率 に よ る偏 差 を モ デ ル線 か ら減 じた下 の注 意 線 か ら下

方 の要 注 意 領 域 が,そ れ ぞれ ア ミの 目区域 と して示 して

あ ります 。

使 い か た

まず,左 の見 か た に あ る この 指 標 の 定 義 に 従 って 自社

ま た は監 査対 象 企 業(以 下 自社 等 とい うこ とに します)

の業 務EDP化 第2係 数 をお求 め 下 さい。

次 に,自 社 等 の 属 す る業 種(ペ ー ジの 肩 に印 刷 して あ

ります)の ペ ー ジ を開 きま す。

自社 等 の 従業 員 数 に従 い,横 軸 の 従 業 員 規 模 の位 置 を

きめ て下 さい。

さて,そ の 位 置 か らタ テ に,自 社等 の本 指標 の値 を は

か り,点 で も× で も目印 をつ け ます。 本 書 の グ ラ フは タ

テ ・ヨ コ と も対 数 目盛(ロ グ 目盛)に な って い る こ と に

ご注 意一下さい。

い ま印 しを つ け た点 が,上 下の 線(ア ミ目の 端)に 囲

ま れ た白地 の部 分 に あ る な らば,自 社 等 の 本 指 標 は標 準

領 域 にあ ります 。 この こ とは,自 社 等 の 業 務EDP高 度

化 状 況 が所 属 業 種 の なか で は大体 標 準 的 で,ま ず問 題 は

ない こ とを意 味 し ます。

もし,印 しの 点 が,上 方 の ア ミ目の 可 の領 域 の中 に落

ちて い るな らば,自 社 等 の業 務EDP高 度 化 状 況 が所 属

業 種 の中 で は相 対 的 に進 ん だ地 位 に あ るこ とを意 味 しま

す 。

逆 に また,も し印 しの 点 が,下 方 の ア ミ目の要 注 意 領

域 に落 ちる な らば,自 社 等 の業 務EDP化 の,予 測 ・計

画 レベ ルへ の進 度 は業 界 で相 対 的 に遅 れ て い る可能 性 が

あ り,一 応 は検 討 す る必 要 が あ ろ うか とい う こ とで す 。
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産 業 概 観
業 務'EDP化 第2係 数

従 業 員 規 模

◇ この 指標 に つ い て,全 産業 総 平 均 値 は0.24,(オ ンラ イ ン システムでは0.30)で ・ 二次 産 業 の 産 業 平 均 値 は0.26・ 三 次 産

業 の 産 業 平均 値 は0.20と な って い ま す。 全 産 業,二 次 産業,三 次 産 業 と も,産 業 の モ デル傾 向線 は右 上 りで,規 模 に よ

る順 格 差 が見 られ ます 。
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従業員規模(千 人)

-

サ ンプル数: 55 業種全体の平均値 ‡ 0.24 相関係数:0.90 標準偏差(牟):12.23

規 模

・

0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 0.H 一 0.17 0.19 0.25 0.19 0.25

モ デ ル 値 0.10 0.12 0.14

、

0.16 0.18 0.21 0.23 0.26

上 の管 理 値 0.11 0.14 0.16 0.18 0.21 0.23 0.25 0.30

下 の管 理 値 0.09 0.11 0.12 0.14 0.16 0.18 0.20 0.23
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従 業 員 規 模
業 務EDP化 第2係 数

二次産業の傾向

◇ この 指標 につ い て,二 次産 業 の 産 業 平 均 値 は0.26,(オ ンラ イ ン システムでは0 .33)で,産 業 の モ デ ル傾 向 線 は右 上 りで,

規 模 に よ る順格 差 が 見 られ ます。

◇ 本 産 業 申,こ の 指標 に 関 し代 表 的 な例 を あげ れ ば,建 設業 は業 種 平 均値O.22で,モ デ ル傾 向 線 は右 上 りで,規 模 に よ る

順 格 差 が見 られ ます 。
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従業員規模(千 人)

P－ ・

サンプル数: 31 粟穂全体の平均値: 0.26 相関係数:0.85 標 準偏差(率):17.05

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 0.11 一 0.22 0.22 0.28 0.22 0.28.

モ デ ル 値 0.11 0.14 0.16 0.18 0.21 0.23 0.26 0.31

上 の 管 理 値 0.13 0.16 0.19 0.21 0.25 0.27 0.30 0.36

下 の 管 理 値 0.09 0.12 0.13 0.15 0.i7 0.19 0.22 0.26
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三 次 産 業 の傾 向' 従 業 員 規 模業 務EDP化 第2係 数

◇ この指標 に つ い て,三 次 産 業 の 産 業 平均 値 は0.20,(オ ン ライ ン システムでは0.24)で,産 業 の モ デル 傾 向 線 は右 上 りで,

規模 に よ る順格 差 が 見 られ ます 。

◇ 本 産 業 中,こ の指 標 に関 し代 表 的 な例 をあ げれ ば,卸 ・商 社 は業 種 平 均 値0.18で,モ デ ル傾 向 線 は右 下 りで,規 模 に よ

る逆 格 差 が見 られ ます。

業
務

E

D
P
化
第

2
係

数

10

5

1

0志

州

0.σS

c.01'
0.1

一

㌔

'

、

÷・

ノ
[

.

一

、

業産三

社商卸

次

〃

.

'

、

'

、

、

一
一

、

粛o・50CsO.5

～ ～

O.30.5
))

(
5

～

1

0

)

(
1

～

3

)

01(
5

～

10

)

5(
3

～

5

)

5 (
-o
以

上

)

従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 24 藁積全体の平均値: 0.20 相関係数:0.73 標準偏差(率):18.76

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 一 0.11 0.17 0.22 0.15 0.22

モ デ ル 値 0.08 0.10 0.12 0.13 0.15 0.17 0.19 0.22

上 の管 理 値 0.10 0.12 0.14 0.15 0.18 0.20 0.23 0.26

下 の管 理値 0.03 0.08 0.10 0.11 0.12 0.'14 0.15 0.18
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従 業 員 規 模 建 設業務EDP化 第2係 数

本 業 種 の特 徴 乙の業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る 。 全 産 業 の本 指 標 にっ い て の 平 均 値 は023,こ の 業

種 の平 均 値 は022で,産 業 の なか では標 準 的 な値 とな って い る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企業 規模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな ってい る。
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従業員 規模(千 人)

サンプル数: 5 業種全体の平均値; 0.22 相関係数:0.95 標準偏差(率) :14.02

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 05～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 一 一 0.11 0.11 0.22 0.33

モ デ ル 値 0.01 0.03 0.04 0.06 0.10 0.14 0.20 0.33

上 の管 理 値 0.02 0.03 0.05 0.07 0.11 0.16 0.23 0.38

下 の管 理 値 0.01 0.02 0.03 0.05 0.08 0.12 0.17 0.28
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繊 維 業務EDP化 第2係 数 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業種 の 平均 値 は0.44で あ るが,サ ンプ ル数 が少 ない ため格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きない 。

企業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以 外 は 一応 の 参考 であ る 。

そ の他 オ ンラ イ ン シス テ ム の場 合 の 本 指標 の 平均 値 はO.43だ が,バ ッチの 場 合 は 上記 の よ うに0.44と な ってい る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 2業 種全体の平均値: 0.44 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模0.1未 満 0.1～0.30.3～0◆5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 一
_一 一 0.33 一 一 0.56

モ デ ル 値0.15 '0 ,190.23 0.27 0.33 0.39 0.45 0.56

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 業務EDP化 第2係 数 化

本 業 種 の 特 徴 この 業 種 の 平均 値 は0.30で あ るが,サ ンプ ル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い 。

企 業 規 模 に よ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の 参 考 であ る。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シ ステ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は0.28だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに030と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル敬: 3 業種全体の平均値: 0.30 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 一
一 一 一 一 0.44 一 O.22

モ デ ル 値 一 一 一 0.91 0.60 0.44 0.34 0.22

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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搬 繊 器具 業務EDP化 第2係 数 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平均 値 は0.25で あ る が,サ ン プル 数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い 。

企業 規模 に よ る傾 向 実 測 値以 外 は 一応 の参 考 で あ る 。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の平 均 値 は0.40だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに0.25と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 4 粟穂全体の平均値: 0.・25 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 積0。1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5' 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 一
一 一 一 一 一 0.11 0.30

モ デ ル 値 『
『一 0.01 0.03 0.06 0.11 0.30

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 業務EDP化 第2係 数 電気 鰍 器 具

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の 平 均 値 は0.33で あ るが,サ ンプル 数 が少 な い ため格 別 な特 徴 を抽 出 す る こと は で きな い
。

企業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値以 外 は 一 応 の 参考 で あ る 。

そ の 他 オ ン ライ ン シス テ ム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は0.43だ が ,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに033と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 4業 種全体の平均値: 0.33 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 一
一 一 0.22 一 一 一 0.37

モ デ ル 値0.15 0,170.20 0.22 0.26 0.29 0.32 0.37

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模輸 送用機械器具 業務EDP化 第2係 数

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平均 値 は0.22で あ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別な 特 徴 を抽 出す るこ とは で きな い 。

企 業 規 模 に よ る傾 向 実測 値以 外 は一 応 の 参 考 で あ る 。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は039だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに0.22と な ってい る。
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従業員規模(千 人)

サンプル翫 2 業種全体の平均値: 0.22 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 一
_一 一 一 一 0.33 0.11

モ デ ル 値 一
一『 一 . 一 0.67 0.33

.

0.11

上 の 管 理 値 一
_一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一 _一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 精 密 機械 器 具業務EDP化 第2係 数

本 業 種 の特 徴 こ の業 種 の 平 均 値 は0.22で あ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い 。

企業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の 参考 であ る 。'

そ の 他 オ ン ライ ンシ ス テム の場 合 の 本指 標 の 平均 値 は0.29だ が,パ ッチの 場 合 は上 記 の よ うGeO.22と な6て い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 2業 種全体の平均値: 0.22 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :
一

規 槙 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値
一 _一 一 一 一 0.22 0.22

モ デ ル 値 0.22 0,220.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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卸'商 社 業 務EDP化 第2係 数 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 にお け る本 指 標 は 企業 に よ って まち ま ち であ り,全 体 と して パ ラ ソ キが大 きい 。 全産 業 の本 指 標

につ い ての 平均 値 は0.23,こ の業 種 の平 均 値 は0、19で ,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな ってい る。

企業 規模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな ってい て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

てい る。

その 他 オ ン ライ ンシ ス テム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は025だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに019と な って い る 。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 3 藁積全体の平均値: 0.19 相関係数:0. 22 標準偏差(率) :59.55

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 一 一 0.11 0.33 一 0.11

モ デ ル 値 0.29 0.25 0.22 0.20 0.18 0.17 0.15 0.14

上 の管 理 値 0.45 0.40 0.36 0.32 0.29 0.27 0.24 0.22

下 の管 理 値 0.12 0.10 0.09 0.08 0.07 0.07 0.06 0.06

160



従 業 員 規 模 業務EDP化 第2係 数 ⊇ ・ 通 信

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の 平 均 値 はO・22で あ るが,サ ンプ ル数 が少 な い た め格 別な 特 徴 を抽 出 す る こ とは で きない 。

企業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値以 外 は 一 応 の 参考 で あ る。

そ の 他 オ ンラ イ ン シス テ ム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は0.23だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに0 .22と な って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 2業 種全体の平均値: 0.22 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 一
一 一 一 0.22 一 一 0.22

モ デ ル 値0.22 0,220.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22

上 の 管 理 値 一 _一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
_一 一 一 一 一 一
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放 送 業務EDP化 第2係 数 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平 均 値 は0.15で あ る が,サ ンプル 数 が 少 な い た め格 別な 特 徴 を抽 出 す る こ とは で きない 。

企 業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の参 考 で あ る。

そ の 他
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従業員規模(千 人)

サンプル数= 3業 種全体の平均値: 0.ユ5 相関係数: 1.00 標準偏差(率): 一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～1010以 上 (千人)

実 測 値
一 一 一 一 一 0.11 0.17一

モ デ ル 値 0.01 0,010.03 0.04 0.07 0.11 0,170.32

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 _一

下 の 管理 値
一 _一 一 一 一 _一
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従 業 員 規 模 業務EDP化 第2係 数 医

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の 平 均 値 はO.17で あ るが,サ ンプ ル数 が少 な い ため格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い 。

企業 規 模 に よ る傾 向 実測 値 以 外 は 一 応 の 参 考 であ る。

そ の 他

療
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 2業 種全体の平均値: 0.17 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 一
一 一 一 一 一 0.11 0.22

モ デ ル 値 一 0,010.02 0.02 0.04 0.07 0.11 0.22

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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法 人団体 ・農協 従 業 員 規 模業務EDP化 第2係 数

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平 均 値 は0.11で あ るが,サ ンプル 数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い 。

企 業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以 外 は 一応 の参 考 であ る。

そ の 他
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従業員規模(千 人)

サンプル数2 3粟 穂全体の平均値: 0.11 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :『

規 模0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 一
_一 0.11

一 一 一 0.11

モ デ ル 値0.11 0,110.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11

上 の 管 理 値 一
_一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
_一 一 一 一 一 一
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6従 業 員規模 別

パ ンチ ャーの 月間給 与 平均





この指標 の見 か た ・使 いか た 見 か た ・使 い か た

見 か た

パ ンチ ャ ーの 月 間給 与 平 均 は
,定 常 的 に支 給 され る月

額給 与 平均 その もの を指標 と してい ます 。単 位 は,千 円

/月 です。 賞 与 と超 過 勤務 手 当 は除 くこ とに して い ます 。

次 の ペ ー ジに,全 産 業,二 次 産業,三 次 産 業 に つ い て

の この指 標 の 企 業 規 模 に沿 った モ デ ル傾 向線 が示 して あ

りま す。 パ ンチ ャ ーの給 与 水準 の状 況 を通 観 す るの に便

利 です 。

その 次 の ペ ー ジに は,二 次 産 業 の モ デ ル傾 向 線 と,二

次産 業 の な か で代 表 的 な業 種 の モ デ ル傾 向 線 を示 して あ

ります。 二 次 産 業 に お け るパ ンチ ャーの 給 与 水 準 を一覧

す るの に便 利 です 。

さ らに もう1ペ ー ジ次 の ペ ー ジに は,三 次 産 業 の モ デ

ル傾 向線 と,三 次 産 業 の な か で 代表 的 な業 種 の モ デ ル傾

向線 を示 して あ ります 。三 次 産 業 に お け るパ ンチ ャーの

給 与 水 準 を一 覧 す るの に便 利 です 。

以 上 の 各 種 の概 観 に よ り,全 体 と産 業 別 の 大 要 を読 み

と って 頂 くと,そ の次 か らは各 業 種 別 に,こ の 指標 の実

測 値,モ デ ル傾 向線,モ デル 傾 向 線 に標 準 偏 差 率 に よ る

偏 差 を加 え た 上 の注 意 線 か ら上 方 の要 注意 領 域,同 様 に

標 準 偏 差 率 に よ る偏 差 をモ デ ル線 か ら減 じた 下 の注 意 線

か ら下 方 の 要 注 意領 域 が,そ れ ぞ れ ア ミ目区 域 と して示

してあ ります。

使 い か た

まず,左 の 見 か た に あ る この 指 標 の 定 義(臨 時 ・変 動

給与 を除 く定 常 支 給 給 与 平 均 で あ る こ と)に 従 って,自

社 ま た は監 査 対 象 企 業(以 下 自社 等 とい う こ とに しま す)

の パ ンチ ャ ー月 間給 与 平 均 をお求 め 下 さい。

次 に,自 社等 の 属 す る業種(ペ ー ジの肩 に印 刷 して あ

ります)の ペ ー ジを 開 きま す。

自社 等 の 従業 員 数 に 従 い,横 軸 の 従 業 員 規 模 の位 置 を

きめて 下 さい。

さて,そ の 位 置 か らタ テ に,自 社 等 の本 指標 の値 を は

か り,点 で も× で も目印 を つ け ます 。本 書 の グ ラ フは タ

テ ・ヨコ と も対 数 目盛(ロ グ 目盛)に な って い る こ とに

ご注 意 下 さい。

い ま印 し をつ けた 点 が,上 下 の注 意 線(ア ミ目の 端)

に囲 まれ た 白地 の部 分 に あ るな らば,自 社 等 の 本 指 標 は

標 準 領 域 に あ りま す。 この こ とは,自 社 等 の パ ンチ ャー

の給 与 水準 が 所 属 業 種 の な か で は大 体 標 準 的 で,ま ず 問

題 はな い こ とを意 味 します 。

もし,印 しの 点 が,上 方 の ア ミ目の 要 注 意領 域 の 中 に

落 ちて い る な らば,自 社 等 の パ ンチ ャ ーの 給与 水準 が所

属 業 種 の 中 で は 相対 的 に 高 い 層 に 属 す る こ とを意 味 しま

す 。 高 額給 与 は,直 ちに 問題 祝 す る こ とは で き ませ ん が,

十 分 な理 由 が あ るか ど うか な ど一応 検討 す る必要 は あ ろ

うか とい う こ とです 。

逆 に また,も し印 しの 点 が,下 方 の ア ミ目の 要 注 意 領

域 の中 に落 ち た とき も,人 事 政 策 上一 応 の 検 討 は してみ

る必要 があ ろ うか とい うこ とです 。
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産 業 概 観 パ ン チ ャ ー の 月 間 給 与 平 均 従 業 員 規 模

◇ この 指 標 につ い て,全 産 業 総 平 均 値 は141.70千 円/月,(オ ン ラ イ ン シス テ ム で は138.30千 円/月)で,二 次 産 業 の産 業

平 均 値 は139.50千 円/月,三 次 産 業 の 産 業 平 均 値 は141.60千 円/月 とな って い ます 。 全 産 業,二 次 産 業,三 次 産 業 と も

産 業 の モ デ ル傾 向線 は水 平 に近 く,規 模 に よ る格 差 は あ ま り見 られ ま せ ん。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 70 業種全体の平均値:141..70 相関係数: 0.68 標準偏差(率): 6.14

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0,3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 146.32 145.10 134.55 135.70 142.30
一 122.00

一

モ デ ル 値 148.65 143.03 139.01 135.45 131.02 127.98 125.28 121.19

上 の 管 理値 157.77 151.80 147.54 143.76 i39.06 135.83 132.97 128.63

下 の 管 理 値 139.54 134.26 130.49 127.14 122.98 120.13 117.59 113.76
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従 業 員 規 模 パ ン チ ャ ー の 月 間 給 与 平 均
二次産業の傾 向

◇ この 指 標 にっ い て,二 次 産業 の産 業 平 均 値 は139.5千 円/月,(オ ンライ ン シス テ ム で は134.8千 円/月)で,産 業 の モ デ

ル傾 向 線 は右 下 りで,規 模 に よ る逆 格 差 が 見 られ ま す。

◇ 本 産 業 中,こ の 指 標 に関 し代表 的 な例 を あ げれ ば,一 般 機 械 器 具 製造 業 は業 種 平 均 値147.2千 円/月,電 気 機 械 器 具

製 造 業 は業 種 平 均 値137.4千 円/月 で,モ デ ル傾 向線 は右 下 りで,規 模 に よ る逆 格 差 が見 られ ます が,輸 送用 機械 器 具 製

造 業 は業 種 平 均 値136.7千 円/月 で,モ デ ル傾 向 線 は右 上 りで,規 模 に よ る順 格 差 が見 られ ます 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 33 業種全体の平均値 ‡139.50 相関係数: 0.51 標準偏差(率): 7.17

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 140.00 146.90 126.34 140.10 143.70 一 122.00 一
・

モ デ ル 値 143.20 139.17 136.25 133.66 13.0.41 128.15 126.15 123.08

上 の 管 理 値 153.46 149.14 146.02 143.24 139.76 137.33 135.19 131.90

下 の 管 理 値 132.94 129.20 126.49 124.08 121.06 118.97 117.11 114.26
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三次産業の傾向
パ ンチ ャーの 月 間給 与 平均 従 業 員 規 模

◇ この指 標 に つ い て,三 次 産 業 の 産 業 平 均 値 は141.6千 円/月,(オ ン ライ ンシ ステ ム で は140.9千 円/月)で,産 業 の モ デ

ル傾 向線 は水平 に近 く,規 模 に よ る格 差 は あ ま り見 られ ませ ん。

◇ 本 産業 中,こ の指 標 に関 し代 表 的 な例 を あ げれ ば,小 売業 は業 種 平 均 値124.0千 円/月 で,モ デル 傾 向線 は水 平 に近 く,

規 模 に よる格差 は あ ま り見 られ ませ んが,金 融 業 は業種 平 均 値128.7千 円/月,そ の他 サ ー ビス業 は業 種平 均 値168.8千

円/月 で,モ デル傾 向線 は右 下 りで,規 模 に よ る逆 格差 が見 られ ます 。
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従業員規模(千 人)

一

サ ンプル数: 31 菜種全体の平均値:141.60 相関係数: 0.39 標準偏差(率): 10.15

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 152.00 137.30 145.16 129.10 144.50 一 一 一

モ デ ル 値 151.17 145.94 142.19 138.85 134.70 131.84 129.30 125.43

上 の 管 理値 166.51 160.75 156.61 152.94 148.37 145.22 142.42 138.16

下 の 管 理値 135.83 131.13 127.76 124.76 121.03 118.46 116.18 112.70
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従 業 員 規 模 パンチ
。一の胴 給与平均 建 設

本 業 種 の特 徴 こ の業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちであ り,全 体 と して バ ラ ツ キ が大 きい 。 全産 業 の本 指 標

に つ い ての 平均 値 は14170千 円/月 ,こ の業 種 の 平均 値 は15930千 円/月 で,産 業 の なか で は標 準 的 値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 に よる格 差 が あ ま り見 うけ られ ない 。

そ の他 オ ン ラ イン ンス テ ムの 場合 の本 指標 の 平均 値 は15930千 円/月 だが,バ ソチの 場 合 は 上 記 の よ うに15930千 円/

月 とな って い る。
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3050100

従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 4 業種全体 の平均値:159.30 相関係数:0.04 標準偏差(率) 233.03

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～33～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 137.50 一 240.00一 122.00 一

モ デ ル 値 163.61 162.11 161.00 160.02 158.75157.86 157.06 155.82

上 の 管 理値 217.64 215.65 214.19 212.87 211.18209.99 208.93 207.28

下 の 管理 値 109.58 108.57 107.82 107.17 106.32105.73 105.19 104.36

171

〈



従 業 員 規 模繊 維 パ ンチ
ャーの 月 間 給与 平 均

本 業 種 の特 徴 こ の業 種 の 平均 値 は148.00千 円/月 で あ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

い 。

企 業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以 外 は 一応 の参 考 で あ る。

そ の他 オン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の 本 指標 の 平 均値 は121.30千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに148.00千 円/

月 とな ってい る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 2業 種全体の平均値:148.00 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値
一

198.00一 98.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 334.12 198.00138.20 98.00 63.84 47.16 35.8323. 34

上 の管 理 値
一 _一 一 一 一 一 一

下 の 管 理値
一 一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 パ ンチ
ャーの 月 間給 与 平 均 非 鉄 ・金属製 品

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の平 均 値 は154.00千 円/月 で あ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企 業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の 参考 であ る。

その 他 オ ン ラ イン シ ス テム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は127、20千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに154.06千 円/

月 とな って い る。
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3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 3業 種全体 の平均値:154.00 相関係数: 1.00標 準偏差(率) : 一

規 模0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～11～3 3～55～10 10以 上(千 人)

実 測 値 一 120.00一 171.00一 一 一 一

モ デ ル 値94.17 120.00144.70 171.00212.19 247.16283.81352. 19

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 摸一 般 機 械 器 具 パ ンチ
ャーの 月間給 与 平 均

本業 種 の 特徴 この業 種 に お け る本指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 に っ い て の 平均 値 は13950千 円/

月,こ の 業種 の平 均 値 は14720千 円/月 で,産 業 の なか で は標 準 的 な値 とな って い る 。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな っ てい て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

てい る 。

その 他 オ ン ラ イ ンシ ステ ム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は15630千 円/月 だが,パ ノチ の場 合 は 上 記 の よ うに14720千 円/

月 とな っ てい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 6 業種全体の平均値:147.20 相関係数: 0.87 標準偏差(率) : 8.09

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 183.50

一 125.50 132.50 一 一 一

モ デ ル 値 205.54 175.60 156.65 140.95 123.27 112.14 102.91 90.01

上 の管 理 値 222.16 189.80 169.32 152.35 133.24 121.21 111.23 97.29

下 の管 理 櫨 188.92 161.40 143.98 129.55 113.30 103.07 94.59 82.73
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従 業 員 規 模 パンチ 。一の朋 給与平均 電 気 機 械 器 具

本 業種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企業 と も似 か よ っ てい る。 全産 業 の 本指 標 に つ い ての 平 均 値 は14170千 円/

月,こ の 業種 の平 均 値 は13740千 円/月 で,産 業 の な か では標 準 的 な 値 とな って い る
。

企 業 規模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る 程低 い 値 とな って い て,一 種 の逆 格 差現 象 を示 して
い る。

そ の他 計 ノ ラ イ ノ ソ ステ ム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は11470千 円/月 だ が
,バ ソチ の場 合 は上記 の よ うに13740千 円/

月 とな ってい る 。
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従業 員規模(千 人)

サンプル数: 5 業種全体の平均値:137.40 相関係数: 1.00 標準偏差(率): 0.60

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 150.00 140.00 128.50 一 一 一

モ デ ル 値 170.25 156.40 146.97 138.81 129.07 122.60 117.02 108.81

上 の 管理 値 17L27 157.34 147.86 139.64 129.85 123.34 117.72 109.46

下 の 管理 値 169.22 155.46 146.08 137.98 128.29 121.86 116.32 108.16
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輸 送 用機械器 具 パ ンチ ャ_の 月 間給与 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に おけ る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 に っ い て の平 均 値 は14170千 円

/月,こ の業 種 の平 均 値 は13670{-va/月 で,産 業 の なか では 標 準 的 な値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よる格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は14440千 円/月 だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに13670千 円/

月 とな ってい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 3 業種全体の平均値:136.70 相関係数: 0.74 標準偏差(率): 4.45

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 130.00 130.00 150.00

一 一 一 一

モ デ ル 値 117.21 127.45 135.76 143.75 154.69 162.92 170.76 183.75

上 の 管 理値 122.42 133.12 141.80 150.15 161.58 170.17 178.36 191.93

下 の管 理 値 111.99 121.78 129.71 137.35 147.80 155.67 163.16 175.57
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従 業 員 規 模 精 密 機 械 器 具パ ンチ
ャーの月間給与平均

本業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各企 業 と も似 か よ ってい る 。 全 産 業 の本 指 標 に っ い ての 平均 値 は13950千 円/

月,こ の 業種 の 平均 値 は13670千 円/月 で,産 業 の な か で は標 準的 な値 とな って い る 。

企 業 規模 に よ る傾 向 こ の業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の他 オ ンラ イ ンシ ス テ ムの場 合 の 本指 標 の 平 均 値 は134.20千 円/月 だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに13670千 円/

月 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数; 3 業種全体の平均値:136.70 相関係数: 0.21 標準偏差(率); 3.39

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(手 人)

実 測 値
一 140.00 130.00 140.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 139.61 137.92 136.66 135.55 134.13 133.14 132.24 130.86

上 の管 理 値 144.34 142.59 141.30 正40.14 138.67 137.65 136.72 135.29

下 の管 理 値 134.88 133.25 132.04 130.96 129.59 128.63 127.76 126.43
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卸'商 社 パ ンチ
。一の 朋 給与 平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業種 の平 均 値 は165.00千 円/月 で あ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企 業 規 模 によ る傾 向 実測 値 以 外 は 一応 の参 考 で あ る 。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テム の場 合 の 本 指 標 の平 均 値 は139.00千 円/月 だが,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに16500千 円/

月 とな って い る 。
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上
)

サ ンプル数: 2業 種全体の平均値:165. 00 相関係数: 1.00 標準偏差 (率):一

規 槙 0.1未 満 0.1～0.30.3～0白50.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 130.00 200.00一
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 153.58 200.00252.08294. 50 372.75 440.37512. 25 648.50

上 の管 理 値
一 _一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 _一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 パ ンチ 。一の胴 給与平均 小 売

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って まち ま ち であ り,全 体 と して パ ラ ノキ が大 きい 。 全産 業 の本 指 標

に つい て の 平均 値 は14170千 円/月,こ の業 種 の 平均 値 は12400千 円/月 で
,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の 他 オ ノ ラ イ ノンス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は13950千 円/月 だが,パ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに12400千 円/

月 とな って い る。
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3050100

従業員 規模(千 人)

サンプル数: 5 業種全体の平均値 ・124
. 00 相関係数: 0.09 標準偏差(率) : 31.22

規 模 0.1未 満 O.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 1 0以 上(千 人)

実 測 値 150.00 60.00 141.87 120. 00 一 一 一 一

モ デ ル 値 121.75 118.03 115.35 112。 96109. 98 107.92106. 08103.28

上 の管 理 値 159.76 154.88 151.37 148. 23144. 32 141.62139. 20135. 53
'

下 の管 理 値 83.73 81.18 79.33 77. 6975. 64 74.2272. 9671. 03
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金 融 パ ンチ ャーの月 間給 与 平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は 各企 業 と も似 か よ ってい る。 全産 業 の 本 指 標 に っい て の 平 均 値 は14170千 円/

月,こ の 業 種 の 平均 値 は12870千 円/月 で,産 業 の な か では標 準 的 な 値 とな ってい る。

企業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 に よる格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の他 オ ノ ラ イ ン ソス テム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は13140千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに12870千 円/

月 とな っ てい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 7 業種全体の平均値 ・128.70 相関係数: 0.34 標準偏差(率): 12.49

規 模 01未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 136.70 10000 130.30 一 一 一 一

モ デ ル 値 139.98 129.17 121.76 115.34 107.66 102.53 98.10 91.56

上 の管 理 値 157.46 145.30 136.96 129.74 121.10 115.33 110.35 102.99

下 の管 理 値 122.50 113.04 106.55 100.94 94.22 89.73 85.85 80.13
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従 業 員 規 模 パ ンチ ャーの 月間 給与 平 均 証券 ・商 品取引業

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の 平均 値 は180.50千 円/月 で あ るが,サ ンプ ル数 が 少 な いた め格 別 な特 徴 を抽 出す る こ とは で きな

いo

企業規模による傾向 実測値以外は一応の参考である。

その他
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従 業 員 規 模(千 人)

サンプル数: 2 素種全体の平均値:180.50 相関係数: LOO標 準偏差(率) : 一

規 横 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.50.5～1 1～3 3～55～10 10以 上 (千人)

実 測 値 201.00 一 160.00一 一 一 一 一

直

モ デ ル 値 188.57 168.30 154.90143.50 130.21 121.57114.23103.65

上 の 管 理 櫨
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理値
一 一 一 一 一 _一 一
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運 輸'通 信 パ ンチ ャー の月 間給 与 平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平均 値 は130.00千 円/月 で あ るが,サ ンプ ル数 が少 ない た め格 別 な特 徴 を 抽 出 す る こ とは で き

な い。

企 業 規 模 によ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の参 考 で あ る 。

そ の他 オ ンラ イ ン シ ス テム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は156.20千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに130,00千 円/

月 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数 ‡ 3案 種全体 の平均値:130.00 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 『

規 模, 0.1未 満 0.1～0.30。3～0.5 0.5～11～3 3～5 5～10 10以 上 (手人)

実 測 値
一 一 一 115.00160.00 一 一 一

モ デ ル 値 46.41 66.8889.21 115.00160.00 202.04 249.66 347.31

上 の 管理 但
一 _一 _一 一 一 一

下 の 管理 値
一 一 一 _一 一 一 一
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情 報 処 理 ・従 業 員 規 模
パ ンチ ャー の 月 間 給 与 平 均 ソ フ ト ウ ェ ア

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の 平均 値 は133.00千 円/月 であ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ と は で きな

いo

企 業 規 模 に よ る傾 向 実測 値 以 外 は 一応 の 参考 であ る 。

そ の他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は146.10千 円/月 だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに133.00千 円/

とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 3業 種全体 の平均値:133.00 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.50.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 139.80 一 一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 139.80 168.71194.82221.66261. 75 294.37 327.50386. 81

上 の管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 _ 一 一 一 一
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法 人 団体 ・農協 パ ンチ ャ_の 月間給 与 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 こ の業種 の平 均 値 は12470千 円/月 で あ るが,サ ン プル数 が 少 な い た め格 別な 特徴 を抽 出 す る こ とは で き

な い 。

企業 規 模 によ る傾 向 実測 値 以外 は 一応 の 参考 であ る 。

そ の他 オ ン ラ イ ンシ ステ ム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は127.40千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに124.70千 円/

月 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 3業 種全体の平均値:124.70相 関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.50.5～11～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値
一 122.50--129.00

一 一 一

モ デ ル 値 119.77 122.50124.56126.50129.00 130.80 132.45 135.07

上 の 管 理 値
一 _一 一一 一 一 一

下 の 管 理 値
一 一 一 一一 一 一 一
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従 業 員 規 模 その他 サー ビス業パ ンチ ャーの 月間 給与 平 均

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産業 の本 指 標 に っ い ての 平 均 値 は14170千 円/

月,こ の業 種 の平 均 値 は16880千 円/月 で,産 業 の なか では 標準 的 な 値 とな って い る。

企業 規模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い て,一 種 の 逆 格 差 現 象 を示 し

て い る。

その 他 オ ノ ラ イ ン シ ス テム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は149.00千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに168.80千 円/

月 とな ってい る 。
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3050100

従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 4 業種全体の平均値:168.80 相関係数: 0.96 標準偏差(率): 3.67

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 200.00 183.00 一 146.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 193.13 173.86 161.00 150.00 137.09 128.65 121.44 110.99

上 の管 理値 200.22 180.25 166.90 155.51 142.13 133.38 125.90 115.07

下 の管 理値 186.04 167.47 155.08 144.49 132.05 123.92 116.98 106.91
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従 業 員 規 模 地 方 公 共 団 体パ ンチ
ャーの 月 間給与 平均

本業 種 の特 徴 この 業 種 に わけ る本 指 標 は各企 業 と も似 か よ って い る。 全産 業 の 本指 標 に っ い て の平 均 値 は14170千 円/

月,こ の 業種 の 平均 値 は15900千 円/月 で,産 業 の な か では 標 準 的 な 値 とな って い る 。

企業 規 模 によ る 傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。
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3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 5 業種全体の平均値 ・159.00 相関係数: 0.32 標準偏差(率): 12.47

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5

A

5～10 10以 上(手 人)

実 測 値 158.50 193.00 一 142.50 一 一 一 一

モ デ ル 値 168.47 163.07 159.19 155.73 151.42 148.44 145.79 141.76

上 の 管理 値 189.47 183.40 179.03 175.14 170.30 166.94 163.96 159.43

下の 管理 値 147.46 142.74 139.34 136.32 132.54 129.94 127.62 124.09
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従 業 員 規 模 パ ン チ ャー の 月 間 給 与 平 均 公 務 平 均

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全産 業 の 本 指 標 に っ い て の 平均 値 は14170千 円/

月,こ の業 種 の平 均 値 は15900千 円/月 で,産 業 の なか では標 準 的 な 値 とな っ て い る 。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は 企 業 規模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

その他
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30 50 100

従業 員規模(千 人)

サ ンプル数: 5 業種全体の平均値:159.00 相関係数= 0.32 標準偏差 (率):12.47

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 158.50 193.00 一 142.50 一 一 一 一

モ デ ル 値 168.47 163.07 159.19 155.73 151.42 148.44 145.79 141.76

上 の管 理 値 189.47 183.40 179.03 175.14 170.30 166.94 163.96 159.43

下 の管 理 値 147.46 142.74 139.34 13632 132.54 129.94 127.62 124.09
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7従 業 員規模 別

オペ レー タの 月間給与 平均
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この指 標 の見 か た ・使 い か た 見 か た ・使 い か た

見 か た

オ ペ レー タの 月 間給 与 平 均 は,定 常 的 に支 給 され る月

額 給 与 平均 その もの を指 標 と して い ます 。単 位 は,千 円

/月 で す。 賞与 と超 過 勤 務 手 当 は除 くこ とに して い ます。

次 の ペ ー ジに,全 産 業,二 次 産業,三 次 産 業 に つ い て

の この指 標 の企 業 規 模 に沿 った モ デ ル傾 向線 が示 して あ

ります 。 オ 〔 レ一 夕の 給 与 水準 の状 況 を通 観 す るの に便

利 です 。

その 次 の ペ ー ジに は,二 次 産 業 の モ デ ル傾 向 線 と,二

次 産 業 の な か で 代 表 的 な業 種 の モ デル 傾 向 線 を示 して あ

ります。 二次 産 業 に お け るオ ペ レ ー タの給 与 水準 を 一覧

す るの に便 利 で す。

さ らに も う1ペ ー ジ次 の ペ ー ジに は,三 次 産 業 の モ デ

ル傾 向線 と,三 次 産 業 の なか で代 表 的 な業 種 の モ デ ル傾

向線 を示 して あ ります 。三 次 産 業 に お け る オ ペ レー タの

給 与 水 準 を一 覧 す るの に便 利 です 。

以 上の各 種 の概 観 に よ り,全 体 と産 業 別 の大 要 を 読 み

と って頂 く と,そ の 次 か らは各 業 種 別 に,こ の指 標 の実

測 値,モ デ ル傾 向 線,モ デル傾 向線 に標 準 偏 差 率 に よ る

偏 差 を加 え た 上の 注 意 線 か ら上方 の 要 注 意 領 域,同 様 に

標 準 偏差 率 に よ る偏差 を モ デ ル線 か ら減 じ た下 の 注 意 線

か ら下方 の要 注 意 領 域 が,そ れ ぞれ ア ミ目区域 と して示

して あ りま す。

使 い か た

まず,左 の 見 か た に あ る この 指 標 の 定 義(臨 時 ・変 動

給 与 を除 く定 常 支 給給 与 平 均 で あ る こ と)に 従 って,自

社 また は監 査 対 象 企 業(以 下 自社等 とい うことに します)

の オペ レー タ月 間給 与 平均 をお求 め 下 さい。

次 に,自 社等 の 属 す る業 種(!ミ ー ジの 肩 に印 刷 して あ

りま す)の ペ ー ジを開 きま す。

自社 等 の従 業 員 数 に従 い,横 軸 の従 業 員 規 模 の 位 置 を

きめ て下 さい。

さて,そ の 位 置 か らタ テ に,自 社 等 の 本 指 標 の 値 を は

か り,点 で も×で も目印 をつ け ます 。 本 書 の グ ラ フは タ

テ ・ヨ コ と も対数 目盛(ロ グ 目盛)に な って い る こ とに

ご注意 下 さい。

い ま印 しを つ け た点 が,上 下 の 注 意線(ア ミ目の 端)

に囲 まれ た 白地 の 部 分 に あ るな らば,自 社 等 の本 指 標 は

標 準 領域 に あ ります 。 この こ とは,自 社 等 の オ ペ レー タ

給 与 水準 が所 属 業種 の なか で は大 体 標 準 的 で,ま ず 問題 .

はな い こ とを意 味 しま す 。

もし,印 しの点 が,上 方 の ア ミ目の 要 注 意領 域 の中 に

落 ちてい るな らば,自 社 等 の オ ペ レ ー タ給 与 水準 が 所 属

業 種 の 中 で は相 対 的 に高 い層 に属 す る こ とを意 味 します 。

高 額 給 与 は,直 ち に問 題 視 す る こ とは で きませ んが,十

分 な理 由が あ るか ど うか な ど一 応 検 討 す る 必要 はあ ろ う

か とい うこ とで す。

逆 に また,も し印 しの点 が,下 方 の ア ミ目の要 注 意 領

域 の中 に落 ちた と き も,人 事 政 策 上 一応 の 検討 は してみ

る必 要 が あ ろ うか とい うこ とです 。
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産 業 概 観
オペ レー タの月 間給 与 平 均 従 業 員 規 模

◇ この 指 標 に つ い て,全 産業 総 平 均 値 は158 .40千 円/月,(オ ンラ イ ンシ ス テム で は174 .90千 円/月)で,二 次 産業 の産 業

平 均 値 は150.90千 円/月,三 次 産 業 の産 業 平 均 値 は166 .50千 円/月 とな って い ます 。 全 産 業,二 次 産業,三 次 産 業 と も

産 業 の モデ ル傾 向 線 は 水平 に近 く,規 模 に よ る格 差 は あ ま り見 られ ませ ん。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 78 業種全体の平均値:15&'40 相関係数:0, 14 標準偏差(率) : 6.13

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.50.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 148.44 157.60 171.49166.90 148.30 一 153.00 一

モ デ ル 他 156.09 157.00 157.67158.30 159.10159. 67 160.19161. 00

上 の 管 理 値 165.66 166.63 167.34168.01 168.85169. 46 170.01170. 87

下 の 管 理 他 U6、52 147.37 148.00148.59 149.35149. 88 150.37151. 13
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従 業 員 規 模
オ ペ レー タの 月間 給与 平 均

二次産業の傾向

◇ この指 標 に つ いて,二 次 産 業 の産 業 平 均 値 は150.9千 円/月,(オ ンラ イ ン シス テム では173.5千 円/月)で,産 業 の モ デ

ル傾 向 線 は水 平 に近 く,規 模 に よ る格 差 は あ ま り見 られ ませ ん。

◇ 本 産 業 中,こ の 指標 に 関 し代表 的 な例 を あ げ れ ば,繊 維 工業 は業 種 平均 値128.3千 円/月 で,モ デ ル傾 向 線 は 水 平 に近

く,規 模 に よ る格 差 は あ ま り見 られ ま せん が,非 鉄 ・金 属製 品 製 造 業 は業 種 平 均 値147 .7千 円/月,一 一般 機 械 器 具 製 造 業

は業 種 平 均 値190.3千 円/月 で,モ デ ル傾 向線 は右 上 りで,規 模 に よ る順 格 差 が 見 られ ま す。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 38 業種全体の平均値 ‡150.90 相関係数: 0.25 標準偏差(率): 6.23

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10
噛10以 上(千 人)

実 測 値 150.00 145.30 138.71 160.70 151.90 一 153.00 一

モ デ ル 値 144.94 146.55 147.75 148.87 150.31 151.33 152.26 153.73

上 の管 理 値 153.97 155.68 156.96 158.15 159.68 160.76 161.75 163.31

下 の 管 理 値 135.91 137.42 138.54 139.59 140.94 141.90 142.77 144.15
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三次産業の傾 向
オ ペ レー タの月 間給 与 平 均 従 業 員 規 模

◇ この 指標 に つ い て,三 次 産 業 の産 業 平均 値 は166.5千 円/月,(オ ン ライ ンシ ス テ ムで は176.7千 円/月)で,産 業 の モ デ

ル傾 向 線 は水 平 に近 く,規 模 に よ る格 差 は あ ま り見 られ ませ ん
。

◇ 本 産 業申,こ の 指標 に 関 し代 表 的 な例 をあ げれ ば,卸 ・商 社 は業 種 平 均 値147 .4千 円/月,大 学 は業 種 平均 値208.3千

円/月 で,モ デ ル傾 向線 は右 上 りで,規 模 に よ る順 格 差 が見 られ ます 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 39 業種全体 の平均値:166.50 相関係数: 0.04 標準偏差(率): 19.30

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 150.96 165.80 214.00 175.90 120.00 一 一 一

モ デ ル 値 168.23 167.21 166.45 165.78 164.92 164.31 163.76 162.90

上 の管 理 値 200.70 199.49 198.58 197.78 196.76 ユ96.03 195.37 194.35

下 の 管理 値 135.75 134.93 134.32 133.78 133.08 132.59 132.15 131.45
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建 設 オペ レータの朋 給与平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 こ業 種 に お け る本 指 標 は 各企 業 と も似 か よ って い る。 全産 業 の本 指 標 に つ い て の 平均 値 は15840千 円/月 ,
この業 種 の 平均 値 は14260千 円/月 で,産 業 の な か では標 準的 な値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テ ム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は18580千 円/月 だが,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに14260千 円/

月 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 5 業種全体の平均値:142.60 相関係数: 0.99 標準偏差(率) : 0.86

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 一 135.00 145.00 一 153.00 一

.

モ デ ル 値 117.40 124.70 130.46 135.93 143.26 148.69 153.78 162.08

上 の管 理 値 118.41 125.77 131.57 137.09 144.49 149.96 155.10 163.47

下 の管 理 値 116.40 123.63 129.34 134.77 142.03 147.42 152.46 160.69
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従 業 員 規 模 オペ レータの朋 給与平均 繊 維

本 業 種 の特徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は 各 企 業 と も似 か よ って い る。 全産 業 の 本指 標 に っい ての 平 均 値 は15840千 円/

月,こ の業 種 の 平均 値 は12830千 円/月 で,産 業 の なか で は標 準 的 な値 とな ってい る 。

企業 規 模 に よる傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は 企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の他 オ ノ ライ ノソ ス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は16130千 円/月 だが,パ ノチ の場 合 は 上記 の よ うに12830千 円/

月 とな って い る。
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サ ンプル数: 3 業種全体 の平均値 ・128.30 相関係数: 0.76 標準偏差(率) : 3.22

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 120.00 135.00 130.00 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 124.62 129.11 132.57 135.80 140.05 143.13 145.98 150.55

上 の 管 理 値 128.62 133.26 136.83 140.17 144.56 147.73 150.68 155.39

下 の管 理 値 120.61 124.96 128.30 13143 135.54 138.53 141.28 145.71
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従 業 員 規 模化 学 オペ レー タの 月 間給 与平 均

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平 均 値 は117.50千 円/月 で あ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別な 特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企業 規模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の 参 考 で あ る 。

その 他 オン ラ ィ ンジ ス テ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は149.20千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに117.5(汗 円/月

とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 2 業種全体 の平均値:117.50 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.50.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 一 120.00 115.00一 一 一 一 一

モ デ ル 値125.43 120.00 116.16112.75 108.55 105.67 103.13 99.28

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 オペ レ_タ の 月 間給与 平 均 鉄 鋼

本 業 種 の特徴 こ の業種 の 平均 値 は120.50千 円/月 で あ る が,サ ン プル数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企業 規模 によ る傾 向 実 測 値以 外 は一 応 の 参考 であ る。

そ の他 オン ラ イ ンシ ス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は180.80千 円/月 だ が,パ ッチの 場 合 は 上記 の よ うに120.50千 円/

月 とな ってい る。
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上
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サンプル数; 2 集積全体の平均値:120.50 相関係数: 1.00標 準偏差(率) : 一

規 槙 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.50.5～1 1ん3 3～55～10 10以 上 (千人)

実 測 値
一 120.00 121.00一 一 一 一 一

モ デ ル 値 117.78 120.00 121.62123.14 125.12126. 53127.83129.88

上 の管 理 値
一 一 _一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 _一 一 一 一 一
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非鉄'金 属 製 品 オペ レー タの 月間給 与 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る 。 全産 業 の本 指 標 に っ い ての 平 均 値 は15840千 円/

月,こ の業 種 の平 均 値 は14770千 円/月 で,産 業 の な か で は標 準 的 な 値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い値 とな って い る 。

そ の 他 オ ノ ラ イ ノ ソ ステ ム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は17030千 円/月 だが,バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに14770千 円/

月 とな ってい る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 6 菜種全体の平均値:147. 70相 関係数:1.00標 準偏差(率) : 0.10

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～11～33～55～10 10以 上(千 人)

実 測 値 100.00 120.00 一
182.00-一 一 一

モ デ ル 値 90.15 119.84 149.55 182.07234.93281.25331.19 一

上 の管 理 値 90.23 119.96 149.69 182.24235.16281.50331.50 一

下 の管 理 値 90.06 119.72 149.41 181.90234.70281.00330.87 一
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従 業 員 規 模 オペ レ_タ の 月間 給 与平均 一 般 機 械 器 具

本 業種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全 産 業 の本 指 標 につ い て の 平 均 値 は15840千 円/

月,こ の 業種 の 平均 値 は19030千 円/月 で,産 業 の な か では高 い値 とな って い る 。

企業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本指 標 は企 業 規模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

そ の他 オ ン ラ イ ン ノス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は20300千 円/月 だが,パ ッチの 場合 は上 記 の よ うに19030千 円/

月 とな ってい る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 7 業種全体の平均値:190 30 相関係数: 0.73 標準偏差(率) : 8.99

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 05～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 14700 195.00 207.50 190.00 一 一 一

モ デ ル 値 142.58 159.97 174.52 188.79 208.85 224.30 239.29 26469

上 の管 理 値 155.40 174.35 190.20 205.76 227.63 244.47 260.75 288.50

下 の管 理 値 129.77 145.59 158.82 171.82 190.07 204.13 217.78 240.91
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従 業 員 規 模電 気 機 械 器具 オペ レータの月間給与平均

本 業 種 の特 徴 この 業 種 にお け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全 産 業 の本 指 標 に つ い て の 平 均値 は15840千 円/

月,こ の業 種 の 平 均 値 は13880千 円/月 で,産 業 の な か で は標 準的 な値 とな って い る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

その 他 オ ン ライ ン シス テム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は15980千 円/月 だが,バ ッチ の 場 合 は 上 記 の よ うに13880千 円/

月 とな って い る。
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従業 員規模(千 人)

サ ンプル数: 4 業種全体 の平均値 ・138.80 相関係数: 0.51 標準偏差(率): 12.14

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 05～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 130.00 110.00 157.50 一 一 一

モ デ ル 値 103.61 114.26 123.01 131.52 143.29 152.24 160.84 175.24

上 の管 理 値 116.18 128.13 137.94 147.48 160.68 170.71 180.36 196.51'

下 の管 理 値 91.03 100.39 108.09 115.56 125.90 133.77 141.32 153.9?
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従 業 員 規 模 そ の他 製 造 業オペ レータの月間給与平均

本 業 種 の 特 徴 この業 種 に お け る本指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 に つ い ての 平 均 値 は15840千 円/

月,こ の 業 種 の 平 均 値 は11900千 円/月 で,産 業 の な か では低 い値 とな って い る。

企業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に わけ る本 指 標 は 企 業 規 模 に よ る格 差 があ ま り見 うけ られ な い 。

そ の他 オン ラィ ン ノス テム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は16970千 円/月 だが,バ ッチの場 合 は 上記 の よ うに119.00千 円/

月 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 4 業種全体 の平均値:119.00 相関係数2 0.02 標準偏差 (率): 9.41

規 槙 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 1 0以 上(千 人)

実 測 値
一 一 110.00 136.00 115.00 一 一 一

モ デ ル 値 118.82 119.22 119.51 119.79 120.13 120.38 120.60 120.95

上 の管 理 値 130.00 130.43 130.75 131.06 131.43 131.70 13L94 132.33

下 の管 理 値 107.65 108.01 108.27 108.52 108.83 109.06 109.26 109.57
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卸 業 ・ 商 社 従 業 員 規 模
オペ レー タの月 間給 与 平 均

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に おけ る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全 産 業 の本 指 標 に つ い て の平 均 値 は15840千 円/

月,こ の業 種 の平 均 値 は14740千 円/月 で,産 業 の なか で は標 準 的 な 値 とな ってい る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この 業種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 きくな る程 ,高 い 値 とな って い る。

そ の 他 オ ノラ ィ ン ソ ス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平均 値 は15590千 円/月 だが
,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに14740千 円/

月 とな って い る。
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3050100

従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 10 業種全体の平均値:147.40 相関係数: 0.91 標準偏差(率) : 10.88

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 141.38 168.00 一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 129.67 183.86 247.97 308.25 一 一 一 一

上 の管 理 値 143.79 203.87 052.50 341.81 一 一 『 一

下 の管 理 値 115.55 163.85 215.60 274.69 一 一 一 一
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金 融従 業 員 規 模 オ ペ レー タの 月 間給与 平 均

本業 種 の 特徴 ζの 業 種 の平 均 値 は169.50千 円/月 であ るが,サ ンプル 数 が少 な い た め格 別な特 徴 を抽 出 す る こ とはできな

いo

企業 規 模 によ る傾 向 実測 値以 外 は一 応 の 参考 であ る 。

そ の 他 オン ラ イ ン シス テ ムの場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は193.50千 円/月 だが,バ ッチの場 合 は上 記 の よ うに169.50千 円/

月 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 4',業 種 全体 の平 均値:169.50 相関係数: LOO標 準偏差(率) : 一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～55～10 10以 上 (千人)

実 測 値 110.00 一 一 189.30 一 一 一 一

モ デ ル 値 99.96 129.53158.31 189.30 238.54280. 87325.75 　

上 の 管 理 値
一 _一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値
一 _一 一 一 一 一 一
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証券'商 品取 引業 オ ペ レー タの 月間 給与 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平均 値 は213.50千 円'/月 であ るが,

いo

企業 規 模 に よ る傾 向 実測 値以 外 は 一 応 の 参 考 であ る。

そ の 他
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サ ンプル数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を 抽 出す る こ とは で きな
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3050100

従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 2 業種全体 の平均値:213.50 相関係数2 1.00 標準偏差(率) : 一

規 槙 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.50.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 257.00 一 170.00一 一 一 一 一

モ デ ル 値 235.43 186.32 160.42139.57 117.04 103.35 92.33 77.42

上 の管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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■

従 業 員 規 模 オペ レー タの 月間 給与 平 均 運 輸 ・通 信

本 業 種 の特徴 こ の業 種 の平 均 値 は134.00千 円/月 で あ るが,サ ンプ ル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企 業 規模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の 参考 であ る 。

そ の他 オ ン ライ ン シ ステ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は169.20千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに134.00千 円/

月 とな っ てい る 。
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上
)

サ ンプル数t 2 藁種全体の平均値:134.00 相関係数: 1.00標 準偏差(率) : 一

規 槙 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～55～10 10以 上 (千人)

実 測 値
一 一 120.00 148.00

一 一 一 一

モ デ ル 値 49.17 76.45 108.75 148.00 221.45 294.31381.00 一

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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大 学 オ ペ レー タ の 月 間 給 与 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の 特徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は各企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 に っ い て の平 均 値 は15840千 円/

月,こ の 業種 の 平均 値 は20830千 円/月 で,産 業 の なか で は高 い 値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 こ の業 種 に わ け る本 指標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。
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30 50 100

従業員 規模(千 人)

サンプル数: 3 業種全体 の平均値'208. 30 相関係数 ‡ 0.96 標準偏差(率) : 9.88

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 118.00 260.00 247.00 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 155.89 228.29 308.50 一 一 一 一 一

上 の 管 理値 171.29 250.85 339.00 一 一 一 一 一

下 の 管 理値 140.48 205.73 102.31 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 オペ レータの月間給与平均 学術 研 究 機 関

本業 種 の 特徴 この業 種 の 平 均値 は160.00千 円/月 で あ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出す る こ とは で き

ない 。

企 業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以外 は一 応 の 参考 で あ る 。
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サンプル数:

一

2業 種全体の平均値:160.00相 関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.50.5～11～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 200.00--120.00

一 一 一

モ .デ ル 値 247.10 200.00169.69145.61120.00 104.67 92.46 76.20

上 の管 理 値
一 一 ー一 一 一 一 一

下 の管 理 値 一 一 一一 一 一 一 一
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法人団体'農 協 オ ペ レー タの 月 間給与 平 均 従 業 員 規 模

本業 種 の特 徴 この 業 種 の 平均 値 は138.00千 円/月 で あ るが,サ ンプル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こと は で きな

いo

企 業 規模 に よ る傾 向 実 測 値 以 外 は一 応 の 参考 であ る。

そ の他 オ ン ライ ン シス テ ム の場 合 の 本 指標 の平 均 値 は142.80千 円/月 だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに138.00千 円/

月 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 5業 種全体の平均値:138.00 相関係数: 1◆ ・00 標準偏差(率) : 一

規 模 0.1未 満 0.1～0◆30.3～0.50.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 150.00 135.00-一 一 一 一 一

モ デ ル 値 144.37 135.00128.50122.81 115.93 111.30 107.26101. 25

上 の 管理 値 一 __一 一 一 一 一

下 の 管理 値 一 一_一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 オペ レー タの 月 間給 与 平 均 その他 サー ビス業

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の 平均 値 は206.70千 円/月 であ るが,サ ン プル数 が 少 ない ため格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ と は で きな

いo

企業規模による傾向 実測値以外は一応の参考である。
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サ ンプル数: 3 業種全体 の平均値:206.70 相関係数:1.00標 準偏差(率) : 0.0

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～33～55～10 10以 上 (千人)

実 測 値 240.00 一 一 190.00 _一 一 一

モ デ ル 値
'
229.54 212.21 200.32 190.00177. 62169.36162.21151. 64

上 の 管理 値
一 一 一 一 一 ー 一 一

下 の 管理 値 一 一 一 一 一 ー一 一
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8従 業員規模 別

プログラマの 月間給 与平均





この指標 の見 か た ・使 い か た
見 か た ・使 い か た

見 か た

プ ロ グ ラマの 月 間 給与 平 均 は,定 常 的 に支 給 され る月

額 給 与 平 均 その もの を指 標 と して い ま す。 単 位 は,千 円

/月 です 。 賞 与 と超 過 勤 務 手 当 は除 くこ とに して い ます 。

次 の 〔 一 ジに,全 産 業,二 次 産 業,三 次 産 業 につ い て

の この 指 標 の 企業 規 模 に沿 っ た モ デ ル傾 向 線 が 示 して あ

ります 。 プ ロ グ ラマ の給 与 水 準 の 状 況 を通 観 す るの に便

利 で す。

その 次 の ペ ー ジに は,二 次 産 業 の モ デル 傾 向 線 と,二

次 産業 の な か で代 表 的 な業 種 の モ デル 傾 向 線 を示 して あ

ります。 二次 産 業 に お け る プ ロ グ ラ マの給 与 水 準 を 一覧

す るの に便 利 です 。

さ らに もう1ペ ー ジ次 の ペ ー ジに は,三 次 産 業 の モ デ

ル傾 向線 と,三 次産 業 の な か で代 表 的 な業 種 の モ デ ル傾

向線 を示 して あ ります 。 三次 産 業 に お け る プ ロ グ ラマの

給 与 水 準 を一 覧 す るの に便 利 です 。

以 上の 各 種 の概 観 に よ り,全 体 と産 業 別 の 大 要 を読 み

とっ て頂 くと,そ の次 か らは各 業 種 別 に,こ の 指 標 の実

測 値,モ デル傾 向線,モ デ ル傾 向 線 に標 準 偏差 率 に よ る

偏 差 を加 え た上 の注 意 線 か ら上方 の 要 注 意 領域,同 様 に

標 準偏 差 率 に よ る偏 差 を モ デ ル線 か ら減 じた下 の 注意 線

か ら下方 の要 注 意 領 域 が,そ れ ぞれ ア ミ目区域 と して示

して あ りま す。

使 い か た

まず,左 の見 か た に あ る この 指 標 の定 義(臨 時 ・変 動

給 与 を除 く定 常 支 給 給与 平 均 であ る こ と)に 従 って,高

辻 ま たは監 査 対 象 企 業(以 下 自社 等 とい うことに します)

の プ ロ グ ラ マ月 間給 与平 均 を お求 め 下 さい。

次 に,自 社 等 の属 す る業 種(ペ ー ジの肩 に印 刷 して あ

ります)の ペ ー ジを開 きま す。

自社 等 の 従 業 員 数 に従 い,横 軸 の従 業 員 規 模 の 位 置 を

きめ て 下 さい 。

さて,そ の 位 置 か らタ テ に,自 社 等 の本 指 標 の 値 を は

か り,点 で も× で も目印 を っ け ま す。 本 書 の グ ラ フ は タ

テ ・ヨコ と も対 数 目盛(ロ グ目盛)に な っ てい る こ と に

ご注意 下 さい 。

い ま印 しをつ け た点 が,上 下の 注 意 線(ア ミ目の 端)

に囲 まれ た 白地 の 部 分 に あ る な らば,自 社 等 の本 指 標 は

標 準 領 域 に あ ります。 この こ とは,自 社等 の プ ロ グ ラ マ

給 与 水 準 が所 属業 種 の な か で は大 体 標 準 的 で,ま ず 問 題

は ない こ とを意 味 します 。

も し,印 しの 点 が,上 方 の ア ミ目の 要 注 意領 域 の 中 に

落 ちて い る な らば,自 社 等 の プ ロ グ ラ マ給 与 水準 が所 属

業 種 の中 で は相 対 的 に 高 い層 に属 す る こ とを意 味 し ます 。

高額 給 与 は,直 ちに 問題 祝 す る こ と は で き ませ ん が,十

分 な理 由が あ る か ど うか な ど一応 検討 す る必要 は あ ろ う

か とい うこ とです 。

逆 に また,も し印 しの点 が,下 方 の ア ミ目の要 注 意領

域 の中 に落 ちた と き も,人 事政 策 上 一応 の 検討 は して み

る必要 が あ ろ うか とい う こ とで す。.
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産 業 概 観 プ ロ グラマ の 月間給 与 平 均 従 業 員 規 模

◇ この指 標 に つい て,全 産 業 総 平均 値 は208.70千 円/月,(オ ンラ イ ン シ ステ ム で は212.30千 円/月)で,二 次 産 業 の 産業

平均 値 は203.90千 円/月,三 次 産 業 の 産 業 平均 値 は219.50千 円/月 と な って い ます。 全 産 業,二 次 産 業,三 次 産 業 と も

産業 の モデ ル傾 向 線 は水平 に近 く,規 模 に よ る格 差 は あ ま り見 られ ませ ん 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル散 ‡
・

152 業種全体の平均値:208.、70 相関係数; 0.66 標準偏差(率) : 8.97

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 213.80 211.60 214.39 211.10 196.10 200.00 142.70 一

モ デ ル 値 222.62 211.24 203.22 196.15 187.49 181.60 176.42 168.63

上 の 管 理 値 242.58 230.18 221.44 213.73 204.30 197.88 192.24 183.75

下 の 管 理 値 202.66 192.30 185.00 178.57 170.68 165.32 160.60 153.51
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従 業 員 規 模
プ ロ グ ラマの 月間給 与 平 均

二次産業の傾向

◇ この 指 標 にっ い て,二 次産 業 の 産業 平 均 値 は203.9千 円/月,(オ ン ライ ン シ ス テム で は214.5千 円/月)で,産 業 の モ デ

ル傾 向 線 は水平 に近 く,規 模 に よ る格 差 は あ ま り見 られ ませ ん。

◇ 本 産 業 中,こ の指 標 に 関 し代表 的 な例 を あ げれ ば,建 設 業 は業 種 平 均 値209.5千 円/月 で,モ デ ル傾 向線 は右 下 りで,

規 模 に よ る逆格 差 が見 られ ます が,窯 業 ・土 石 製 品 製 造 業 は業種 平 均 値231.0千 円/月,精 密 機 械 器 具 製 造 業 は業 種 平均

値191.5千 円/月 で,モ デ ル傾 向線 は右 上 りで,規 模 に よ る順 格 差 が見 られ ます。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 66 業種全体の平均値:203.90 相関係数:
『0

.02 標準偏差(率):18.88

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 165.00 207.70 205.53 215.30 201.50 一 127.00 一

モ デ ル 値 181.86 181.40 181.05 180.74 180.35 180.07 179.81 179.42

上 の管 理 値 216.19 215.64 215.22 214.85 214.39 214.06 213.75 213.29

下 の管 理 値 147.54 147.16 146.87 146.63 146.31 146.08 145.87 145.55
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三次産業の傾向
プ ロ グ ラマ の 月 間給 与平 均

従 業 員 規 模

◇ この 指標 に つ い て,三 次 産 業 の 産 業 平均 値 は219.5千 円/月,(オ ンラ イ ン シス テ ム で は209.9千 円/月)で,産 業 の モ デ

ル傾 向 線 は 右 下 りで,規 模 に よ る逆 格差 が見 られ ま す 。

◇ 本 産 業 中,こ の指 標 に関 し代 表 的 な例 を あ げ れ ば,金 融業 は 業種 平 均 値193.9千 円/月,広 告 ・調 査 業 は業 種 平 均 値

313.3千 円/月 で,モ デ ル傾 向 線 は右 上 りで,規 模 に よ る順格 差 が見 られ ます が,法 人 団 体 ・農 協 は業 種 平均 値184.1千

円/月 で,モ デル傾 向線 は右 下 りで,規 模 に よ る逆格 差 が 見 られ ます。

1,000

oo

oo

50

、

　
　

り

プ

ロ
グ
ラ

マ
の
月
間
給

与
平
均

(
千

円
/
月

)

10

5

1
0.1

H

一

一

「

一一

=

一

一

ノ

融

一

金

業産次三

.

一

才

＼]

一

}

査
鋼

告広

乙
　

協濃体団人法

'

　
/

一

一

一

ノ
　
・

粛o・5薦o・5

～ ～

鯉 ～5

(
05

～

-

)

↑5?5宮so

～ ～ ～

i↓!り

(
-o

以

上

)

従業員 規模(千 人)

サンプル数: 70 業種全体の平均値:219.50 相関係数: 0.80 標準偏差(率): 3.89

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 229.86 220.00 220.11 210.50 188.00 一 一 一

モ デ ル 値 230.12 220.27 213.26 207.05 199.38 194.14 189.50 182.49

上 の 管 理 値 239.07 228.83 221.55 215.10 207.13 201.69 196.87 189.59

下 の 管 理 値 221.18 211.71 204.96 199.00 191.63 186.59 182.13 175.39
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従 業 員 規 模 プ ログ ラマの 月間給 与 平 均 建 設

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全産 業 の 本 指 標 に っ い て の平 均 値 は20870千 円/

月,こ の業 種 の 平 均 値 は20950千 円/月 で,産 業 の なか では標 準 的 な 値 とな っ てい る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな っ てい て,一 種 の逆 格 差現 象 を示 し

て い る。

そ の 他 オ ン ラ イノ ン ステ ム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は27410千 円/月 だが,パ ッ チの 場 合 は上 記 の よ うに20950千 円/

月 とな って い る。

1.000

剛

0

0

0

5

ー

プ

ロ
グ
ラ

マ
の
月
間
給
与
平
均

(千
円
/
月

)

10

5

1

0.1(

0.1

未

満

)

`

「

、

、

ー

ー

1、

「

、、

、

、

、

、

＼
」

1

＼

1

|

＼

、
＼ ～

＼
＼

1

＼＼ ＼

∨

江
s

「

.

ー噺

、

㌧
胃　…

∵
↑

れ….

7

,
.

……
…

㍉

:

三

三

ぼ
三
ヂ
㍉

:
∵

…

.

;.

.
,・

.

.
・.

'
.

■,

■
■̀

■

.
"
.

「
・シ

.

●●
■
.

-

ー

-

t

,

荘

標
準
領
域

要
注
意
領
域

,
＼

ミ

罎

逐

t
.'

要
注
意'
領

域

¶
π

言欝

、一
.
・"
;

パ

噸
㌍
…

ー

・
・

.
"

パ・

".

、㎡

.

`

.
層.「●・.

…
…

自

画
。く

"

纐=

詞̀̀
. ."

ふ
.

一

`

.　

`
」

.

.

口皿

＼
＼

、

、

、

、

、

計コ

…

…

…

パ

.

灘

麗E

§

巨材

o口

冒隅
㌍

.,
『、

9=

「 .

言
詞

F■∵已・

口演

義理

聾

㌫‥
,
宗 .
三

㌍ .一

`

」

」

日
東…

三
溺

肩、

匡

6麓

荒

、

、

:

.

㍗「

'
一¶

:

‥:

.

.

1

・エ

二
三
'

r
.

-
:

　芸

日
露

匡
膨

P.㍍

・

∵

.
一-

「
・

・
C
↑
.

1
.

:÷

.

.㎞

～

;

・
.

ー
・

三口

㌔
・

」

P

六
一・

1‖

副

「

{

＼

給
.

咋

巾絹

目　

、
,

,

目,

.

◇

r

ー

撰　障

….

治樹

際 膓
開

隠

田…
……

蓑
-
:

疑ジ

‖

口
搬

出
。
…"

芸

;

;

川

烈

∴

…

.

…

…

誤
…
"
…
h

　

.

＼
「

＼

'

^0 .3(05^1

0・1030.5

～ ～ ～

030.51

)))

^3^5^10

135

～ ～ ～

3510
)))

(
10

以

上

)

3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 6 業種全体の平均値:209.50 相関係数: 0.87 標準偏差(率) :18.36

規 模0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 一
一 250.00 300.00 165.00 一 127.00 一

モ デ ル 値 一 329.75 119.06 226.26 179.84 152.90 131.98 104.90

上 の 管 理 値 一 390.31 321.19 267.75 212.85 180.97 156.21 124.16

下 の 管 理 値 一 269.25 221.62 184.73 146.83 124.83 107.75 85.64
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食 品 プ ロ グ ラマの 月間 給与 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴(二 の業 種 の 平均 値 は290.50千 円/月 で あ る が,サ ン プル数 が少 な い た め格 別 な 特 徴 を 抽 出 す る こ とは で きな
いo

企業 規 模 によ る傾 向 実測 値 以 外 は 一応 の参 考 で あ る。

そ の 他 オ ンラ イ ン シ ス テムの 場 合 の本 指標 の 平 均 値 は223.60千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに290.50千 円/

とな って い る。
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サンプル数: 2業 種全体の平均値:290.50 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 　

規 模0.1未 満 0吟1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 一 200.00一 381.00
一 一 一 一

モ 、デ ル 値129・96 200.00100.31 381.00 一 一 一 一

上 の 管 理 値 一
_一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 櫨 一
一 一 一 一 一 一 一

218



従 業 員 規 模 プ ロ グ ラマ の 月間給 与平 均 繊 維

本 業 種 の特 徴 この 業種 の 平均 値 は13430千 円/月 で あ るが,サ ンプル数 が少 な い た め格 別 な 特 徴 を抽 出 す る こ とは で き な

いo

企 業 規 模 に よ る傾 向 実測 値以 外 は 一 応 の 参考 であ る。

そ の 他 オ ンラ イ ン シ ス テ ムの場 合 の 本指 標 の 平均 値 は242.90千 円/月 だが,バ ッチの 場 合 は上 記 め よ うに134.30千 円/

月 とな って い る 。
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上
)

サ ンプル数: 3業 種全体の平均値:134.30 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 一 126.50一 150.00 一 一 一 一

モ デ ル 値112.39 126.50正38.34 150.00 166.41179. 08 191.41 212.35

上 の 管 理 値 一
_一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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新 聞 ∴ 出 版 プ ログ ラマ の 月間給 与 平均 従 業 員 規 模

本業 種 の 特徴 この業 種 の平均 値 は270・00千 円/月 であ るが,サ ンプル 数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す るこ とは で き な

いo

企 業 規 模 によ る傾 向 実測 値 以外 は 一応 の 参考 であ る 。

そ の 他 オ ン ライ ンシス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は333.00千 円/月 だ が,バ ッチ の 場 合 は 上記 の よ うに270・00千 円/

月 と な っ てい る。
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サンプル数 ‡ 2業 種全体の平均値:270.00相 関係数: 1.00 標準偏差(率) : 0.0

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.50.5～11～3 3～5 5～]0 10以 上 (千人)

実 測 値 240.00
一 一 一300 .00

一 一 一

モ デ ル 値 233.10 251.58266.25280.62300.00 314.44 328.19350. 81
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従 業 員 規 模 プ ロ グ ラマの 月間給 与 平 均 化 学

本 業 種 の 特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全産 業 の 本 指 標 に っ い て の 平均 値 は20870千 円/

月,こ の 業種 の 平均 値 は20850千 円/月 で,産 業 の な か で は標 準 的 な 値 とな って い る 。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本指 標 は企 業 規模 が 大 きくな る程,低 い 値 とな ってい て,一 種 の逆 格 差 現 象 を 示 し

て い る。

そ の 他 オ ン ラ イ ノ ソス テ ムの 場合 の 本 指標 の 平均 値 は18330千 円/月 だが,バ ッチ の 場 合 は上 記 の よ うに20850千 円/

月 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 4 業種全体の平均値:208.50 相関係数: 0.73 標準偏差(率) :14.37

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 214.50 250.00 一 155.00 一 一 一

モ デ ル 値 280.56 239.62 213.75 192.30 168.17 152.97 140.37 122.76

上 の管 理 値 320.81 274.00 244.46 219.93 192.33 174.95 160.54 140.40

下 の管 理 値 244.31 205.19 183.03 164.67 144.01 130.99 120.20 105.12
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窯 業 ・土 石製 品 プ ロ グ ラマの月 間 給 与 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特徴 この 業種 に お け る本 指 標 は 各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の 本 指 標 に つ い ての 平 均 値 は208.70千 円/

月,こ の業 種 の 平 均 値 は231.00千 円/月 で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る 。

企業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

そ の他 オ ン ラ イ ンシ ス テム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は228.70千 円/月 だ が,バ ッチ の場 合 は 上記 の よ うに231.00千 円/

月 と な って い る 。

LOOO'

剛

∩
V

O

O

口
」

ー

プ

ロ
グ
ラ

マ
の
月
間
給
与
平
均

(千
円

/
月

)

10

5

1

皿

未

満

)

0ユ'

～

0.3'

)

03

～

05

)

U

～

1

)

1

～

3

)

3

～

5

)

5

～

10

)・

10

以

上

)

従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 3

」

業種全体の平均値:231.00 相関係数: 0.60 標準偏差(率): 12.87

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 220.00 一 189.00 284.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 192.00 216.41 236.93 257.12 285.56 307.56 329.00 365.50

上 の 管 理値 216.71 244.26 267.31 290.19 322.31 347.19 371.37 412.50

下 の 管 理値 167.29 188.56 206.43 224.04 248.85 268.00 286.69 318.44
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従 業 員 規 模 プ ロ グ ラマの 月間給 与 平 均 鉄 鋼

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全産 業 の本 指 標 に っ い て の平 均 値 は20870千 円/

月,こ の 業 種 の 平均 値 は18000千 円/月 で,産 業 の な か では標 準 的 な 値 とな って い る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

て い る。

そ の 他 オ ン ラ イ ノ ノ ステ ム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は19800千 円/月 だが,パ ッチ の 場 合 は 上記 の よ うに18000千 円/

月 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 5 業種全体 の平均値:180.00 相関係数: 0.82 標準偏差(率) : 3.98

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 185.00 185.00 160.00 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 199.46 175.05 159.16 145.79 130.41 120.53 112.23 100.39

上 の管 理 値 207.41 182.02 165.50 151.59 135.60 125.33 116.70 104.38

下 の管 理 値 191.53 168.08 152.83 139.99 125.22 115.73 107.76 96.40

223



非鉄 金 属製 品 プログラマの月間給与平均 従 業 員 規 模

本業 種 の 特徴 この業種 に お け る本 指 標 は各 企業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 に つ い て の 平均 値 は20870千 円/

月,こ の業 種 の平 均 値 は22380千 円/月 で,産 業 の な か では標 準 的 な 値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は 企業 規模 が大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

そ の 他 オ ン ラ イン ソ ステ ム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は18080千 円/月 だが,バ ッチ の 場 合 は上 記 の よ うに22380千 円/

月 と な っ てい る 。
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3050100

従業員規模(千 人)

サ ンプル散; 9 業種全体の平均値;223.80 相関係数 言 0.74 標準偏差(率) :10.80

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 170.00 217.50 267.00 220.00 一 一 一 一

モ デ ル 檀 174.48 202.04 225.86 249.72 284.12 311.25 338.12 384.69

上 の管 理 櫨 193.32 223.85 029.31 276.62 314.75 344.87 374.62 426.25

下 の管 理 櫨 155.65 180.23 201.48 222.76 253.47 277.62 301.62 343.19
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従 業 員 規 模 プ ロ グ ラマ の 月間給 与 平 均 一 般 機 械 器 具

本業 種 の 特徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企業 と も似 か よ って い る。 全産 業 の本 指 標 に つ い て の平 均 値 は20870千 円/

月,こ の 業種 の平 均 値 は21230千 円/月 で,産 業 の な か では 標準 的 な値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は 企業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の他 オ ノ ラ ィ ノ ソ ステ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は22160千 円/月 だが,バ ノチ の場 合 は 上記 の よ うに21230千 円/

月 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 12 業種全体の平均値:212.30 相関係数: 0.18 標準偏差(率): 7.98

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 224.80 215.00 182.70 223.30 一 一 一

モ デ ル 値 219.43 215.36 212.39 209.73 206.36 204.02 201.92 198.68

上 の管 理 値 236.95 232.55 229.36 226.47 222.84 220.31 218.04 214.54

下 の管 理 値 201.91 198.17 195.43 192.99 189.88 187.73 185.80 182.82
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電気 機 械器 具 プログラマの月間給与平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ち であ り,全 体 とし て バ ラツキ が大 きい 。 全産 業 の 本 指 標

に つ いて の平 均 値 は20870千 円/月,こ の業 種 の平 均 値 は17350千 円/月 で,産 業 の なか では 標準 的 な 値 とな っ てい る。

企業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い。

そ の 他 オ ノ ライ ノシ ス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は19850千 円/月 だ が,パ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに17350千 円/

月 とな ってい る。
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従業員規模(千 人)

サンプル散: 8 業種全体の平均値:1?3.50 相関係数: 0.04 標準偏差(率): 22.97

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 240.00 125.00 172.30 190.50

一 一 一

モ デ ル 値 180.69 178.94 177.64 176.49 175.01 173.97 173.03 171.58

上 の管 理値 222.19 220.04 218.45 217.02 215.20 213.92 212.77 210.99

下 の管 理値 139.20 137.84 136.84 13596 134.82 134.02 133.29 132.17
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従 業 員 規 模 プログラマの月間給与平均 輸送用機械器具

本 業 種 の特徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全産 業 の本 指 標 に つ い ての 平 均 値 は20870千 円/

月,こ の業 種 の 平 均 値 は23000千 円/月 で,産 業 の なか では 高 い値 とな って い る 。

企業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 う け られ な い 。

その 他 オ ノ ライ ン シ ス テ ムの場 合 の 本指 標 の 平均 値 は20520千 円/月 だが,バ ッチ の 場 合 は 上記 の よ うに230.00千 円/

月 とな ってい る。
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3050100

従業 員規模(千 人)

サンプル数3 3 業種全体の平均値:230.00 相関係数: 0.21 標準偏差(率) ξ12.25

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 250.00 190.00 250.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 247.43 236.48 228.70 221.82 213.34 207.54 202.42 194.68

上 の 管理 値 277.75 265.44 096.56 249.00 239.48 232.97 227.22 218.53

下 の 管理 値 217.12 207.51 200.69 194.64 187.20 182.11 177.62 170.83
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精 密機 械 器 具 プログラマの月間給与平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特徴 この 業種 に お け る本 指 標 は 企業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して ハ ラツ キが 大 きい。 全 産 業 の本 指 標

につ い て の平 均 値 は20870千 円/月,こ の業 種 の 平 均 値 は19L50千 円/月 で,産 業 の なか では標 準 的 な値 とな っ てい る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな って い る 。

そ の 他 方 ン ラ イ ン ソ ス テム の場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は21810千 円/月 だが,バ ノチ の場 合 は 上記 の よ うに19150千 円/

月 とな ってい る。
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以 従業員 規模(千 人)
上
)

サンプル数 ‡ 4 業種全体の平均値:191.50 相関係数: 0.50 標準偏差(率) =28.77

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 120.00 250.00 156.00 240.00 一 一 一 一

モ デ ル 櫨 139.32 168.10 194.09 220.80 260.69 293.19 326.12 385.06

上 の管 理 値 179.41 216.46 006.81 284.31 335.69 377.50 419.94 495.87

下 の管 理 櫨 99.24 119.74 138.24 157.27 185.70 208.84 232.31 274.25
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そ の 他 製 造 業 プ ログ ラマの 月 間給与 平 均 従 業 員 規 模

」

本業 種 の特 徴 この業 種 の 平 均 値 は178.80千 円/月 であ るが,サ ンプ ル数が 少 な い た め格 別 な 特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企 業 規摸 に よ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の 参考 で あ る。

そ の他 オ ン ラ イ ン シ ステ ム の場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は205.50千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は 上 記 の よ うに178 .80千 円/

月 とな って い る。

1.000

……

0

0

0

5

ー

プ

ロ
グ

ラ

マ
の
月
間
給
与
平
均

(千
円
/
月

)

10

5

1

0.1^

0.1

未

満

)

^0 .3^0.5^1

0.1030.5

～ ～ ～

0.30.51

)))

^3⌒5^10

135

～ ～ ～

3510
)))

(

10

以

上

)

3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 4業 種全体の平均値:178.80 相関係数: 1.00標 準偏差(率) : 0.0

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～55～10 10以 上 (千人)

実 測 値
一 一 一 167.50 190.00 一 一 一

モ デ ル 値 118.02 136.19151.83 167.50 190.00 207.66225.13255. 37

上 の世 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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卸 ・ 商 社 プ ロ グ ラマ の 月間給 与 平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特徴 この業 種 の平 均 値 は224.OO千 円/月 であ るが,サ ンプ ル数 が少 な い た め格 別 な 特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企業 規 模 に よ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の 参考 であ る。

その 他 オ ンラ イ ン シス テム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は195.30千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに224.00千 円/

月 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 5業 種全体の平均値:224.00 相関係数: 1.00標 準偏差(率) : 0.0

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.50.5～1 1～3 3～55～10 10以 上(手 人)

実 測 値 210.00 227.50-一
一 一 一 一

モ デ ル 値 216.34 227.50236.23244.46 255.41263. 44270.94283.06

上 の 管理 値
一 _一 一 一 一 一 一

下 の 管 理値 一 一 ー 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 プ ロ グ ラマ の月間 給与 平 均 小 売

本 業 種 の特 徴 この業 種 の平 均 値 は230.00千 円/月 で あ るが,サ ン プル数 が少 ない た め格 別 な特 徴 を 抽出 す る こ と は で きな

いo

企業規模による傾向 実損i値以外は一応の参考 である。

そ の他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平均 値 は196.40千 円/月 だが ,バ ッチ の 場 合 は上 記 の よ うに230.00千 円/

月 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 2 業種全体の平均値:230.00 相関係数: 1.00 ・標準偏差(率 い

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.50.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 200.00 260.00一 一 一 一 一

モ デ ル 値 153.86 200.00 251.99293.75371. 25 『 一 『

上 の管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一
.

下 の管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一
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金 融 プ。グラマの朋 給与平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る
。 全産 業 の本 指 標 につ い て の 平均 値 は20870千 円/

月,こ の 業種 の平 均 値 は193.90=F円/月 で,産 業 の なか では 標 準 的 な 値 とな って い る。

企業 規模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程
,高 い値 とな って い る。

そ の 他 オ ン ラ ィン ン ステ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は22160千 円/月 だが
,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに19390千 円/

月 とな って い る。
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3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数; 10 業種全体の平均値:193、90 相関係数: 0.86 標準偏差(率): 6.83

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 150.00 186.80 179.99 227.30 一 一 一 一

モ デ ル 櫨 146.03 170.68 192.19 213.87 245.39 270.37 295.31 338.81

上 の管 理 値 156.01 182.34 205.33 228.49 262.12 288.87 315.50 362.00

下 の管 理 値 136.05 159.02 179.05 199.25 228.62 251.95 275.12 315.69
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従 業 員 規 模 プ 。 グ ラマ の朋 給 与 平 均 運 輸 ・ 通 信

本 業 種 の 特徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の 本 指 標 に っ い て の平 均 値 は20870千 円/

月,こ の 業種 の平 均 値 は18080千 円/月 で,産 業 の なか では 標 準的 な値 とな っ てい る 。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 う け られ な い 。

そ の 他 オ ン ライ ン ンス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は22090千 円/月 だが,バ ノチ の場 合 は.ヒ記 の よ うに18080千 円/

月 とな って い る。
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上

3050100

従業員規模(千 人)

サ ンプル散: 6 業種全体 の平均値:180.80 相関係数: 0.32 標準偏差(率): 14.31

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 164.93 167.50 206.50 一 一 一

モ デ ル 値 149.09 160.18 169.05 177.53 189.01 197.56 205.66 218.95

上 の管 理値 170.42 183.10 193.24 202.93 216.05 225.82 235.08 250.28

下 の管 理値 127.76 137.26 144.87 152.13 161.97 169.30 176.24 187.62
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広 告'調 査 プ ロ グ ラマの 月 間給 与平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全産 業 の本 指 標 に っ い ての 平均 値 は20870千 円/

月,こ の業 種 の平 均 値 は31330千 円/月 で,産 業 の な か では 高 い 値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この 業種 に わ け る本 指 標 は 企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

そ の 他 オ ン ライ ン シス テ ムの場 合 の 本指 標 の 平 均 値 は24600千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに31330千 円/

月 とな っ てい る。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 3 業種全体の平均値 ・313.30 相関係数: 0.55 標準偏差(率) : 13.67

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～05 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 260.00 一 33494
一 一 一 一 一

モ デ ル 値 284.19 298.75 329.12 359.37 402.19 435.50
一 一

上 の 管 理 値 298.81 339.62 374.19 40850 457.19 495.00 一 『

下 の 管 理 値 226.96 257.94 284.12 310.25 347.25 376.00 一 一
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従 業 醜 模 プ。グラマの月間給与平均 鯵 歴;

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平 均 値 は21α60千 円/月 であ るが,サ ンプル数 が 少 ない た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

い 。

企 業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以 外 は 一応 の 参 考 で あ る。

そ の他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場合 の本 指 標 の 平均 値 は184.50千 円/月 だが,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに210.60千 円/

月 とな って い る。
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3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 7業 種全体 の平均値:210.60 相関係数: 1.00標 準偏差(率) : 一

規 模 0.1未 満 0.1～0.30.3～0.50.5～1 1～3 3～55～10 10以 上 (千人)

実 測 値 207.46
一 一一 一 一 一 一

モ デ ル 値 207.46 197,49190.44184.22 176。57171. 35166.76 159.84

上 の管 理 値
一 一 一一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 _一 一 一 一 一 一
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医 療 プ ロ グ ラ マ の 月 間 給 与 平 均 従 業 員 規 模

本締 の願 ・の鞭 の平均値は239… 稠/月 であるが,サ ・プ・レ撚 少ないt・め格別鵠 徴抽 出する・とlaできな
いo

企業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以外 は 一 応 の 参考 であ る。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は232 .50千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は 上記 の よ うに239.00千 円/

月 とな ってい る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 2業 種全体 の平均値:239.00 相関係数:
噛1

.00 標準偏差(率) : 一

規 槙0.1未 満 0.1～0.30.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 一 300.00一 178.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 一 300.『00229.37 178.00129. 50 103.43 84.3561. 37

上 の 管 理 櫨 一
一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模
プ ロ グ ラマの月 間給与 平 均

高 校

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全 産 業 の本 指 標 に つ い て の平 均 値 は20870千 円/

月,こ の業 種 の 平均 値 は27330千 円/月 で,産 業 の なか では 高 い値 とな っ て い る。

企業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

その他
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以

上

)

30 50 100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 3 業種全体 の平均値:273.30 相関係数: 0.23 標準偏差(率): 14.44

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 241.40 320.00 一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 266.37 281.00 292.44 303.50 318.00 328.75 338.75 355.00

上 の管 理 値 304.81 321.56 334.69 347.31 363.94 376.25 387.69 406.31

下 の管 理 値 227.86 240.45 250.32 259.62 272.12 281.25 289.81 303.75
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従 業 員 規 模大 学 プ ロ グ ラマ の 月間給 与 平 均

本 業 種 の 特徴 この業 種 の 平均 値 は164.00千 円/月 で あ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別な 特 徴 を抽 出 す る こ とは で き な

いo

企業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の参 考 で あ る。

そ の他 オン ラ イ ン シ ステ ムの 場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は259.80千 円/月 だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに164.00千 円/

月 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 5 業種全体 の平均値:164.00 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :
一

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.50.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 150.00 一 185.00一 一 一 一 一

モ デ ル 値 159.47 176.59 190.71204.47 223.58238. 15 252.18 275.69

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一
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従 業 員 規 模 プログラマの月間給与平均 その他教育機関

本 業 種 の特 徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と し て パ ラ ソキ が大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

につ い ての 平 均 値 は20870千 円/月,こ の業 種 の 平均 値 は29650千 円/月 で,産 業 の な か では高 い値 とな って い る。

企 業 規模 によ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

その他
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以

上

)

3050100

従 業員規模(千 人)

サ ンプル数: 6 業種全体 の平均値'296.50 相関係数: 0.42 標準偏差(率) : 20.81

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 117.37 27700
一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 286.06 327.19 362.25 397.31
一 一 一 一

上 の 管 理 値 345.56 395.31 437.62 480.06
一 一 一 一

下 の 管 理 値 226.50 259.06 286.87 314.62 一 一 一 一
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法人 団体'農 協 プ ロ グ ラマの 月 間給与 平 均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全産 業 の 本指 標 に つ い ての 平均 値 は20870千 円/

月,こ の 業種 の 平均 値 は18410千 円/月 で,産 業 の な か では標 準 的 な 値 とな って い る。

企業 規模 に よ る傾 向 この 業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シ ステ ムの場 合 の本 指 標 の 平均 値 は18230千 円/月 だが ,パ ノチの 場 合 は 上記 の よ うに18410千 円/

月 とな ってい る 。
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以 従業員規模(千 人)
上
)

サンプル数: 10 業種全体の平均値:184.10 相関係数: 0.30 標準偏差(率): 19.42

規 摸 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(手 人)

実 測 値 181.32 153.00 一 200.00 159.00 一 一 一

モ デ ル 値 185.52 177.64 172.04 167.08 160.95 156.75 153.05 147.43

上 の 管 理 値 221.54 212.13 205.45 199.52 192.20 187.18 182.77 176.06

下 の管 理 値 149.50 143.15 138.63 134.64 129.70 126.32 123.33 118.80
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従 業 員 規 模 その他 サ ー ビス業プ ロ グ ラマの 月 間給与 平 均

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 にっ い ての 平 均 値 は20870千 円/

月,こ の 業 種 の 平均 値 は24780千 円/月 で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よる格 差 があ ま り見 うけ られ ない 。

そ の 他 オ ノ ラ イ ノ シス テム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は19100千 円/月 だ が,パ ッチ の場 合 は 上 記 の よ うに24780千 円/

月 とな って い る。
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3050100

従 業員 規模(千 人)

サンプル数: 5 業種全体の平均値:247.80 相関係数: 0.97 標準偏差(率): 1.31

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 270.00 259.00
一 236.70 一 一 一 一

モ デ ル 値 265.62 254.26 246.18 239.02 230.18 224.14 218.79 210.70

上 の管 理 値 269.12 257.56 249.42 242.16 233.20 227.09 221.66 213.47

下 の管 理 値 262.19 250.92 242.95 235.88 227.16 221.19 215.92 207.93
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地 方 公 共 団体 プログラマの月間給与平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業種 に お け る本 指 標 は各 企業 と も似 か よ って い る。 全産 業 の本 指 標 に つ い て の平 均 値 は20870千 円/

月,こ の業 種 の 平 均 値 は17250千 円/月 で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

その 他一 オ一-」・一ラーイーンーシ失 テム の場 合 の 本 指標 の平 均 値一は一22320千 円一/月一だがτ－A'一一ッーチ.の場合 は士 記のt－ う一〇c-1-7-2-50一千 円プ

月 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 14 業種全体の平均値 ・172.50 相関係数: 0.23 標準偏差(率): 11.82

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(手 人)

実 測 値 162.30 168.00 145.00 196.00 一 200.00 150.50 一

モ デ ル 値 163.27 165.97 168.01 169.91 172.35 17410 175.70 178.23

上の 管 理 値 182.56 18558 187.97 189.99 192.72 194.68 196.46 199.29

下 の管 理 値 143.97 146.36 148.16 149.83 151.98 153.52 154.94 157.17
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従 業 員 規 模 プログラマの月間給与平均 公 務 平 均

本 業 種 の特 徴Cの 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全産 業 の本 指 標 に つ い て の平 均 値 は20870千 円/

月,こ の 業種 の 平均 値 は18250千 円/月 で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よる格 差 が あ まり見 うけ られ な い 。

一 一 その 他一オン ーラーイーノーシスーテーム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は一22320一千 円一/=月一だカ∫rバ ッ天 の場 合 は 上記 の よ うに18250千 円/

月 とな って い る。
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3050100

従業員規模(千 人)

サ ンプル数; 15 業種全体 の平均値=182.50 相関係数: 0.01 標準偏差(率): 15.28

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 162.30 168.00 233.50 196.00 一 20000 150.50 一

モ デ ル 値 183.45 183.24 183.07 182.94 182.75 182.62 182.51 182.32

上 の管 理 値 211.49 211.24 211.05 210.90 210.68 210.53 210.40 210.18

下 の管 理 値 155.42 155.24 155.09 154.98 154.82 154.71 154.62 154.46
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一
9従 業員規模別

SEの 月間給与平均





この指 標 の見 か た ・使 い か た
見 か た ・使 い か た

見 か た

SEの 月 間給 与 平 均 は,定 常 的 に 支給 され る月 額給 与

平均 その もの を指 標 と してい ます。 単位 は,千 円/月 で

す 。 賞与 と超 過 勤務 手 当 は除 くこ とに して い ます 。

次 の ペ ー ジに,全 産業,二 次 産 業,三 次 産 業 に つ い て

の この 指 標 の 企 業 規 模 に沿 った モ デ ル傾 向 線 が 示 して あ

ります。SEの 給 与 水準 の状 況 を通 観 す るの に便 利 です 。

その 次 の ペ ー ジ に は,二 次 産 業 の モ デ ル傾 向線 と,二

次 産 業 の なか で代 表 的 な業 種 の モ デ ル傾 向線 を示 して あ

ります 。 二 次 産 業 にお け るSEの 給 与 水 準 を 一覧 す るの

に便 利 です 。

さ らに も う1ペ ー ジ次 のAO－ ジに は,三 次 産 業 の モ デ

ル傾 向線 と,三 次 産 業 の なか で 代表 的 な業 種 の モ デル傾

向線 を示 して あ りま す。 三 次 産 業 に お け るSEの 給 与 水

準 を一覧 す るの に便 利 です 。

以 上 の各 種 の概 観 に よ り,全 体 と産 業 別 の 大要 を読 み

とって頂 くと,そ の次 か らは各 業 種 別 に,こ の 指 標 の 実

測 値,モ デ ル傾 向 線,モ デ ル傾 向 線 に標 準 偏 差 率 に よ る

偏 差 を加 え た 上の 注 意線 か ら上方 の 要 注 意 領 域,同 様 に

標 準 偏 差 率 に よ る偏 差 を モ デ ル線 か ら減 じた下 の 注 意 線

か ら下 方 の 要 注 意 領 域 が,そ れ ぞ れ ア ミ目区 域 と して示

して あ ります 。

使 い か た

まず,左 の見 か た に あ る この 指 標 の定 義(臨 時 ・変 動

給 与 を除 く定 常 支 給 給 与 平 均 で あ る こ と)に 従 って,自

社 ま た は監 査 対 象 企 業(以 下 自社 等 とい うことに します)

のSE月 間給 与 平 均 を お求 め 下 さい 。

次 に,自 社 等 の 属 す る業 種(ペ ー ジの 肩 に 印刷 して あ

りま す)の ペ ー ジを開 きま す 。

自社 等 の従 業 員 数 に 従 い,横 軸 の 従 業 員 規 模 の位 置 を

きめ て下 さい。

さて,そ の位 置 か らタ テ に,自 社 等 の 本 指 標 の値 を は

か り,点 で も×で も目印 をつ け ます 。 本 書 の グ ラ フは タ

テ ・ヨ コ と も対 数 目盛(ロ グ目盛)に な って い る こ とに

ご注 意 下 さい。

い ま印 しをつ け た点 が,以 下 の注 意 線(ア ミ目の 端)

に囲 まれ た 白地 の 部 分 に あ るな らば,自 社 等 の本 指 標 は

標 準 領域 に あ ります 。 この こ とは,自 社等 のSE給 与 水

準 が所 属業 種 の な か で は大 体 標 準 的 で,ま ず 問題 は な い

こ とを意 味 します 。

もし,印 しの点 が,上 方 の ア ミ目の 要 注 意 領域 の申 に

落 ちて い るな らば,自 社等 のSE給 与 水 準 が 所 属 業種 の

中 で は相 対 的 に 高 い 層 に属 す る こ とを意 味 します 。 高 額

給 与 は,直 ちに 問 題 祝 す る こ とは で きま せ ん が,十 分 な

理 由 が あ るの か ど うか な ど一応 検 討 す る必要 は あ ろ うか

とい うこ とです 。

逆 に ま た,も し印 しの点 が,下 方 の ア ミ目の要 注 意 領

域 の 中 に落 ちた と き も,人 事 政策 上一 応 の 検 討 は して み

る必 要 が あ ろ うか とい う こ とで す。
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産 業 概 観
SEの 月 間 給 与 平 均

従 業 員 規 模

◇ この 指標 につ い て,全 産 業 総 平 均 値 は248.40千 円/月,(オ ン ラ イ ン シス テ ム で は272.00千 円/月)で,二 次 産 業 の 産 業

平 均 値 は240.90千 円/月,三 次 産 業 の産 業 平 均 値 は258.40千 円/月 とな って い ます 。 全 産 業,二 次 産業,三 次 産 業 と も

産 業 の モデ ル傾 向 線 は水 平 に近 く,規 模 に よる格 差 は あ ま り見 られ ませ ん。
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従業 員規模(千 人)

サンプル数 ‡ 66 業 種全体 の平均値 ‡248..40 相関係数: 0.76 標準偏差(率) : 8.73

規 模 0.i未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 270.62 253.80 227.66 252.50 251.20
一 176.00

一

モ デ ル 値 269.44 252.12 240.11 229ご61 216.88 208.32 200.85 189.72

上 の 管 理 値 292.94 274.12 260.94 249.66 235.82 、226.51 218.39 206.28

下 の 管 理 値 245.88 230.11 219.14 209.56 197.94 190.13 183.31 173.16
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従 業 員 規 模
SEの 月 間 給 与 平 均

二次産業の傾向

◇ この 指 標 に つ い て,二 次 産 業 の 産 業平 均 値 は240.9千 円/月,(オ ン ラ イ ン シス テ ム では269.7千 円/月)で,産 業 の モ デ

ル傾 向 線 は水 平 に近 く,規 模 に よ る格 差 は あ ま り見 られ ま せ ん。

◇ 本 産 業 中,こ の 指 標 に関 し代 表 的 な例 を あ げ れ ば,繊 維 工 業 は業 種 平均 値197.7千 円/月,非 鉄 ・金 属製 品 製造 業 は 業

種 平 均 値240.0千 円/月 で,モ デ ル傾 向 線 は 右 」二りで,規 模 に よる順格 差 が 見 られ ます が,一 般 機械 器具 製造 業 は 業種 平

均 値260.7千 円/月 で,モ デ ル傾 向 線 は右 下 りで,規 模 に よ る逆 格 差 が見 られ ます 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 38 業種全体の平均値:240.90 相関係数: 0.41 標準偏差(率): 10.49

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 232.00 250.00 231.54 243.30

㊨

257.25 一 176.00 一

モ デ ル 値 243.65 236.09 230.64
、 225.78 219.73 215.55 211.82 206.14

上 の管 理 値 269.25 260.81 085.56 249.47 242.78 238.16 234.04 227.77

下 の 管 理 値 218.09 211.32 206.45 202.09 196.68 192.94 189.60 184.51
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三次産業の傾向
SEの 月 間 給 与 平 均

従 業 員 規 模

◇ この指 標 に つい て,三 次 産 業 の産 業 平 均 値 は258.4千 円/月,(オ ン ラ イ ン シス テ ム で は276.3千 円/月)で,産 業 の モ デ

ル傾 向線 は右 下 りで,規 模 に よ る逆格 差 が見 られ ま す。

◇ 本 産 業 中,こ の 指 標 に関 し代 表 的 な例 を あ げ れ ば,小 売 業 は業 種 平 均 値276.7千 円/月,法 人 団 体 ・農 協 は業 種 平 均 値

256.8千 円/月 で,モ デ ル傾 向線 は右 下 りで,規 模 に よ る逆 格 差 が見 られ ます が,運 輸 ・通 信 業 は業 種 平 均 値2493千 円

/月 で,モ デ ル傾 向線 は右 上 りで,規 模 に よ る順格 差 が見 られ ます。
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従業員規模(千 人)

L－ 　 「

サンプル散: 28 業種全体 の平均値:258.40 相関係数: 0.62 標準偏差(率): 7.85

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3. 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 293.37 257.56 230.24 265.25 237.00 一 一 一

モ デ ル 値 276.12 261.75 251.73 242.84 231.97 224.58 218.09 208.32

上 の 管理 値 297.81 282.31 271.37 261.87 250.19 242.21 235.21 224.67

下 の 管 理 値 039.56 241.25 231.97 223.78 213.77 206.95 200.97 191.97
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従 業 員 規 模SEの 月間給与平均 建 設

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全 産 業 の本 指 標 に っ いて の 平 均 値 は24840千 円/

月,こ の業 種 の 平 均 値 は22320千 円/月 で,産 業 の な か で は標 準 的 な 値 とな ってい る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が 大 き くな る程 ,低 い 値 とな ってい て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

て い る。

その 他 オ ノ ラ ィ ン ノス テ ムの場 合 の 本指 標 の 平均 値 は32170千 円/月 だが,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに22320千 円/

月 とな って い る。
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3050100

従業員 規模(千 人)

サンプル数: 5 業種全体の平均値:223.20 相関係数 ・ 0.75 標準偏差(率): 11.18

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 275.00 180.00 210.00 一 176.00 一

モ デ ル 値 294.19 260.25 238.04 219.22 197.44 183.37 171.48 154.45

上 の管 理 値 327.06 289.31 264.44 243.72 219.51 203.87 190.65 171.71

下 の管 理 値 044.00 231.18 211.43 194.72 ユ75.37 162.87 152.31 137.19
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繊 維SE月 間給与平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は各 企業 と も似 か よっ てい る 。 全 産 業 の本 指 標 にっ い て の 平均 値 は24840千Fi]/

月,こ の業 種 の 平 均 値 は19770千 円/月 で,産 業 の な か では低 い値 とな って い る。

企 業規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は 企業 規 模 が大 き くな る程,高 い 値 とな って い る 。

その 他 オ ン ラ イ ノ ンス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は27300千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに19770千 円/

月 とな っ てい る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプ ル数 ・ 3 業種全体 の平均値:197.70 相 関係数: 0.52 標準偏差(率)= 8.91

規 模 0.1未 満 01～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 190.00 176.00 227.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 166.54 182.54 195.61 208.25 225.66 238.84 25L45 272.44

上 の 管理 値 18138 198.81 213.05 22681 245.77 260.12 273.81 296.75

下 の 管理 値 151.69 166.27 1?8.18 189.69 205.55 217.55 229.04 248.19
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従 業 員 規 模 化 学SEの月間給与平均

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全 産業 の本 指標 につ い ての 平均 値 は24840千 円/

月,こ の 業 種 の 平 均 値 は30500千 円/月 で,産 業 の な か で は高 い値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の 他 オ ン ラ イ ン ノス テム の場 合 の 本 指 標 の平 均 値 は25050千 円/月 だが,バ ッチ の 場 合 は 上 記 の よ うに30500千 円/

月 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 3 業種全体の平均値:305. 00 相関係数:1.00 標準偏差(率):0.97

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～33～5 5～1010以 上(千 人)

実 測 値
一 300.00 300.00 一 315.00一 一 一

モ デ ル 値 291.12 297.56 302.44 307. 12 313.12317.44 321.37327.62

上 の 管 理値 293.87 300.50 305.31 310. 12 316.12320.50 324.44330.75

下 の 管 理 値 288.31 294.69 299.50 304. 19 310.06314.31 318.25324.44

253



非鉄 金 属製 品SEの 月間給与平均 従 業 員 規 模

本 業種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ っ てい る。 全 産 業 の本 指 標 につ い ての 平 均 値 は24840千 円/

月,こ の業 種 の 平均 値 は24000千 円/月 で,産 業 の なか で は標 準 的 な値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな ってい る 。

そ の他 方 ノ ラ イ ン ソス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は26050千 円/月 だが,バ ッ チの場 合 は上 記 の よ うに24000千 円/

月 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サンプル数; 4 業種全体の平均値:240.00 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 0.82

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 200.00 230.00 一 300.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 187.54 227.44 103.06 301.00 357.06 402.87 449.50 一

上 の管 理 値 189.07 229.30 118.50 303.44 360.00 406.19 453.19 一

下 の管 理 値 186.01 225.58 087.50 298.50 354.12 399.56 445.81 一
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従 業 員 規 模SEの 朋 給与平均 搬 鰍 器具

本 業 種 の 特徴 この 業 種 に お け る本指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指標 に つ い ての 平 均 値 は24840千 円/

月,こ の業 種 の 平 均 値 は26070千 円/月 で,産 業 の な か では 標準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 によ る傾 向 この 業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い 値 とな って い て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

て い る。

その 他 オ ノラ ィ ン ン ス テ ムの 場 合 の 本指 標 の 平均 値 は29780千 円/月 だが,バ ッチ の 場 合 は 上記 の よ うに26070千 円/

とな っ(い る。
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従業員 規模(千 人)

サンプル数: 7 業種全体の平均値:260.70 相関係数: 0.94 標準偏差(率): 2.53

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 300.00 270.00 251.70 250.00 一 一 一

モ デ ル 値 320.44 294.50 276.81 261.62 243.40 231.29 220.82 205.43

上 の管 理 値 328.56 302.00 283.75 268.19 249.55 237.13 226.40 210.62

下 の 管理 値 3ユ2.37 287.06 269.75 255.02 237.25 225.45 215.24 200.24

255



電気 機械 器 具SEの 月間給与平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に わ け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 に つ い ての 平 均 値 は24840千 円/

月,こ の 業 種 の平 均 値 は22020千F9/月 で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな っ てい る。

企 業規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本指 標 は.企業 規 模 に ょ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の他 オ ン ラ イ ン ノス テ ムの 場合 の本 指 標 の 平 均 値 は26550千 円/月 だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに22020千 円/

月 とな って い る 。
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従業員規模(千 人)

サ ンプル数: 5 業種全体の平均値:220.20 相関係数: 0.78 標準偏差(率): 7.92

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 03～05 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 200.00 192.50 258.00 一 一 一

モ デ ル 値 156.00 178.22 197.15 215.95 242.76 263.69 284.19 319.50

上 の 管 理 値 16836 192.34 21276 233.05 261.94 28456 306.69 344.81

下 の 管 理 値 14365 164.10 18i.54 198.85 223.53 242.81 261.69 294.19
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従 業 員 規 模 ・SEの 月間給与平均 精 密 機 械 器 具

本 業 種 の 特 徴 この業 種 の 平均 値 は261.50千 円/月 であ るが,サ ンプル 数 が少 な い ため格 別 な 特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企業 規 模 に よ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の 参考 であ る 。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シ ス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は232.50千 円/月 だが,バ ッ チの場 合 は上 記 の よ うに261.50千 円/

月 とな って い る。
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従業員 規模(千 人)

サ ンプル数: 2 業種全体 の平均値:261.50 相関係数:1.00 標準偏差(率) : 一

規 模0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.50:5～1 1～33～5 5～10 10以 上 (千人)

実 測 値 一
一193 .00330.00

一 一 一 一

モ デ ル 値 一
一154

.11330.00
一一 一 一

上 の 管 理 値 一
一 ー一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一一 一 一 一 一
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そ の 他 製 造 業SEの 月 間給 与 平 均'従 業 員 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 にお け る本指 標 は企 業 に よ って ま ち まち であ り,全 体 と して バ ラツ キが大 きい 。 全 産 業 の 本 指 標

につ いて の平 均 値 は24840千 円/月,こ の 業種 の平 均 値 は23660千 円/月 で,産 業 の なか では 標 準 的 な 値 とな っ てい る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に おけ る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 う け られ な い。
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3050100

従業員規模(千 人)

サンプル数: 5 業種全体の平均値 236.60 相聞係数:0.03標 準偏差(率) :29.53

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 05～1 1～33～55～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 300.00 124.00 249.50 260.00-一 一

モ デ ル 値 227.00 224.50 222.66 221.01 218.91217.43216.11214. 05

上 の管 理 値 294.06 290.75 288.25 286.25 283.50281.62279.94277. 25

下 の 管理 値 159.96 158.20 156.89 155.74 154.26153.21152.28150. 83
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従 業 員 規 模SEの 月間給与平均 小 売

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 とも似 か よ って い る。 全 産 業 の 本 指 標 に っ い て の平 均 値 は24840千 円/

月,こ の業 種 の平 均 値 は27670千 円/月 で,産 業 のな か で は標 準 的 な値 とな ってい る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い値 と な っ てい て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

て い る。

その 他 オ ノ ラィ ン ンス テム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は271.50千 円/月 だが,パ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに27670千 円/

月 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 3 業種全体の平均値:276.70 相関係数: 0.85 標準偏差(率): 9.42

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 350.00 250.00 一 230.00 一 一 一 一

モ デ ル 値 343.31 285.56 254.03 220.98 189.00 169.24 153.11 130.95

上 の 管理 値 375.69 312.44 2?3.44 241.79 206.80 185.18 167.53 143.28

下 の 管理 値 311.00 258.62 226.45 200.17 171.20 153.30 138.69 118.62
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金 融SEの 月間給与平均 従 業 員 規 模

本 業 種 の特徴 この 業 種 の 平均 値 は238.50千 円/月 であ るが,サ ンプ ル数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企 業 規 模 によ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の 参考 であ る。

そ の他 オ ンラ イン シ ス テ ムの 場 合 の本 指 標 の平 均 値 は293.40千 円/月 だが,バ ッチの場 合 は上 記 の よ うに238.50千 円/

月 とな って い る。
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上 の 管 理 値 一
一一 _一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
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従 業 員 規 模SEの 月間給与平均 運 輸'通 信

本 業 種 の特 徴 この業 種 に わ け る本指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の 本指 標 にっ いて の 平 均 値 は24840千 円/

月,こ の業 種 の 平 均 値 は24930千 円/月 で,産 業 の な か で は標 準的 な 値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に わ け る本指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな っ てい る。

そ の 他 オ ノ ラ イ ン ンス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は26980千 円/月 だが,バ ノチの 場 合 は上 記 の よ うに24930千 円/

月 とな って い る。
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従業員規模(千 人)

サンプル数: 4 業種全体の平均値:249.30 相関係数 ・ 0.57 標準偏差(率): 10.84

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値
一 一 224.05 250.00 292.00 一 一 一

モ デ ル 値 190.23 213.12 232.24 25LOO 277.31 297.56 317.19 350.44

上の 管 理値 210.84 236.22 098.12 278.19 307.37 329.81 351.56 388.44

下 の管 理 値 169.61 190.02 207.07 223.80 247.26 265.31 282.81 312.44
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法人団体'農 協SEの 月間給与平均 従 業 員 規 模

本業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して パ ラ ソキが 大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

にっ い ての 平 均 値 は24840千 円/月,こ の業 種 の 平均 値 は25680千 円/月 で,産 業 の な か では標 準 的 な 値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は 企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

て い る。

その 他 オ ノ ライ ン ソ ステ ム の場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は24570千 円/月 だが,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに25680千 円/

月 とな って い る。
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サ ンプル数: 5 業種全体 の平均値:256.80 相関係数: 0.49 標準偏差(率): 25.23

規 模 0.1未 満 0.1～0.3 0.3～0.5 0.5～1 1～3 3～5 5～10 10以 上(千 人)

実 測 値 400.00 192.50
一 300.00 199.00 一 一 一

モ デ ル 値 328.19 287.75 099.44 239.48 214.10 197.80 】84.09 164.58

上 の管 理値 411.00 360.37 327.50 299.87 268.06 247.70 230.53 206.10

下 の管 理 値 248.76 215.20 195.57 179.06 160.08 147.90 137.65 123.06
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10年 商規模別

月間 コン ピュー タ経 費対 月商比





この 指標 の見 か た ・使 いか た 見 か た ・使 い か た

見 か た

月 間 コ ン ピ ュー タ経 費 対 月商 比 指標 は,次 の式 で算 出

され て い ま す。 単 位 は,1/1,000で す 。

〔月 間 コンヒ。ユータ 経 費(円)〕 ×1,000÷ 〔月 商(円)〕

コ ン ヒ。ユー タ経 費 は,第1章 の 従業 員1人 当 りの 月 間

コ ン ビ。ユ一 夕経 費 と同 じ く,(コ ン ピ ュー タ内 部 要員 人

件 費),(機 械 設備 費),(消 耗 品費),(外 注 費),

(そ の他 費用)か ら成 って い ます 。 その 各 費 目の 内容 は

上記第1章 の 「見 か た 」を ご参 照 下 さい。

た だ し,金 融 業 の 場 合 は月 商 の か わ りに預 金 残 高 を,

証券 業 の場 合 は収 入 高 を,保 険 業 の場 合 は契 約 高 を,そ

れ ぞれ 分 母 に とっ て い ます 。 従 って,こ の3業 種 と他 の

業 種 を この 指 標 にっ い て 直 接 比較 す る こ とは で きませ ん。

な お,三 次 産 業 平 均 や全 産 業 平 均 もこの3業 種 は除 い て

平均 を と って い ます。

本 指標 もコス トパ フ ォー マ ンス指 標 と して す ぐれ た指

標 で す が,使 い や す さか らい う と,第1章 の 従業 員1人

当 り月間 コ ン ピ ュー タ経 費 が 同 じ情 報化 投 資 を測 る上 で

便 利 か もしれ ませ ん。

次 の ペ ー ジ に,全 産 業,二 次 産業,三 次 産 業 に つ い て

の この 指 標 の 企 業 規 模 に 沿 った モ デ ル傾 向 線 が 示 してあ

ります 。 コ ンピ ュ ー タ費用 の か け か た(情 報 化投 資)の

状 況 を通 観 す るの に便 利 で す。

その次 の 〔 一 ジに は,二 次 産 業 の モ デル傾 向線 と,二

次産 業 の なか で 代表 的 な業 種 の モ デ ル傾 向線 を示 して あ

りま す。 二次 産 業 に お け る情 報 化投 資 を 一覧 す る の に便

利 です。

さ らに も う1ペ ー ジ次 の ペ ー ジに は,三 次 産 業 の モ デ

ル傾 向 線 と,三 次 産 業 の な か で代 表 的 な業 種 の モ デル傾

向 線 を示 して あ り
.ます。 三 次 産 業 に お け る情 報 化投 資 を

一覧 す るの に便 利 で す
。

以 」二の 各 種 の概 観 に よ り,全 体 と産 業別 の大 要 を読 み

と って頂 く と,そ の 次 か らは各 業 種 別 に,こ の 指標 の実

測 値,モ デ ル傾 向 線,モ デ ル傾 向 線 に標 準 偏 差 率 に よ る

偏 差 を加 え た 上の 注 意 線 か ら上方 の要 注 意 領 域,同 様 に

標 準 偏 差 率 に よ る偏 差 をモ デル線 か ら減 じた下 の 注 意 線

か ら下 方 の 要 注 意領 域 が,そ れ ぞ れ ア ミ目区 域 と して示

して あ り ます。

使 い か た

まず,左 の見 か た に あ る この 指標 の定 義 に 従 って,自

社 また は監 査対 象 企 業(以 下 自社 等 とい うことに します)

の 月 間 コ ン ピ ュ ー タ経 費対 月商 比 を お求 め 下 さい。

月間 コ ン ビ。ユ一 夕経 費の 算 出 が困 難 な と きは,第1章

で述 べ た よ うに,機 械 設 備 費 月 額 だ け を算 出 して,そ の

額 を2倍 す れ ば,全 コン ピ ュー タ経 費 月 額 の 近 似 値 が 得

られ ます。

次 に,自 社等 の 属 す る業 種(ペ ー ジの 肩 に印 刷 して あ

ります)の ペ ー ジ を開 き ます。

自社等 の年 商 に 従 い,横 軸 の年 商 規 模 の位 置 を きめ て

下 さい。

さて,そ の位 置 か らタ テ に,自 社 等 の本 指 標 の 値 を は

か り,点 で も× で も目印 を っ け ます 。 本 書 の グラ フは タ

テ ・ヨ コ と も対 数 目盛(ロ グ 目盛)に な って い る こ とに

ご注意 下 さい。

い ま印 しをつ け た点 が,上 下 の 注 意 線(ア ミ目の 端)

に囲 まれ た白 地 の 部分 に あ るな らば,自 社 等 の本 指標 は

標 準 領域 にあ りま す。 この こ と は,自 社 等 の コン ヒ。ユ 一

夕投 資が所 属 業 種 の な か で は大 体 標 準 的 で,ま ず 問題 は

ない こと を意 味 し ます。

もし,印 しの 点 が,上 方 の ア ミ目の要 注意 領域 の中 に

落 ちてい るな らば,自 社 等 の コ ン ピ ュ ー タ投 資 が所 属 業

種 の中 で は相 対 的 に高 い層 に属 す る こ とを意 味 します 。

高率 経 費 は,直 ち に悪 とす る こ とは で き ませ ん。 非 常 に

高 度 の情 報 化 が 進 ん でい るの か,他 に問 題 点 が あ るの か

一 応 検討 す る必 要 はあ ろ うか とい うこ とです
。

逆 に ま た,も し印 しの 点 が,下 方 の ア ミ目の 要 注 意 領

域 の 中 に落 ちた と き も,安 上 りだ と安 心 す る わ けに は ゆ

き ません。 真 に経 費 が節 約 され て い るの か,あ るい は情

報 化 の姿勢,運 用 な どに 問題 は な い の か,を や は り一応

検 討 してみ る必 要 が あ る で あ ろ う とい う こ とで す。
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産 業 概 観
月 間 コ ン ピ ュ ー タ経 費 対 月 商 比

年 商 規 模

◇ この 指標 につ い て,全 産業 総 平 均 値 は1000分 の28.20,(オ ンラ イ ン シス テ ムで は1000分 の51.10)で,二 次 産業 の産 業

平 均 値 は1000分 の10.42,三 次 産業 の産 業 平均 値 は1000分 の56.19と な って い ます 。 全 産 業,二 次 産 業,三 次産 業 と

も産 業 の モデ ル傾 向 線 は右 下 りで,規 模 の 利 益 が 働 い て い ます 。
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サンプル数:173業 種全体の平均値:28.20相 関係数:0.89標 準偏差(率):116.72

規 模1未 満1～33～55～1010～3030～5050～100100～300300～500500以 上

実 測 値294.1619.755.725.704.814.062.740.93-一

モ デ ル 値69.373L7518.2711.075.072・921・770・810・470・28

上 の 管 理 値150.3568.8139.6124・0010・986・323・831・751・010・61
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年 商 規 模
月 間 コ ン ピ ュー タ経 費 対 月 商 比

二次産業の傾向

◇ この 指 標 につ い て,二 次 産 業 の 産 業 平 均 値 は1000分 の10.42,(オ ンラ イ ン シス テ ム で は1000分 の6.93)で,産 業 の モ

デル傾 向 線 は右 下 りで,規 模 の 利 益 が 働 い てい ます 。

◇ 本 産 業 中,こ の 指標 に 関 し代 表 的 な例 を あ げれ ば,建 設 業 は業 種 平 均 値1000分 の1.94で,モ デル 傾 向 線 は右 上 りで,

規 模 に よ る逆格 差 が見 られ ます が,非 鉄 ・金 属 製 品 製 造 業 は業種 平 均 値1000分 の6.94,電 気機 械 器 具製 造業 は業 種 平 均

値1000分 の10.36で,モ デ ル傾 向 線 は右 下 りで,規 模 の 利益 が働 い て い ます 。
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年商規模(十 億円)

サンプル数: 101 業種全体の平均値: 10.42 相関係数: 0.82 標準偏差(率) :110.87

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 212.10 16.07 6.34 5.77 5.11 5.00 3.51 一 一 一

モ デ ル 値 55.50 27.76 17.01 10.91 5.46 3.34 2.14 1.07 0.66 0.42

上 の管 理 値 117.04 58.53 35.87 23.01 11.51 7.05 4.52 2.26 1.39 0.89

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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三次産業の傾 向
月 間 コ ン ピ ュ ー タ経 費 対 月 商 比

年 商 規 模

◇ この 指標 につ い て,三 次 産 業 の 産 業 平 均 値 は1000分 の56.19,(オ ンラ イ ン シス テ ム で は1000分 の108.40)で,産 業 の

モ デ ル傾 向 線 は 右 下 りで,規 模 の 利 益 が 働 い て い ます 。

◇'本 産 業 中,こ の 指標 に 関 し代 表 的 な例 を あ げ れ ば,小 売 業 は業種 平 均 値1000分 の2.79,金 融 業 は業 種 平均 値1000分

の0.93で,モ デル 傾 向線 は 右 上 りで,規 模 に よる逆 格 差 が 見 られ ま す が,運 輸 ・通信 業 は業 種 平 均 値1000分 の6.75で,

モ デ ル傾 向 線 は右 下 りで,規 模 の利 益 が働 い て い ます 。
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年商規模(,十 億 円)

サ ンプル数: 70 業種全体の平均値t 56.19 相関係数 こ 0.91 標準偏差(率) :116.13

規 模 1未 満

、

1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値 318.24 23.49 4.72 5.95 4.58 1.11 1.21 0.93一
一

モ デ ル 値 77.81 31.26 16.41 9.15 3.67 1.93 1.07 0,430.23 0.13

上 の 管 理 値 168.18 67.56 35.46 19.77 7.94 4.17 2.32 0,930.49 0.27

下 の 管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 月 間 コ ン ピ ュー タ経 費対 月 商 比 建 設

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち まち であ り,全 体 と して バ ラソ キが 大 きい 。 全 産 業 の 本 指 標

に つい て の 平均 値 は1000分 の2820,こ の 業 種 の 平均 値 は1000分 の194で ,産 業 の なか で は低 い 値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,高 い 値 とな っ てい る。

そ の他 オ ノ ラ イ ノ シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の283だ が,バ ノチ の場 合 は 上記 の よ うに1000分 の1 .94

とな って い る 。
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年 商規模(億 円)

サ ンプル数310 業種全体の平均値= 1.94 相関係数: 0.43 標準偏差(率) :21.55

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 工00～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 1.39 2.37 1.67 一 一 一 一

モ デ ル 値 1.14 1.30 1.43 1.56 1.79 1.97 2.15 2,462.71 2.96

上 の管 理 値 1.38 1.58 1.74 1.90 2.17 2.39 2.61 2,993.29 3.59

下 の管 理 値 0.89 1.02 1.12 1.23 1.40 1.54 1.69 1,932.13 2.32
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繊 維 月間 コ ン ピ ュ_タ 経 費対 月商 比 年 商 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 の平 均 値 は1000分 の3.37で あ るが,サ ンプ ル数 が少 な い た め格 別 な 特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企業 規模 によ る傾 向 実測 値 以 外 は一 応 の 参考 で あ る。

そ の 他 オ ン ライ ンシ ス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は1000分 の9.28だ が,バ ッチの 場合 は 上 記 の よ うに1000分 の3.37

と な っ て い る 。
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年商規模(億 円)

サンプル数;
A

4 業種全体の平均値: 3:37 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :0.0

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 4.31 一 一 2.42 一 一 一一 一

モ デ ル 値 5.51 4.31 3.62 3.09 2.42 2.03 1.74 1.36L14 0.98

上 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 _一 一
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年 商 規 模 月 間 コ ンピ ュー タ経 費 対 月商 比 化 学

本 業 種 の特 徴 この業 種 の平 均 値 は1000分 の4.03で あるが,サ ンプル数 が少 な い ため格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い。

企 業 規模 に よ る傾 向 実 測 値 以 外 は 一応 の 参 考 であ る。

そ の他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は1000分 の4.65だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の4.03

とな ってい る 。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 5 業種全体の平均値: 4.03 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 一
『 一 5.53 一 3.03

一 一 一 一

モ デ ル 値12.65 8.89 6.93 5.53 3.89 3.03 2.42 1.70 1.32 1.06

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一 _. 一

1
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鉄 鋼 月間 コ ン ピ ュー タ経 費対 月商 比 年 商 規 模

本業 種 の特 徴 この 業 種 の 平 均 値 は1000分 の2.33で あ るが,サ ンプ ル数 が少 な い た め格 別 な 特徴 を 抽 出す る こ とは で きな

いo

企 業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の参 考 であ る。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の12.72だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の2.33

とな って い る。
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年商規模(億 円)

サンプル数2 6 婁種全体の平均値: 2.33 相関係数; 1.00 標準偏差(率) : 一

一～

規 模1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 一
一 一 3.20 1.46 一 一 一 一 一

モ デ ル 値20・19 9.21 5.29 3.20 1.46 0.84 0.51

「

0.23 0. 13 0.08

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一 －

A
一
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年 商 規 模 月 間 コ ン ピ ュー タ経 費対 月 商 比 非鉄 ・金 属製 品

本業 種 の 特徴 この 業種 に わ け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全 産 業 の 本 指 標 に つ い ての 平均 値 は1000分 の

2820,こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の694で,産 業 の な か では低 い値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い て,規 模 の利 益 が 働 い てい る。

そ の他 オ ノ ラ イ ノ ノ ステ ム の場 合 の 本指 標 の 平均 値 は]000分 の445だ が,バ ノチの場 合 は上 記 の よ うに1000分 の694

と な って い る 。
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年商規模(億 円)

サンプル数:10 業種全体の平均値: 6.94 相関係数: 0.99 標準偏差(率) :2.62

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 8.88 7.91 一 5.01 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 11.69 9.11 7.63 6.50 5.06 4.24 3.62 2,822.36 2.01

上 の 管 理 値 12.00 9.34 7.83 6.67 5.20 4.36 3.71 2,892.42 2.06

下 の 管 理 値 11.38 8.87 7.43 6.33 4.93 4.13 3.52 2,742.30 L96
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搬 機 械 器具 朋 コンビ。一夕経費対肺 上ヒ 年 商 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 敵 お け る本 指 標(ま繰 に よ ・て ま ち ま ち であ り,全 体 とし てバ ラ ・キが大 きい ・ 全 産 業 の村 旨標

に つい て の 平均 値 は1000分 の2820,こ の業 種 の 平 均 値 は1000分 の632で,産 業 の な か では 低 い 値 とな って い る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな っ てい て・ 規 模 の 利益 が働 い てい る。

そ の他 オ ノラ イ ノ ソス テ ムの 場 合 の 本 指標 の 平均 値 は1000分 の545だ が,バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の632

とな って い る。
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年商規模(億 円)

サンプル数:12 業種全体 の平均値: 6.32 相関係数: 0.27 標準偏差(率) :25.95

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 5.12 7.47 4.12 一 一 一 一

モ デ ル 値 7.33 6.67 6.24 5.88 5.35 5.01 4.72 4,294.02 3.78

上 の 管理 値 9.23 8.40 7.86 7.40 6.74 6.31 5.94 5,415.06 4.77

下 の管 理 値 5.42 4.94 4.62 4.35 3.96 3.71 3.49 3,182.98 2.80
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年 商 規 模 月 間 コ ンピ ュー タ経 費 対 月 商 比 電 気 機 械 器 具

本 業 種 の 特徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ち てあ り,全 体 と してバ ラ ソ キが大 きい。 全 産 業 の 本 指 標

に つ い て の平 均 値 は1000分 の2820,こ の業 種 の平 均 値 は1000分 の1036で,産 業 の な か では 低 い値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本指 標 は企 業 規 模 が 大 きくな る程,低 い値 とな ってい て,規 模 の 利益 が 働 い てい る。

そ の他 オ ン ライ ン ンス テ ムの場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は1000分 の781だ が,バ ノチの 場 合 は上 記 の よ うに1000分 の1036

とな って い る。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 11 業種全体の平均値: 10.36 相関係数: 0.21 標準偏差(率) :33. 55

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 15.48 6.61 13.92 一 一 一 一

モ デ ル 値 16.33 14.56 13.43 12.48 11.13 10.26 9.53 8.50 7.84 7.28

上 の 管理 値 21.81 19.45 17.93 16.66 14.86 13.70 12.73 11.35 10.47 9.73

下 の管理 値 10.85 9.68 8.92 8.29 7.39 6.82 6.33 5.65 5.21 4.84
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輸 送 機 械 器 具 月 間 コ ン ピ ュー タ経 費対 月商 比 年 商 規 模

本業 種 の特 徴 この業 種 の 平 均 値 は1000分 の3.87で あ るが,サ ンプ ル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企業 規 模 に よ る傾 向 実測 値 以 外 は一応 の 参考 であ る 。

そ の 他 オ ン ライ ン シ ステ ム の場 合 の 本指 標 の 平 均 値 は1000分 の8、44だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の3.87

とな っ て い る 。
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　 ザ

年商規模(億 円)

サ ンプル数: 7 業種全体の平均値: 3.87 相関係数: 1.bo 標準偏差(率):0.0

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 4.06 3.73 一 一 _一 一

モ デ ル 値 4.95 4.55 4.29 4.06 3.73 3.51 3.33 3,062.88 2.73

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 月 間 コ ン ピ ュ_タ 経 費対 月 商 比 そ の 他 製 造 業

本業 種 の 特徴 この業 種 の 平 均 値 は1000分 の5.18で あ るが,サ ンプル数 が少 な い た め格 別 な 特徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企 業 規 模 によ る傾 向 実測 値 以外 は 一応 の参 考 で あ る。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の8.64だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに1000分 の5.18

とな って い る。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 4 業種全体の平均値:5.18 相関係数t 1.00 標準偏差(率) : 0.0

規 禎1未 満 1～33～55～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 一
_一 一 7.08 3.27 一 一 一 一

モ デ ル 値274・81 92. 1242.5521.12 7.08 3.27 1.62 0.54 0.25 0.12

上 の 管 理 値 一
一 ー 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
_一 一 一 一 一 一 一 一
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卸 ・ 商 社 月 間 コ ン ピ ュー タ経 費 対 月商 比 年 商 規 模

本業 種 の特 徴 この業種 に わ け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 につ い て の平 均 値 は1000分 の

2820,こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の410で,産 業 の な か では 低 い 値 とな って い る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この 業種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い 値 とな っ てい て,規 模 の利 益 が 働 い て い る。

そ の他 オ ン ラ イ ン ノス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の319だ が,

とな って い る。

バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の410
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ザ 　

年商規模(億 円)

サンプル数: 10 業種全体 の平均値: 410 相関係数: 0.97 標準偏差(率) :17.44

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 7.44 6.88 3.14 1.53 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 18.06 8.77 5.26 331 1.61 0.97 0.61 0,290.18 0.11

上 の 管理 値 21.21 10.30 6.18 3.89 1.89 1.13 0.71 0,350.21 0.13

下 の 管理 値 14.91 7.24 4.35 2.73 1.33 0.80 0.50 0,240.15 0.09
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年 商 規 模 月間 コ ン ピ ュー タ経 費対 月 商 比 小 売

本 業 種 の特 徴 この業 種 にお け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ っ てい る。 全産 業 の本 指 標 に つ い て の 平 均 値 は1000分 の

2820,こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の279で,産 業 の なか では低 い値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

そ の 他 オ ン ラ ィ ン ソス テ ムの 場合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の417だ が,

とな っ てい る。

バ ッチ の場 合 は 上 記 の よ うに1000分 の279
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年商規模(億 円)

サ ンプル数:10 業種全体の平均値: 2.79 相関係数: 0.47 標準偏差(率) :16.24

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値 一 一 2.75 2.04 3.26 一 一 一 一 一

モ デ ル 値
'

1.89 2.16 2.38 2.59 2.97 3.27 3.56 4,084.49 4.90

上 の管 理 値 2.19 2.51 2.?6 3.01 3.45 3.80 4.14 4,745.22 5.70

下 の 管理 値 1.58 1.81 1.99 2.17 2.49 2.74 2.99 3,423.76 4.10
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金 融 月 間 コ ン ピ ュ_タ 経 費 対 月 商比 年 商 規 模

本 業種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よって い る。 全産 業 の本 指 標 に つ い て の 平 均 値 は1000分 の

2820,こ の業 種 の平 均 値 は1000分 の093で,産 業 の なか で は 低 い値 とな ってい る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本指 標 は 企業 規 模 が大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

そ の 他 方 ン ラ イノ ンステ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は1000分 の3337だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の093

とな っ てい る。
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　 シ

年商規模(億 円)

サ ンプル数: 11 案種全体の平均値: 0.93 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :1.05

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 一 0.77 一 0.92 1.01一

一

モ デ ル 値 0.52 0.59 0.64 0.69 0.77 0.84 091 1,021.11 1.19

上 の 管理 値 0.53 0.60 0.65 0.70 0.78 0.85 0.92 1,031.12 1.20

下 の管 理値 0.52 0.58 0.63 0.68 0.77 0.83 0.90 1,011.09 1.18
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運 輸 ・ 通 信年 商 規 模 月間 コ ン ピ ュー タ経 費 対月 商 比

率 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ツキ が大 きい 。 全産 業 の 本 指 標

に つ い て の平 均 値 は1000分 の2820,こ の 業種 の 平均 値 は1000分 の675で,産 業 の な か では低 い値 とな ってい る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が 大 きくな る程,低 い 値 とな っ てい て,規 模 の 利 益 が 働 い て い る。

そ の他 オ ン ラィ ン ノス テム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の1283だ が,バ ッチ の場 合 は 上記 の よ うに1000分 の6・75

とな って い る 。
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ザ ザ

年商規模(億 円)

サ ンプル散; 10 集積全休の平均値3 6.75 相関係数 ‡ o.79 頓?胆4目覧竃 《車}ε45.47

規 模 1未 檎 1～3 3～5 5～10

`、

10～30 80～50 50～100100づ 》300300～500 500以 上

実 測 値
一 14.43 5.08 1.73 2.77 一 一 ー 一 一

モ デ ル 値 19.98 9.65 5.77 3.62 1.75 1.04 O,650,320.19 0.12

上 の 管理 櫨 29.06 14.03 a39 5.26 2.54 1.52 O,950,460.27 0.17

下 の 管 理檀 10.89 5.26 3.14 1.97 0.95 O.57 0,380,1?O.10 O.06
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法人団体 ・農 協 月間 コ ン ピ ュー タ経 費 対 月商 比 年 商 規 模

本 業 種 の特 徴 こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の5.84で あ るが,サ ンプ ル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企 業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以外 は一 応 の 参 考 であ る。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の4.52だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の5.84

とな って い る 。
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年商規模(億 円)

サ ンプル蝕; 5 室種全体 の平均値;5.84 相関係数; 1.OO 標準偏差(率) ‡ 一

眉 績 1未 満 1～3 3～55～10 10～30 30～50

・
50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 一 9.37 0.54 一 一 一 一

モ デ ル 値
一 一 一531 .19 9.37 0.54 0.04 } 一 一

上 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管理 値 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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11年 商規 模 別

コン ピュー タ要 員数対 全従 業 員数比





この指 標 の見 か た ・使 い か た 見 か た ・使 い か た

見 か た

企 業 規 模 別 の 視 点 が 年 商 規 模 別 に変 った だ け で,従 業

員 規 模 別 の 本 指 標 一 鶴2章 に お け る見 か た と全 く同一

で す が,本 書 が 使 いや す さ を第 一 に考 え て い る た め,第

2章 と全 く同 じ説 明 を下 に掲 げ ます。

た だ し,な ぜ 従 業 員 規 模 別 と別 に年 商 規 模 別 で同 一 指

標 を掲 げ るか につ い て は,巻 頭 の凡 例 申10ペ ージを ご覧

下 さい。

コ ン ピ ュー タ要 員 数対 全 従 業員 数 比 の指 標 は,次 の式

で算 出 され ます 。単 位 は1/1,000で す 。

〔コ ンヒ。ユ一夕内 部要 員数 〕×1,000÷ 〔全 従 業 員 数 〕

外 部 か らの 派 遣要 員 を除 い て い ます か ら,全 コ ンピ ュ

ー タ要 員 の 実 態 を把 握 す るた め に は必 ず し も十 分 な 指標

で はあ りませ ん が,内 部 要 員 数 の 過 大 過 小 を判 断 す るた

めの ひ とつ の 目安 に は な りま しょ う。

次 の ペ ー ジに,全 産 業,二 次 産 業,三 次 産業 に つ い て

の この指 標 の企 業 規 模 に沿 っ た モ デル 傾 向線 が示 して あ

りま す。 コ ン ピ ュー タ要 員 数 の 社 内 に お け る比 重 を通 観

す るの に便 利 で す。

そ の次 の ペ ー ジに は,二 次 産業 の モ デ ル傾 向線 と,二

次 産 業 の な か で 代表 的 な業 種 の モ デル傾 向線 を示 して あ

りま す。 二 次 産 業 に お け る要 員状 況 を 一覧 す る の に便 利

で す。

さ らに も う1ペ ー ジ次 の ペ ー ジに は,三 次 産 業 の モ デ

ル傾 向 線 と,三 次 産 業 の なか で代 表 的 な業 種 の モ デ ル傾

向 線 を示 して あ ります。 三次 産 業 に お け る要 員 状 況 を一

覧 す るの に便 利 です 。

以 」二の各 種 の概 観 に よ り,全 体 と産 業 別 の 大 要 を読 み

と って 頂 くと,そ の次 か らは各 業 種 別 に,こ の 指標 の実

測 値,モ デ ル傾 向線,モ デ ル傾 向 線 に標 準 偏差 率 に よ る

偏 差 を加 え た 一ヒの注 意 線 か ら上方 の 要 注 意 領域,同 様 に

標 準偏 差 率 に よ る偏 差 を モ デ ル線 か ら減 じた 下 の 注 意線

か ら下 方 の要 注 意 領 域 が,そ れ ぞれ ア ミ目区域 と して示

して あ りま す。

使 い か た

まず,左 の見 か た に あ る この 指 標 の構 成(定 義)に 従

って,自 社 また は監 査 対 象企 業(以 下 自社 等 とい うこ と

に します)の コ ン ピ ュー タ要 員 数 対全 従業 員 数 比 をお求

め 下 さい。

次 に,自 社 等 の属 す る業 種(ペ ー ジの肩 に印 刷 して あ

ります)の ペ ー ジを開 き ます 。

自社等 の年 商 に従 い,横 軸 の年 商 規模 の 位 置 を きめ て

下 さ い。

さて,そ の位 置 か ら タテ に,自 社等 の本 指 標 の 値 をは

か り,点 で も× で も目印 を つ け ます。 本 書 の グ ラ フ は タ

テ'ヨ コ と も対 数 目盛i(ロ グ 目盛)に な っ てい る こ とに

ご注意 下 さい。

い ま印 しを つ け た点 が,上 下 の 注意 線(ア ミ目の 端)

に 囲 まれ た 白地 の部 分 に あ るな らば,自 社 等 の本 指標 は

標 準 領域 に あ ります 。 この こ とは,自 社 等 の コ ン ビ。ユ ー

タ要 員数 が 所 属 業 種 の なか で は大 体 標 準 的 で,ま ず 問題

は ない こ とを意 味 します 。

もし,印 しの 点 が,上 方 の ア ミ目の要 注 意 領域 の 中 に

落 ちてい る な らば,自 社 等 の コ ン ヒ。ユ ータ要員 数 が所 属

業 種 の中 で は相 対 的 に高 い層 に属 す る こ とを意 味 します。

た だ し,直 ちに過 大 要 員 数 だ とす る こ とは で き ませ ん。

外 部要 員 の 有無 とか,シ ス テ ムの 開 発 途 上で あ る とか,

他 の条 件 もに らみ あ わせ,一 応 検 討 す る必 要 は あ ろ うか

とい うこ とで す 。

逆 に また,も し印 しの 点 が,下 方 の ア ミ目の 要 注 意領

域 の中 に 落 ち た と き も,要 員 が 少 くて すん でい る と無条

件 で安 心 す るわ けに はゆ き ませ ん 。 上 と逆 に,外 部 要員

の有 無,業 務 の 繁 閑 その 他 の 条 件 を入 れ,本 当 に この要

員 数 で よい の か 一応 検 討 して み る 必要 が あ ろ うか とい う

こ とです。
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産 業 概 観 コ ン ピ ュー タ要 員数 対全 従 業 員 数 比 年 商 規 模

◇ こめ 指 標 に つ い て,全 産 業総 平均 値 は1000分 の21.79,(オ ンラ イ ン シス テ ム で は1000分 の18.47)で,二 次 産 業 の 産 業

平 均 値 は1000分 の15.51,三 次産 業 の産 業 平 均 値 は1000分 の34.56と な って い ます 。 全 産 業,二 次 産業,三 次 産 業 と も

産 業 の モ デル傾 向 線 は右 下 りで,規 模 の利 益 が働 い て い ます 。
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年商規模(十 億 円)

サンプル数: 192・ 業種全体 の平均値: 21. 79 相関係数: 0.88 標準偏差 (率):69.95

規 模 1未 満 1～33～5 5～1 0 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値 548.18 160.4618.46 13. 81 16.91 11.64 13.30 9.08一
一

モ デ ル 値 244.54 102.9047.51 30. 57 25.07 16.77 7.74 4,482.73 1.26

上 の管 理 値 415.59 174.8780.74 51, 95 42.61 28.50 13.15 7,614.64 2.14

下 の 管 理 値 73.49 30.9314.28 9. 19 7.53 5.04 2.33 1,350.82 0.38
A
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年 商 規 模
コ ンピ ュー タ要 員数 対全 従業 員数 比

二次産業の傾 向

◇ この 指 標 に つ い て,二 次 産 業 平均 値 は1000分 の15.51,(オ ン ライ ンシステ ム で は1000分 の12.53)で,産 業 の モ デ ル傾

向線 は右 下 りで,規 模 の 利 益 が 働 い て い ま す 。

◇ 本 産 業 中,こ の 指 標 に関 し代 表 的 な例 を あ げ れ ば,食 品 製 造 業 は業 種平均 値1000分 の10.00,繊 維 工 業 は業 種 平 均 値

1000分 の18.12で,モ デ ル傾 向 線 は 右 下 りで,規 模 の利 益 が働 い て い ます が,化 学 工業 は業 種 平 均 値1000分 の17.17で,

モ デ ル傾 向線 は右 上 りで,規 模 に よ る逆 格 差 が見 られ ま す。
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年商規模(十 億 円)

サンプル数: 105 業種全体の平均値: 15.51 . 相関係 数: 0.95 標 準偏差(率):41.80

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値 220.78 76.37 19.80 13.75 20.36 10.36 11,953.53 一 一

モ デ ル 値 151.62 68.01 33.24 22.10 18.40 12.67 6,193.73 2.36 1.15

上 の管 理 値 215.00 96.44 47.14 31.34 26.09 17.97 8,785.29 3.35 1.63

下 の管 理 値 88.24 39.58 19.34 12.86 10.71 7.37 3,602.17 1.37 0.67
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三次産業の傾向
コ ン ピ ュー タ要 員数 対 全 従 業 員 数 比 年 商 規 模

◇ この指 標 に つ い て,三 次 産 業 の 産業 平 均 値 は1000分 の34.56,(オ ン ラ イ ン シス テ ムで は1000分 の28.27)で,産 業 の モ

デ ル傾 向線 は右 下 りで,規 模 の利 益 が働 い て い ます 。

◇ 本 産業 中,こ の 指 標 に 関 し代 表 的 な例 を あ げ れ ば,運 輸 ・通 信 業 は業 種 平均 値1000分 の7.83,法 人 団体 ・農 協 は業 種

平均 値1000分 の23.77で,モ デ ル傾 向線 は右 下 りで,規 模 の 利 益 が 働 い てい ます が,医 療 業 は業 種 平 均 値1000分 の7.29

で,モ デ ル傾 向線 は右 上 りで,規 模 に よ る逆 格差 が見 られ ま す。
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年商規模(十 億 円)

サ ンプル数: 85 業種全体の平均値: 34.56 相関係数: 0.76 標準偏差(率): 95.17

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 612.82 191.40 16.15 13.89 11.60 24.66 20.04 19.42
一 一

モ デ ル 値 214.48 103.84 54.33 37.55 31.81 22.70 11.88 7.52 4.96 2.60

上 の管 理 値 418.61 202.67 106.04 73.29 62.08 44.30 23.19 14.68 9.68 5.07

下 の管 理 値 10.35 5.01 2.62 1.81 1.54 1.10 0.57 0.36 0.24 0.13
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年 商 規 模 コ ン ピ ュ_タ 要 員数 対全 従 業 員 数 比 建 設

本業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指標 は企 業 に よ って ま ち まち であ り,全 体 と して バ ラツ キが大 きい 。 全産 業 の 本 指 標

につ い て の平 均 値 は1000分 の21.79,こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の7.86で,産 業 の なか で は低 い 値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな ってい る 。

その 他 オ ン ラ イ ン シ ステ ム の場 合 の本 指 標 の平均 値 は1000分 の10.05だ が,バ ッチ の場 合 は上記 の よ うに1000分 の7.86

とな ってい る 。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 13 業種全体の平均値: 7.86 相関係数: 0.96 標準偏差(率) :22.66

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 39.39 12.90 13.25 11.45 5.38 3.53一 一

モ デ ル 値 119.72 54.93 27.40 18.42 15.42 10.73 5.35 3,272.10 1.05

上 の管 理 値 146.85 67.38 33.61 22.59 18.9工 13.16 6.56 4,012.58 1.29

下 の管 理 値 92.59 42.48 21.19 14.25 11.93 8.30 4.14 2,531.62 0.81・
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食 品 コ ンピ ュ_タ 要 員数 対 全従 業 員 数 比 年 商 規 模

本業 種 の特 徴 この業 種 に おけ る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ツキ が 大 きい 。 全産 業 の本 指 標

に つ い て の 平均 値 は1000分 の21.79,こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の10.00で,産 業 の な か で は低 い 値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い る。

その 他 オ ン ラ イ ン シス テ ム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は1000分 の11.68だ が,バ ッチの場 合 は 上記 のよ うに1000分 の10.00

とな っ て い る。
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年 商規模(億 円)

サ ンプル数: 3 業種全体 の平均値: 10.00 相関係数: 0.25 標準偏差(率) :39. 11

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 15.00 一 5.71 一 14.00 一 一 一 }

モ デ ル 値 14.02 12.34 11.00 10.31 10.01 9.43 8.41 7.76 7.21 6.43

'上
の 管 理 値 19.50 17.17 15.30 14.34 13.92 13.12 11.70 10.79 10.03 8.94

下 の 管 理 値 8.54 7.51 6.70 6.28 6.10 5.74 5.12 4.73 4.39 3.92
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年 商 規 模 コ ンピ ュー タ要 員数 対全 従 業員 数 比 繊 維

本 業 種 の特 徴 この 業 種 にお け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちであ り,全 体 と し てバ ラ ツ キが大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に つ い て の平 均 値 は1000分 の21.79,こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の1812で,産 業 の な か では標 準的 な値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に おけ る本指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い る。

そ の 他 オ ンラ イ ノ ノス テ ムの 場 合 の本 指標 の 平 均 値 は1000分 の1183だ が,バ ッチの 場 合 は 上 記 のように1000分 の1812

とな って い る 。

LOOO

500

コ

ン

ビ

0

0

0

C
り

ー

ユ
一
夕
要
員
数
対
全
従
業
員
数
比

10

(千
分

率

)

5

1

(

1

未

満

)

1 (3^5

13

～ ～

35
))

(10

5

～

10

)

(

10

～

30

)

30 (50(100

3050

～ ～

50100

))

A

100

～

300

)

300(500^1000

300500

～ 以

500上

り リ

年商規模(億 円)

サンプル数: 6 業種全体の平均値: 18.12 相関係数: 0.89 標準偏差(率) :42.47

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 181.82 15.15 25.00 12.13 一 一 一 一 一

モ デ ル 値
一 133.25 34.57 16.01 11.33 5.61 1.46 0,560.24 0.06

上 の 管理 値 一 189.84 49.25 22.81 16.14 7.99 2.08 0,800.34 0.09

下 の 管理 値
一 76.66 19.89 9.21 6.52 3.23 0.84 0,320.14 0.03
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新 聞 ・ 出 版 コ ン ピ ュ_タ 要 員数 対 全従 業 員数 比 年 商 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の 平均 値 は1000分 の25。27で あ るが,サ ンプ ル数 が少 ない ため格 別 な特 徴 を抽 出す る こ と は で きな

いo

企 業 規 模 によ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の参 考 で あ る 。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場合 の本 指 標 の平 均 値 は1000分 の6.36だ が,パ ッチの 場 合 は 上 記の ように1000分 の25.27と

な って い る。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 3集 種全体 の平均値: 25.27 相関係数: 1.00』 標準偏差(率) : 0.0

規 績 1未 満 1～33～5 5～10 10～30 30～50 50～100
A

100～300 300～500 500以 上

葵 測 櫨
一 264.52一

一 一 一 5.78 } 一 一

モ デ ル 値
一 264.5284.42 44.00 32.83 18.11 5.78 2.58 1.24 0.40

上 の管 理 櫨
一 _一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模
コンビ。一腰 賭 対全従業 数比 イヒ 学

本 業 種 の 特 徴 この 業種 に お け る本 指 標 は各企 業 と も似 か よ って い る。 全 産業 の 本 指 標 に つ い て の平 均 値 は1000分 の

2179,こ の 業 種 の 平 均 値 は1000分 の1717で,産 業 の な か で は低 い値 とな って い る 。

企 業 規模 によ る 傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は 企 業規 模 が大 きくなる程,高 い 値 とな って い て
,一 種 の 逆格 差 現 象 を示 して

い る。

その 他 オ ノ ラ ィ ン ノス テ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の1047だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の ように1000分 の1717

とな って い る。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 8 業種全体の平均値: 17.17 相関係数: 0.76 標準偏差(率) : 10.56

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 12.50 17.48 一 15.34 18.91 一 一 一

モ デ ル 値 10.29 11.98 13.73 14.83 15.36 16.48 18.88 20.79 22.68 25.98

上 の管 理 値 11.38 13.25 15.18 1640 16.98 18.22 20.87 22.99 25.08 28.72

下 の管 理 値 9.20 10.71 12.28 13.26 13.74 14.74 16.89 18.59 2028 23.24
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窯 業 ●土 石製品 コ ンピ ュ_タ 要 員数 対 全 従 業 員 数 比 年 商 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平均 値 は1000分 の11.05で あ るが,サ ン プル数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ どは で きな

いo

企 業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の参 考 で あ る。

そ の他 オ ンラ イ ン シス テ ムの 場 合 の 本 指標 の 平均 値 は1000分 の10.55だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の ように1000分 の11.05

とな って い る。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 4

'
業種全体の平均値:11。05 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模1未 満 1～33～55～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 一
一33 .33一 10.20 一 一 一 一 一

モ デ ル 値114.20 55, 5033.3320.99 10.20 6.13 3.86 1.87 1.13 0.71

上 の 管 理 値 一
一 一一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一

一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 コ ン ピ ュ_チ 要 員 数 対全 従 業 員数 比 鉄 鋼

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全産 業 の 本 指 標 に つ い ての 平 均 値 は1000分 の2179

この業 種 の平 均 値 は1000分 の2092で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな ってい る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い る 。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の1823だ が,バ ッ チの 場 合 は上 記 の よ うに1000分 の2092

とな って い る 。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 6 業種全体の平均値: 20.92 相関係数: 0.61 標準偏差(率):19.27

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 29.41 15.79 22.56 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 69.91 42.27 26.98 20.88 18.61 14.73 9,406,845.13 3.27

上 の 管 理値 83.38 50.42 32.18 24.90 22.20 17.57 11,218,166.12 3.90

下 の 管 理値 56.44 34.12 21.78 16.86 15.02 11.89 ?,595,524.14 2.64
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非鉄 ・金 属 製 品 年 商 規 模コ ン ピ
ュー タ要 員 数対 合 従 業 員数 比

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産業 の 本 指 標 についての平 均 値 は1000分 の2179

この 業種 の平 均 値 は1000分 の1441で
,産 業 の な か では低 い値 とな って い る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 きくな る程 ,低 い値 とな って い る 。

そ の他 オ ノ ラ ィ ン ノステ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の1091だ が,バ ッチの 場 合 は 上記 のよ うに1000分 の1441

とな ってい る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 12 業種全体 の平均値: 14.41 相関係数 フ 0.96 標準偏差(率) :19.10

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 39.13 15.45 一 13.46 6.10 一 一 一 一

モ デ ル 値 83.81 37.63 18.41 12.25 10.20 7.03 3.44 2,071.31 0.64

上 の 管 理値 99.82 44.82 21.93 14.59 12.15 8.37 4.10 2,471.56 0.76

下 の 管 理伎 67.80 30.44 14.89 9.91 8.25 5.69 2.?8 1,671.06 0.52
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年 商 規 模 コンビ。一腰 鱗 対合従業員数比 搬 機 械 器 具

本 業 種 の 特 徴 こ の業 種 に お け る本 指標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全 産業 の本 指 標 についての平 均 値 は1000分 の2179

この業 種 の平 均 値 は1000分 の1201で,産 業 の なか で は低 い 値 とな ってい る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い。

そ の他 オ ノラ ィ ノ ソス テ ムの 場 合 の本 指 標 の平 均1直は1000分 の1101だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の ように1000分 の1201

とな ってい る 。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 14 案種全体の平均値: 12.01 相関係数: 0.51 標準偏差(率): 9.54

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 一 13.33 15.79 13.19 11.49 12.23 一 一 一 一

モ デ ル 値 15.53 14.39 13.44 12.93 12.71 12.27 11.46 10.93 10.46 9.77

上 の管 理 値 17.01 15.76 14.72 14.16 13.92 13.44 12.55 11.97 11.46 10.70

下 の管 理 値 14.05 13.02 12.16 11.70 11.50 11.10 10.37 9.89 9.46 8.84
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電 気 徽 器 具 コンビ 。一腰 員鮒 全従業員数上ヒ 年 商 規 模

本 業種 の特 徴 この 業 種 に わけ る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ち であ り,全 体 として バ ラ ソ キが大 きい 。 全産 業 の 本 指 標

に つ い て の 平均 値 は1000分 の2L79,こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の2559で,産 業 の な か では 標 準 的 な値 とな っ てい る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に おけ る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い値 とな っ てい る 。

その 他 オ ノラ ィ ン ンス テ ムの 場 合 の 本 指標 の平 均 値 は1000分 の1395だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに1000分 の2557

とな って い る 。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 14 業種全体の平均値: 25.59 相関係数: 0.45 標準偏差(率) ・86 .54

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 32.26 一 10.71 14.39 47.81 7.27 12.40 一 一 一

モ デ ル 値 29.13 2293 18.52 16.40 15.53 13.89 11.22 9.65 8.42 6.80

上 の管 理 値 5434 42.77 34.55 30.59 28.97 25,9・1 20.93 18.00 15.71 12.69

下 の管 理 値 3.92 3.09 2.49 2.21 2.09 1.87 1.51 1.30 1.13 0.91
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年 商 規 模 輸送用機械器具コンピュータ要員数対全従業員数比

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企業 と も似 か よ ってい る。 全 産業 の本 指 標 についての 平 均 値 は1000分 の2179

この 業 種 の平 均 値 は1000分 の1364で,産 業 の な か で は低 い値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は 企業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな っ て い る。

その 他 オ ン ライ ン シス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は1000分 の971だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の13・64

とな ってい る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 8 業種全体の平均値: 13.64 相関係数: 0.55 標準偏差(率) :15.16

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 17.02 10.77 14.41 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 30.16 21.51 15.91 13.39 12.40 10.60 7.84 6,335.22 3.86

上 の管 理 値 34.73 24.77 18.32 15.42 14.28 12.21 9.03 7,296.01 4.45

下 の管 理 値 25.59 18.25 13.50 11.36 10.52 8.99 6.65 5,374.43 3.27
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精密 機 械器 具 コンピ ュ_タ 要員数対全従業員数比 年 商 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 についての 平均 値 は1000分 の2179

この 業 種の 平 均 値 は1000分 の1841で,産 業 の な か で は標 準 的 な値 とな って い る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな ってい る。

そ の他 オ ン ラ イ ン ソス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の1350だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の1841

とな ってい る 。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 4 藁積全体の平均値: 18.41 相関係数: 0.99 標準偏差(率):4.73

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 42.86

一 20.79 16.30 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 76.12 43.23 26.09 19.55 17.18 13.21 7,975.58 4.03 2.43

上 の 管理 値 79.72 45.28 27.32 20.47 17.99 13.83 8,355.84 4.22 2.54

下 の 管 理値 72.52 41.18 24.86 18.63 16.37 12.59 7,595.32 3.84 2.32
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年 商 規 模 コンビ。一腰 員数対全従業員数比 そ の他製 造 業

本 業 種 の 特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指標 についての 平均 値 は1000分 の21 .79

この 業 種 の 平 均 値 は1000分 の9.97で,産 業 の な か で は低 い値 とな ってい る 。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 にお け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い る。

そ の他 オ ン ラ イ ン シ ステ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の10.10だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 のよ うに1000分 の9 .97

とな って い る 。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 7 業種全体 の平均値: 9.97 相関係数: 0.99 標準偏差(率) :4,60

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 16.57 15.04 10.73 7.96 一 一 一 一

モ デ ル 値 29.96 21.82 17.43 14.23 10.36 8.28 6.76 4,923.93 3.21

上 の管 理 値 31.33 22.82 18.24 14.88 10.84 8.66 7.07 5,154.11 3.36

下 の管 理 値 28.58 20.81 16.63 13.57 9.88 7.90 6.45 4,693.75 3.06
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卸 ・ 商 社 コ ン ビ ._タ 要 員 数対 全 従 業員 数 比 年 商 規 模

本 業種 め特 徴 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ち であ り,全 体 とし て バ ラ ツキ が大 きい 。 全 産 業 の 本 指標

に つ い て の平均 値 は1000分 の21.79,こ の業 種 の平 均 値 は1000分 の26.56で,産 業 の な か では高 い値 とな っ てい る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな ってい る,

そ の 他 オ ンラ イ ン シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の19.11だ が,バ ッチ の場 合 は 上 記 の ように1000分 の26・56

とな って い る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 10 業種全体の平均値: 26.56 相関係数: 0.64 標準偏差(率) :99. 34

規 模 ・1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 一 291.67 50.00 13.94 18.40 一 33.56 一 一 一

モ デ ル 値220.51 109.58 58.70 41.11 35.03 25.31 13.56 8.72 5.84 3.13

上 の 管 理 値439.57 218.44 117.01 81.95 69.83 50.45 27.03 17.38 11.64 6.24

下 の 管 理 値1.45 0.72 0.39 0.27 0.23 0.17 0.09 0.06 0.04 0.02
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年 商 規 模 コン ビ
.一 腰 員数 対合 従 業 員 数 比 小 売

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちであ り,全 体 と し てパ ラ ソキ が大 きい 。所 属 産業 の本 指 標

に つ い て の 平均 値 は1000分 の2179,こ の 業 種 の 平均f直は1000分 の17.09で,産 業 の な か で は低 い値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に わけ る本 指 標 は企業 規模 が大 き くな る程,低 い値 と な っ てい る。

そ の他 オ ン ライ ン シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の1020だ が,バ ッチ の場 合 は 上記 の よ うに1000分 の1709

とな って い る。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 10 業種全体の平均値 ・ 17.09 相関係数: 052 標準偏差(率) :35.28

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 36.04 11.98 18.03 一 一 一 一 一

モ デ ル 檀 46.93 33.09 25.85 20.66 14.57 11.38 9.10 6,425.01 4.01

上 の 管理 値 63.48 44.76 34.97 27.96 19.71 15.40 12.31 8,686.78 5.42

下 の 管理 値 30.37 21.41 16.73 13.37 9.43 7.37 5.89 4,153.24 2.59
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金 融 コ ン ビ ._タ 要 員 数 対全 従 業 員 数 比 年 商 規 模

本業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全 産 業 の本 指 標 についての平均 値 は1000分 の2179

この 業 種 の平 均 値 は1000分 の2131で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い る。

その 他 オ ン ラ イ ン シス テム の場 合 の 本 指標 の 平 均 値 は1000分 の2978だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 のように1000分 の2131

とな ってい る。
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年商 規模(億 円)

サ ンプル数: 12業 種全体の平均値: 21.31 相関係数: 0.97 標準偏差(率): 7.82

規 模 1未 満 1～33～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 一 40.65 35.59 20.23 19.03

一 一

モ デ ル 値 123.64 81.1355.70 44.94 40.81 33.55 23.03 17.66 13.88 9.53

上 の管 理 値 133.31 87.4860.06 48.46 44.00 36.17 24.83 19.04 14.97 10.28

下 の管 理 値 113.97 74.7851.34 41.42 37.62 30.93 21.23 16.28 12.79 8.78
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年 商 規 模 コ ン ピ ュー タ要 員 数 対全 従 業 員 数 比 証 券 ・商 品取 引

本 業 種 の特 徴 この業 種 の平 均 値 は1000分 の4Z77で あ るが,サ ンプ ル数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

い 。

企業 規模 に よ る傾 向 実測 値 以 外 は 一応 の 参考 であ る。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シ ステ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は1000分 の51.72だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の ように1000分 の47.77

とな って い る 。

1,000

500

コ

ン

ビ

0

0

0

5

ー

ユ
ー
タ
要
員
数
対
全
従
業
員
数
比

10

(千
分
率

)

5

1

(
1

未

満

)

1 (3^5

13

～ ～

35
))

^10

5

～

10

)

^30^50(100

103050

～ ～ ～

3050100

)))

(

100

～

300

)

300(500^1000

300500

～ 以

500上

り 　

年商規模(億 円)

サ ンプル敷: 2 業種全体の平均値:47.77 相関係数: 1.00 標準偏差(率): 一

規 模 1未 満 1～3 3～55～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500500以 上

実 測 値
一

23.33 一 一 一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 一 23.33 2,430.31 0.Ol 0.00 0,000.00 0.00 一

上 の 管理 値 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管理 値 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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不 動 産 業 コ ン ピ ュ_タ 要 員数 対全 従 業 員 数 比 年 商 規 模

本 業 種 め特 徴 この業 種 の平 均 値 は1000分 の16,08で あ るが,

いo

企業規模 による傾向 実測値以外は一応の参考 である。

その他

サ ンプル 数 が少 な い た め格 別な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな
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年 商規模(億 円)

サンプル数: 2

A

業種全体の平均値 :16.08 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 205.88 6.15 一 一 一 一 一

モ ,デ ル 値
一 一 一 205.88 6.15 0.51 0.05 0.00 0.00 0.00

上 の 管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値
一 一 一

.

一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 コ ン ピ ュー タ要 員数 対合 従業 員数 比 運 輸 ・ 通 信

本 業 種 の特 徴 この業 種 にお け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち まち で あ り,全 体 と して バ ラ ツキが 大 きい 。 全産 業 の 本 指 標

にっ い て の 平均 値 は1000分 の2179,こ の業 種 の平 均 値 は1000分 の783で,産 業 の な か で は低 い 値 とな っ てい る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よる格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の 他 オ ノ ラ イン シス テ ムの場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は1000分 の1078だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに1000分 の7.83

とな って い る 。
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年 商規模(億 円)

サ ンプル数: 10 業種全体の平均値: 7.83 相関係数: 0.19 標 準偏差(率)τ 49.78

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 18.18 11.85 7.23 3.64 一 一 12.46 一 一

モ デ ル 値 11.65 10.66 9.85 9.42 9.23 8.86 8.19 7.74 7.36 6.80

上 の管 理 値 17.45 15.97 14.75 14.11 13.82 13.27 12.27 11.59 11.02 10.19

下 の管 理 値 5.85 5.35 4.95 4.73 4.64 4.45 4.11 3.89 3.70 3.41
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φ

年 商 規 模放 送 コ ン ピ
ュー タ要 員 数 対全 従 業 員 数 比

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の 平均 値は1000分 の14.26で あ る が,サ ン プル数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな

いo

企 業 規模 に よ る傾 向 実 測 値以 外 は 一応 の 参 考 で あ る。

そ の他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の14.28だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 のように1000分 の14.26

と な って い る 。

1.000

500

コ

ン

ビ

0

0

0

【り

ー

ユ
ー

タ
要
員
数
対
全
従
業
員
数
比

10

(千
分
率

)

5

1

ノ

∠
/'

'

」∠

疋

/
/

ノ

il

・i ≠|

i

| |

ノ

ノ

rち…

/ .;:='て

i;撫

/

●,

1 三
:i・i/1

∠ 1
"い1

r.:『ユ

"i:}川

=.

ill

… ……1

/ 1

"1…

il

,;i;,;

:iiii]

二i;il三

i'='
1…iii;

溺顯

':"学

…

|

i

1
!

1(^3^5^10

`

^30^50^100^300(500(100

1

未

満

》

1

～

3

)

3

～

5

)

5

～

10

)

10

～

30

)

30

～

50

)

50

～

100

)

100

～

300

)

300500

～ 以

500上
))

年商規模(億 円)

サ ンプル数: 5 業種全体の平均値: 14.26 相関係数:1.00標 準偏差(率) : 一

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～3030～5050～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 6.58 15.25 __一 一 一 一

モ デ ル 値 0.70 2.60 6.58 15.25 56.60143.00331.41 一 一 一

上 の 管 理値
一 一 一 一 一 ー 一 一 一 一

下 の 管 理値 一 一 一 一 __一 } 一 一
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年 商 規 模 コ ン ビ
。 一 腰 員 数 対 全 従 業 員 数 比 広 告 ・ 調 査

本業種の特徴 ・の難 の平均値は1000分 の23.03で あるが,サ 。力 畷 力妙 ないため酬Uな 特徴 を抽出することはできな

いo

企 業 規 模 に よ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の参 考 で あ る 。

そ の他 オ ン ラ イ ン シス テ ム の場 合 の本 指標 の 平均 値 は1000分 の12 ・00だが バ ッチ の場 合 は上 記 の ように1000分 の23・03

とな っ て い る 。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 3業 種全体の平均値: 23.03 相関係数: 1.00標 準偏差(率) : 一

規 模1未 満 1～33～5 5～10 10～30 30～5050～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値 一 109.09一 一 一 16.88一 一 一
,一

モ デ ル 値200.96 109.0970.84 47.89 25.99 16.8811,416. 19 4. 02 2.72

上 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一
一 一 一 一 一 一 一 一 一
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鯵 駕 ㌢ コンビ。一腰 賭 対全従業闘 士ヒ 年 商 規 模

本業 種 の特 徴 この業 種 の平 均 値 は1000分 の729.17で あ るが,サ ンプル 数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出す る こ とは で き

な い。

企業 規 模 によ る傾 向 実測 値 以外 は一 応 の 参考 で あ る。

そ の 他 オ ンラ イ ン シス テ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の671.17だ が,パ ッ チ の 場 合 は 上 記 の よ う に1000分 の

.729.17と な って い る 。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 10業 種全体の平均値:729. 17相 関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 1未 満 1～33～5 5～1010～30 30～5050～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 673.08 763.89一
一 一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 673,・08 763.89855.24 一 一 一 一 一 一 一

上の 管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 }
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年 商 規 模 コ ン ピ ュー タ要 員数 対 全 従業 員 数 比 医 療

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち ま ちで あ り,全 体 と して バ ラツ キが 大 きい 。 全産 業 の 本 指 標

に つい ての 平 均 値 は1000分 の21.79,こ の 業 種 の 平均 値 は1000分 の729で ,産 業 の な か で は低 い 値 とな っ て い る。

企 業規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,高 い値 とな ってい て,一 種 の 逆格 差 現 象 を示 し

てい る。

そ の他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の本 指標 の 平均 値 は1000分 の3883だ が,パ ッチの 場 合 は上 記 の ように1000分 の7 .29

とな って い る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 4 業種全体の平均値: 7.29 相関係数: 0.50 標準偏差(率) :25. 46

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 5.71 一 5.21 10.24

一 一 一 一 一

モ デ ル 値 4.42 5.45 6.56 7.30 7.66 8.44 10.18 11.61 13.09 15.78

上 の 管理 値 5.55 6.84 8.23 9.16 9.61 10.59 12.77 14.57 16.42 19.80

下 の管理 値 3.29 4.06 4.89 5.44 5.71 6.29 7.59 8.65 9.76 11.76
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法 人団体 ●農協 コ ン ピ ュー タ要 員数 対 全 従 業 員数 比 年 商 規 模

本業 種 の特徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ツキ が大 きい。 全 産 業 の本 指 標

につ い ての 平 均 値 は1000分 の2179,こ の業 種 の 平 均 値 は1000分 の2377で,産 業 の な か で は標 準 的 な値 とな ってい る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い 値 とな って い る 。

そ の 他 オ ノ ライ ノ シ ステ ムの場 合 の本 指 標 の 平均 値 は1000分 の30.55だ が,パ ノ チ の 場 合 は 上 記 の よ う に1000分 の

2377と な っ てい る 。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 9案 種全体の平均値: 23.77 相関係数2 0.52 標準偏差(率) d13.82

規 模 1未 満 1～33～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値 320.00 63.6425.00
一 11.55 33.54 一 59.91一

一

モ デ ル 値 104.77 73.3653.37 44.51 41.03 34.76 25.29 20.2016.47 11.98

上 の 管理 値 224.02 156.86114.12 95.17 87.73 74.33 54.08 43.1935.22 25.62

下 の管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 コ ン ピ
ュ_タ 要 員 数対 全 従業 員 数 比 その他サ ービス業

本 業 種 の特 徴 こ の業 種 に おけ る本 指 標 は企 業 に ょ って まち ま ちで あ り,全 体 として バ ラ ツ キが 大 きい 。 全 産業 の 本 指 標

に つ い て の 平均 値 は1000分 の2179,こ の業 種 の 平均 値 は1000分 の2242で,産 業 のな か で は標 準 的 な値 とな って い る 。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな って い る 。

そ の 他 オ ノ ラ イ ン ンス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は1000分 の1776だ が,バ ノチの 場 合 は上 記の よ うに1000分 の2242

とな って い る。
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)))

年商規模(億 円)

サ ンプル数: 6業 種全体 の平均値: 22.42 相関係数 ・ 0.97 標準偏差(率) :27.52

規 模 1未 満 1～33～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値 357.14 一 一 35.09 21.54 一 14.王4

'

一 一 一

モ デ ル 値 298.67 工28.0360.10 39.03 32.16 21.69 10.18 5,973.67 1.72

上 の管 理 値 380.87 163.2776.64 49.77 41.01 27.66 12.98 7,614.68 2.19

下 の管 理 値 216.47 92.7943.56 28.29 23.31 15.72 7.38 4,332.66 1.25
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12年 商規模 別

業務EDP化 第1係 数





この指 標 の見 か た ・使 いか た
見 か た ・使 いか た

見 か た

企 業 規 模 別 の視 点 が年 商 規 模 別 に変 った だ けで す。

業 務EDP化 第1係 数 とい う指 標 は,次 の 式 で 算 出 し

て い ます 。 単位 は無 名 数 で最 大1を 超 え る こ とはあ りま

せ ん 。標 準 的 なEDP化 レベ ル を測 る指 標 です。

〔分 母 の9業 務 の うち集 計 ・計算 レベ ル でEDP化 し

た業 務 の数 〕÷ 〔標 準 的 な 業務 数 一9〕

標 準 的 な9業 務 とは次 の 業 務 を指 し ます 一 生 産,在

庫'購 買,営 業,経 理 ・財 務,人 事 ・労務,技 術 ・設 計,

企 画 ・調 査,広 告 ・宣 伝,そ の 他 の9業 務 で す。

ご覧 の よ うに,こ の 業 務 の 選 定 は製 造 業 っ ま り二 次 産

業 向 きの 分類 で,三 次 産 業 に対 して好適 な分類 で あ る と

はい え ませ ん。 しか し,産 業 ご とに業 務 分類 を変 え るの

も別 な不 斉 合 性 を生 む お そ れが あ り,い まの と ころ 上記

業 務 分 類 を全 産 業 に適 用 して い る点 は こ諒解 下 さい。

したが っ て,二 次 産 業 内 での 比 較 は 当然 意 味 が あ り,

三 次 産 業 内 での 比 較 も一応 の意 味 は あ ります が,二 次 産

業 所 属 業 種 と三次 産業 所 属 業 種 を,こ の 指 標 に関 し比 較

す る こ とは あ ま り意 味 が あ りま せ ん。

次 の ペ ー ジに,全 産 業,二 次 産 業,三 次 産 業 につ い て

の この 指 標 の 企 業 規 模 に沿 った モ デ ル傾 向線 が 示 してあ

ります 。 基 本 的 な業 務 のEDP化 の レベ ル,度 合 の状 況

を通 観 す るの に便 利 です。

その 次 の ペ ー ジ に は,二 次 産 業 の モ デ ル傾 向線 と,二

次 産 業 の な か で代 表 的 な業 種 の モ デ ル傾 向線 を示 して あ

ります。 二 次 産 業 にお け る基本 的 な業 務EDP化 レベ ル

を 一覧 す るの に便 利 です。

さ らに もう1ペ ー ジ次 の ペ ー ジに は,三 次 産 業 の モ デ

ル傾 向線 と,三 次 産 業 の なか で 代表 的 な業 種 の モ デ ル傾

向線 を示 して あ ります 。 三 次 産 業 に お け る基 本 的 な業 務

EDP化 レベ ル を一 覧 す るの に便利 で す。

以 上 の各 種 の 概 観 に よ り,全 体 と産 業 別 の大 要 を読 み

と って頂 くと,そ の 次 か らは各 業 種 別 に,こ の指 標 の 実

測 値,モ デ ル傾 向線,モ デル 傾 向 線 に標 準 偏差 率 に よ る

偏 差 を加 え た 上 の線 か ら上方 の 可 の 領域,同 様 に標 準 偏

差 率 に よ る偏 差 を モ デ ル線 か ら減 じた下 の 注 意線 か ら下

方 の要 注意 領 域 が,そ れ ぞれ ア ミ目区 域 と して示 して あ

りま す。

使 い か た

まず,左 の見 か た に よ る この指 標 の 定義 に 従 って,自

社 また は監 査 対 象 企 業(以 下 自社等 とい うことに します)

の 業 務EDP化 第1係 数 を お求 め下 さい 。

次 に,自 社 等 の 属 す る業 種(ペ ー ジの 肩 に 印 刷 して あ

ります)の ペ ー ジ を開 きます 。

自社等 の年 商 に 従 い,横 軸 の 年 商 規 模 の 位 置 を きめ て

下 さい。

さて,そ の 位 置 か らタテ に,自 社 等 の 本 指 標 の値 を は

か り,点 で も× で も目印 を つ け ます 。 本 書 の グ ラ フは タ

テ ・ヨコ と も対 数 目盛(ロ グ目盛)に な って い る こ とに

ご注 意 下 さい 。

い ま印 をっ け た点 が,上 下 の線(ア ミ目の 端)に 囲 ま

れ た 白地 の 部 分 に あ る な らば,自 社 等 の本 指 標 は標 準 領

域 に あ ります 。 この こ とは,自 社等 の 基本 的 な業 務ED

P化 状 況 が所 属 業 種 の なか で は大体 標 準 的 で,ま ず 問 題

はな い こ とを意 味 します 。

もし,印 の 点 が,上 方 の ア ミ目の 可 の 領 域 の 中 に落 ち

てい るな らば,自 社等 の基 本 的 な業 務EDP化 状 況 が所

属 業 種 の 申 で は相 対 的 に進 ん だ地 位 に あ る こ とを意 味 し

ます 。

逆 に ま た,も し印 の 点 が,下 方 の ア ミ目の要 注 意 領 域

に落 ち るな らば,自 社等 の基 本 的業 務EDP化 の 程 度 が

あ ま り進 ん で い ない こ と,EDP化 を必要 とす る業 務 が

残 され て い ない か な ど を一応 は 検討 す る必要 が あ ろ うか

とい うこ とで す。
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産 業 概 観
業 務EDP化 第1係 数

年 商 規 模

◇ この 指 標 につ い て,全 産 業 総 平 均 値 は0.43,(オ ン ラ イ ン シ ステ ム では0.51)で,二 次 産 業 の 産 業 平 均 値 は0.49,三 次 産

業 の 産 業 平 均 値 は0.36と な って い ます。 全 産 業 と,三 次 産業 の モ デル 傾 向線 は水 平 に近 く,規 模 に よ る格 差 は あま り見 ら

れ ませ ん が,二 次 産 業 の モデ ル傾 向 線 は右 」二りで,規 模 に よ る順 格 差 が見 られ ま す。

10

5

1

業
務

E
D
P
化
第

1
係
数

0.5

」0
.1

O、05

0.01

1

一

一

一

一

一

'

'

/

＼、

一

業
○
鑓
・
＼

　
一

ユ

/
/

麟三

一

=

一

'

業産次二

N

、

.

＼

'

'.

≡≡

一一一一 一　

5(
3

～

5

)

5(
-

～

3

)

01(
5

～

-o

)

合50i亮50命100

～ ～ ～

讐 聖 理o

　

100

～

500
)

500癒0500諭0

～ 以
500上
　 　

年 商規模(十 億円)

サ ンプ ル数: 196業 種全体の平均値: 0. 43 相関係数: 0.45 標準偏差 (率):15.83

規 模 1未 満 1～33～5 5～1 0 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値 0.27 0,370.44 0. 42 0.47 0.48 0.46 0.33一
一

モ デ ル 他 0.34 0,360.38 0. 40 0.40 0.41 0.44 0,450.47 0.50

上 の 管 理 値 0.39 0,420.44 0. 46 0.46 0.47 0.51 0,520.54 0.58

下 の 管 理 値 0.29 0,300.32 0. 34 0.34 0.35 0.37 0,380.40 0.42
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年 商 規 模
業 務EDP化 第1係 数

二次産業の傾向

◇ この 指標 に つ い て,二 次 産 業 の 産 業 平 均 値 は0.49,(オ ン ラ イ ン シス テム では0.60)で,産 業 の モ デ ル傾 向線 は右 上 りで,

規 模 に よ る順 格 差 が見 られ ます 。

◇ 本 産 業 中,こ の指 標 に 関 し代 表 的 な例 を あ げれ ば,建 設 業 は業種 平均 値0.42,繊 維 工 業 は業 種 平 均 値Q49で,モ デ ル

傾 向 線 は右 上 りで,規 模 に よ る順 格 差 が見 られ ます が,鉄 鋼 業 は業 種 平 均値0.47で,モ デ ル傾 向 線 は右 下 りで,規 模 に

よる逆 格 差 が見 ち れ ま一す。
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年商 規模(十 億 円)

サンプル数:106 業種全体の平均値: 0.49 相関係数: 0.72 標準偏差(率) :11.70

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 0.34 0.42 0.43 0.48, 0.50 0.54 0.65 0.44 一 一

モ デ ル 値 0.37 0.41 0.44 0.47 0.48 0.50 0.54 0.57 0.60 0.65

上 の管 理 値 0.41 0.46 0.49 0.53 0.54 0.56 0.60 0.64 0.67 0.73

下 の管 理 値 0.33 0.36 0.39 0.41 0.42 0.44 0.48 0.50 0.53 0.57
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三次産業の傾向
業 務EDP化 第1係 数

年 商 規 模

◇ この 指 標 につ い て,三 次 産 業 の産 業 平 均 値 は0.36,(オ ン ラ イ ン シス テ ム では0.43)で,産 業 の モ デ ル傾 向 線 は水 平 に 近

く,規 模 に よる格 差 はあ ま り見 られ ませ ん 。

◇ 本 産業 中,こ の 指 標 に関 し代 表 的 な例 を あ げ れ ば,金 融業 は業 種 平 均 値0.29で,モ デ ル傾 向線 は右 下 りで・規 模 に よ る

逆 格 差 が見 られ ま す が,法 人 団 体 ・農協 は業 種 平 均 値0.34,そ の他 の サ ー ビス業 は業 種 平 均 値0・38で ・ モ デ ル傾 向線 は

右 上 りで,規 模 に よ る順 格 差 が見 られ ます 。
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年商 規模(十 億 円)

サンプル数 二88業 種全体の平均 値:0.36相 関係数:0.14標 準偏差(率):17.99

規 模1未 満1～33～55～1010～3030～5050～100100～300300～500500以 上

実 測 値0。26仕320.470.340.41臥350.310,31-一

モ デ ル 値0.330.330.340・340・340・340・350・350・360・36

上 の 管 理 値0.390.390.400・40ぴ400・400・410・410・420・42

下 の 管 理 値0.270.270.280・280・280・280・290・290・300・30
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年 商 規 模 業務EDP化 第1係 数 建 設

本 業 種 の特 徴 この業 種 にわ け る本 指 標 は企 業 に よ って まち まち であ り,全 体 と して バ ラ ソ キが大 きい。 全産 業 の本 指 標

につ い て の 平均 値 は043,こ の 業種 の 平均 値 は042で
,産 業 の な か で は標 準 的 な 値 とな って い る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程 ,高 い 値 とな って い る。

そ の 他 オ ノ ライ ン ンス テム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は064だ が ,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに042と な って い る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数:15 案種全体の平均値2 0.42 相関係数: 0.83 標準偏差(率) : 30.57

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 0.11 0.22 0.33 0.42 0.59 0.67 0.44 一 一

モ デ ル 値 0.11 0.16 0.23 0.29 0.32 0.39 0.57 0.74 0.95 一

上 の管 理 値 0.14 0.21 0.30 0.38 0.42 0.51 0.74 0.97 一 一

下 の管 理 値 0.08 0.11 0.16 0.20 0.22 0.27 0.40 0.51 0.66 0.97
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食 品 業務EDP化 第1係 数 年 商 規 模

本業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の 本指 標 に っ い て の平 均 値 は043,こ の業

種 の 平 均 値 は047で,産 業 の な か で は標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

その 他 オ ノ ライ ノ シス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平均 値 は051だ が,パ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに047と な って い る 。
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年 商規模(億 円)

サンプル数=
・F

4 業種全体の平均値: 0.47 相関係数: 0.19 標準偏差(率) :11.54

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 0.44 一 0.56 一 0.44 一 _一 一

モ デ ル 値 0.45 0.46 0.47 0.48 0.48 0.49 0.50 0,510.51 0.53

上 の管 理 値 0.50 0.5i 0.52 0.54 0.54 0.55 0.56 0,570.57 0.59

下 の管 理 値 0.40 0.41 0.42 0.42 0.42 0.43 0.44 0,450.45 0.47
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年 商 規 模 業務EDP化 第1係 数 繊 維

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よって い る。 全 産 業 の 本 指 標 に つ い て の平 均 値 は043,こ の業

種 の 平均 値 は049で,産 業 の な か では 標 準 的 な 値 とな ってい る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 にお け る本指 標 は 企業 規模 が大 き くな る程,高 い 値 とな っ て い る。

その 他 オ ン ラ イ ン シ ステ ムの 場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は054だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに049と な って い る 。
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年商規模(億 円)

サンプル敷: 5 業種全体の平均値: 0.49 相関係数: 0.99 標準偏差(率) :3.49

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 0.33 0.44 0.56 0.56 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.23 0.33 0.45 0.53 0.58 0.68 0.92 一 一 『

上 の 管 理値 024 0.34 0.47 0.55 0.60 0.70 0.95 一 一 一

下 の 管 理値 0.22 0.32 0.43 0.51 0.56 0.66 0.89 1一 一 『
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新 聞 ◆ 出 版 業務EDP化 第1願 年 商 規 模

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の 平均 値 は0.73で あ るが,サ ンプル 数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い。

企 業 規 模 によ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の参 考 で あ る 。

そ の 他 オ ン ラ イン シ ステ ム の場 合 の本 指 標 の 平均 値 は0.62だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに0 .73と な って い る。'
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年商規模(億 円)

サンプル数: 2 業種全体の平均値: 0.73 相関係数 ↑ 1.00 標準偏差(率)cO.0

規 模 1未 満' 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 0.78 一 一 一 一 0.67-一

一

モ デ ル 値 0.82 0.78 0.75 0.73 0.72 0.70 0,670,650.63 0.60

上 の管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理櫨 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 業務EDP化 第1係 数 化 学

本 業 種 の特 徴 この業 種 に おけ る本 指 標 は各 企業 と も似 か よ ってい る。 全 産 業 の本 指 標 につ い て の平 均 値 は043,こ の 業

種 の平 均 値 は044で,産 業 の な か で は標 準 的 な値 とな ってい る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

そ の他 オ ノラ イ ン ソ ステ ム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は057だ が,バ ッチ の場 合 は 上 記 の よ うに044と な っ てい る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 8 業種全体の平均値: 0.44 相関係数: 0.70 標準偏差(率):16.06

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 0.44 0.33 一 0.41 0.61-一

一

モ デ ル 値 0.25 0.30 0.36 0.40 0.42 0.46 0,550,620.69 0.82

上 の 管 理 値 0.29 0.35 0.42 0.46 0.49 0.53 0,640,720.80 0.95

下 の 管 理値 0.21 0.25 0.30 0.34 0.35 0.39 0,460,520.58 0.69
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窯 業 ・土 石 製 品 年 商 規 模業 務EDP化 第1係 数

本 業 種 の 特徴 この 業 種 の 平均 値 は0.47で あ る が,サ ンプル 数 が 少 な い た め格 別 な 特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い 。

企 業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の 参 考 で あ る。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平 均 値 はO.65だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに0.47と な って い る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 4 業種全体の平均値:0.47 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 1未 満 1～3 3～55～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 0.33一 0.52 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.21 0.27 0,330.39 0.52 0.63 0.76 一 一 一

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 _一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 業務EDP化 第1係 数 鉄 鋼

本 業 種 の特 徴 この 業種 に わ け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全 産業 の本 指標 につ い て の 平均 値 は043,こ の 業

種 の平 均 値 は047で,産 業 の な か で は標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程,低 い 値 とな って い て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

て い る 。

その 他 オ ノ ラ イ ン ンス テ ム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は065だ が,バ ソチの場 合 は上 記 の よ うに047と な っ てい る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 6 業種全体の平均値: 0.47 相関係数: 0.61 標準偏差(率):11.51

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 0.56 0.39 0.48 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 一 0.69 0.53 0.46 0.43 0.37 0,290.24 0.20 0.16

上 の管 理 櫨 一 0.77 0.59 0.51 0.48 0.41 0,320.27 0.22 0.18

下 の管 理 値 一 0.61 0.47 0.41 0.38 0.33 0,260.21 0.18 0.14
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非鉄'金 属製 品 業 務EDP化 第1係 数 年 商 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全 産 業 の本 指 標 につ い て の 平 均 値 は043,こ の業

種 の平 均 値 は049で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 にお け る本 指 標 は企 業 規模 が 大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

そ の 他 オ ン ラ イ ノ ンス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は052だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに049と な って い る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル散2 12 業種全体の平均値: 0.49 相関係数: 0.95 標準偏差(率) :10.48

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～5050～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 0.28 0.51 一 0.53 0.67

一 一 一 一

モ デ ル 値 0.21 0.30 0.43 0.52 0.57 0.68 一 一 一 一

上 の管 理 値 0.23 0.33 0.48 0.57 0.63 0.75 一 マ 一 一 一

下 の管 理 値 0.19 O.27 0.38 0.47 0.51 0.61 一 一 一 一
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年 商 規 模 業務EDP化 第1係 数 一 般 機 械 器 具

本 業種 の特 徴 この 業 種 にお け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ ってい る。 全 産 業 の 本 指 標 に つ い て の 平均 値 は043,こ の 業

種 の平 均 値 は057で,産 業 の な か では高 い値 とな ってい る。

企 業 規模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よる格 差 が あ ま り見 う け られ な い 。

そ の他 オ ン ラ イ ン シ ステ ム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は063だ が,パ ッチ の場 合 は 上 記 の よ うに057と な ってい る。
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年商規模(億 円)

サンプル数:14 業種全体の平均値: 0.57 相関係数: 0.69 標準偏差(率):3.04

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300300～500 500以 上

実 測 値 一 0.56 056 0.59 0.56 0.62 一 一_ 一

モ デ ル 値 0.53 0.55 0.57 0.58 0.59 0.60 0,620,640.65 0.67

上 の管 理 値 0.55 0.57 0.59 0.60 0.61 0.62 0,640,660.67 0.69

下 の管 理値 0.51 0.53 0.55 0.56 0.57 0.58 0,600,620.63 0.65
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電 気 機 械 器 具 年 商 規 模業務EDP化 第1係 数

本業 種 の 特 徴 この業 種 に わ け る本 指 標 は企 業 に よっ て ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ソ キが大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に つ い て の 平均 値 は043,こ の業 種 の 平均 値 は049で,産 業 の な か では標 準的 な値 とな っ てい る。

企 業 規 模 に よ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い。

そ の 他 オ ノラ イ ン シス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は067だ が,パ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに049と な って い る 。
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年商規模(億 円)

サンプル数:14 業種全体の平均値: 0.49 相関係数: 0.30 標準偏差(率) :21.85

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値 0.56 一 0.33 0.44 0.46 0.62 0.67 一 一 一

モ デ ル 値 0.44 0.46

⇒

049 0.50 0.51 0.52 0.55 0,570.59 0.62

上 の 管 理 値 0.54 0.56 0.60 0.61 0.62 0.63 0.67 0,690.72 0.76

下 の 管 理 値 0.34 0.36 0.38 0.39 0.40 0.41 0.43 0450.46 048
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年 商 規 模 輸送用機械器具業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全産業 の本 指 標 に つ い て の平 均 値 は043,こ の 業

種 の 平 均 値 は054で,産 業 の な か で は標 準 的 高 い 値 とな ってい る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い 値 とな って い る 。

その 他 オ ン ラ イ ン シス テム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は068だ が,バ ッチの場 合 は 上記 の よ うに054と な って い る 。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 8 業種全体の平均値8 0.54 相関係数: 0.74 標準偏差(率) :18.67

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～5050～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 0.33 0.59 0.56 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.23 0.31 0.38 0.46 0.62 0.76 一 一 一 『

上 の 管 理 値 0.28 0.37 0.45 0.55 0.73 0.90 一 一 一 一

下 の管 理 値 0.19 0.25 0.31 0.38 0.50 0.62 一 一 一 一
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精密機械器具 業務EDP化 第1係 数 年 商 規 模

本 業 種 の特徴 こ業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 に つ い て の 平均 値 は043 ,こ の 業 種

の 平均 値 は0.56で,産 業 の な か で は高 い値 とな ってい る。

企業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

その 他 オン ラ ィ ン ンス テ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は052だ が,バ ノチ の場 合 は上 記 の よ うに056と な ってい る 。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数3 4 業種全体の平均値: 0.56 相関係数 フ 0.0 標準偏差(率):12.35

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 0.56 一 0.67 0.50 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 0,570,570.57 0.57

上 の 管理 値 0.64 0.64 0.64 0.64 0.64 0.64 0◆640.640.64 0.64

下 の 管 理値 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0,500,500.50 0.50
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年 商 規 模 業務EDP化 第1係 数 その他難 業

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ちであ り,全 体 として バ ラ ツ キが大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に つ い ての 平 均 値 は043,こ の 業 種 の 平 均 値 は041で,産 業 の なか では標 準 的 な値 とな ってい る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 にわ け る本 指 標 は企業 規 模 が大 き くな る程,高 い 値 とな って い る。

そ の 他 オ ノ ラ ィ ン ノ ステ ムの 場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は059だ が,バ ッチの 場 合 は .ヒ記 の よ うに041と な って い る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 7 業種全体 の平均値: 0.41 相関係数: 0.51 標準偏差(率):25.31

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 0.28 0.56 0.39 0.50 一 ー 一 一

モ デ ル 値 0.27 0.32 0.35 0.39 0.45 0.50 0,550,640.71 0.79

上 の管 理 値 0.34 0.40 0.44 0.48 0.56 0.63 0,690,800.89 0.99

下 の管 理 値 0.20 0.24 0.26 0.29 0.34 0.37 0,410,480.53 0.59
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卸 ・ 商 社 業 務EDP化 第1係 数 年 商 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の本 指 標 に つ いて の 平 均 値 は043,こ の 業

種 の 平均 値 は036で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に わけ る本指 標 は 企業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の 他 オ ン ラィ ン ノス テ ムの 場 合 の 本指 標 の 平 均 値 は042だ が,バ ッチの 場 合 は 上 記 の よ うに036と な って い る。
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年 商規模(億 円)

サ ンプル数:13 業種全体の平均値: 036 相関係数: 0.34 標準偏差(率) :17.89

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値 0.33 0.22 0.33 029 0.42 一 0.33 _一 一

モ デ ル 値 0.28 0.30 0.31 0.32 0.33 0.33 0.35 0,360.37 0.39

上 の 管 理値 0.33 0.35 0.37 0.38 0.39 0.39 0.41 0,420.44 0.46

下 の 管 理値 0.23 0.25 0.25 0.26 0.27 0.27 0.29 0,300.30 0.32
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年 商 規 模 業務EDP化 第1係 数 小 売

本 業種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産業 の本 指 標 につ い ての 平 均 値 は043,こ の 業

種 の 平均 値 は044で,産 業 の な か で は標 準 的 な値 とな って い る。

企 業 規模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よる格 差 が あ ま り見 うけ られ ない 。

そ の他 オ ンラ イ ン シス テ ム の場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は052だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに044と な ってい る 。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 10 業種全体の平均値: 0.44 相関係数: 0.53 標準偏差(率}:6.80

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 0.50 0.41 0.44 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.53 0.49 0.47 0.45 0.42 0.40 0,390.36 0.35 O.33

上 の管 理 値 0.56 0.53 0.50 0.48 0.45 0.43 0,410.39 0.37 0.36

下 の管 理 値 0.49 0.46 0.44 0.42 0.39 0.38 0,360.34 0.32 0.31
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金 融 業務EDP化 第1係 数 年 商 規 模

本 業 種 の特徴 この業 種 に おけ る本 指 標 は企 業 に よ っ て ま ち まち で あ り,全 体 と して バ ラ ツキ が大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に つ い ての 平均 値 は043,こ の 業種 の平 均 値 は0.29で,産 業 の なか で は低 い 値 とな ってい る。

企 業 規模 によ る傾 向 この業 種 に おけ る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い 値 とな って いて,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

て い る。

そ の他 オ ン ラ イ ノ シス テ ムの 場 合 の 本指 標 の平 均 値 は033だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに029と な って い る 。
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年商規模(億 円)

サンプル散:12 業種全体の平均値: 0.29 相関係数: 0.27 標準偏差(率)

'

241.33

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 一 0.56 0.17 0.25 0.31一

一

モ デ ル 値 0.50 0.43 0.38 0.35 0.34 0.32 0.28 0,250.23 0.20

上 の 管 理 値 0.71 0.61 0.54 0.49 0.48 0.45 0.40 0,350.33 0.28

下 の 管 理 値 0.29 0.25 0.22 0.21 0.20 0.19 0.16 0,150.13 0.12
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年 商 規 模 業 務EDP化 第1係 数 証 券 ・商 品取 弓1

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平均 値 は0.39で あ るが,サ ンプル数 が少 な い ため格 別 な特 徴 を 抽 出 す る こ とは で きな い。

企 業規 模 に よ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の参 考 で あ る。

そ の 他 オ ンラ イ ン シス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は036だ が ,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに039と な って い る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 2 業種全体 の平均値: 0.39 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :
一

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～5050～100 100～300 300～500・500以 上

実 測 値 0.33 0.44 一 一 一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.33 0.44 0.54 0.65 0.86 一 一 一 一 一

上 の 管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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不 動 産
業 務EDP化 第1係 数 年 商 規 模

本 業 種 の特徴 この業 種 の平均 値 は0.44で あ るが,サ ンプ ル数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽出 す る こ とは で きな い 。

企業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以外 は一応 の 参考 であ る。

そ の 他
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り 　

年商規模(億 円)

サ ンプル数: 2
-
業種全体の平均値: 0.44 相関係数; 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 0.44 0.44 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44

上 の 管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 {

下 の 管 理値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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運 輸 ・ 通 信年 商 規 模 業務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち まち であ り,全 体 とし て バ ラツ キ が大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に つ い ての 平 均 値 は043,こ の業 種 の平 均 値 は041で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな って い て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

て い る 。

その 他 オ ン ライ ン シス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は046だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに0.41と な って い る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 10 業種全体の平均値: 0.41 相関係数: 0.79 標準偏差(率):23.80

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 0.44 0.59 0.28 033 一 一 〇.22

一 一

モ デ ル 値 0.62 0.49 0.40 0.36 O.34 0.31 0,250.22 0.19 0.15

上 の管 理値 0.77 0.61 0.50 0.45 0.42 0.38 0,310.27 0.24 0.19

下 の管 理値 0.47 0.37 0.30 0.27 0.26 0.24 0,190.17 0.14 0.11
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放 送 業務EDP化 第1係 数 年 商 規 模

本 業 種 の特徴 この業 種 の 平 均 値 は0.42で あ るが,サ ンプル 数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い 。

企 業規 模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は一応 の参 考 で あ る。

その 他 オン ラ イ ン シス テ ムの場 合 の本 指 標 の 平均 値 は0.43だ が,パ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに0.42と な って い る。
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ザ 　

年商規模(億 円)

サンプル数: 5 藁菰全体 の平均値: 0.42 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :
一

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 0.67 0.36 一 一 一

,

_
一 一

モ デ ル 値 一 一 0.67 0.36 0.14 0.07 0.04 0.01 0.01 0.00

上 の 管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 業 務EDP化 第1係 数 広 告 ・調 査

本 業 種 の特 徴 この 業 種 の 平 均 値 は0.41で あ るが,サ ンプ ル数 が少 な い ため格 別 な特 徴 を抽 出 す る こと は で きな い 。

企業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値以 外 は 一応 の 参 考 で あ る 。

そ の 他 オ ン ラ イ ンシ ステ ムの場 合 の 本 指 標 の 平均 値 は0.59だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに0 .41と な って い る。
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500上

年商規模(億 円)

サンプル数: 3 業種全体の平均値: 0.41 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500'500以 」ヒ

実 測 値
一 0.22 一 一 一 0.50 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.17 0.22 0.27 0.32 0.41 0.50 0.59 0.78 0.94 一

上 の管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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情 報 処 理 ・

ソ フ ト ウ ェ ア 業 務EDP化 第1係 数 年 商 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 の平 均 値 はO.23で あ るが,サ ンプ ル数 が 少 な い た め格 別 な特 徴 を抽出 す る こ とは で きな い 。

企 業規 模 に よ る傾 向 実測 値以 外 は 一応 の参 考 で あ る 。

そ の他 オ ンラ イ ンシ ステ ム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 は0 .50だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに0。23と な って い る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数:
A

9 業種全体の平均値: 0.23 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 ユ未満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値 0.25 0.11 .
一 一 一 一 一 一 ～ {

モ デ ル 値 0.25 0.11 0.06 0.04 0.02 0.01 0.01 一 一 一

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 { 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 業務EDP化 第1係 数 医 療

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は企業 に よ っ て ま ち ま ちで あ り,全 体 とし てバ ラ ソキ が大 きい 。 全 産 業 の 本指 標

に つ い ての 平 均 値 は043,こ の業 種 の平 均 値 は030で,産 業 の な か で は低 い値 とな って い る 。

企業 規模 によ る傾 向 この 業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 に よ る格 差 が あ ま り見 うけ られ な い 。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場 合 の本 指 標 の 平均 値 は028だ が,バ ッチの場 合 は上 記 の よ うに030と な って い る・
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年 商規模(億 円)

サンプル数: 4 業種全体 の平均値 ‡ 0.30 相関係数: 0.03 標準偏差(率):28.11

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 0.33

一 0.22 0.44 一 _一 一 一

モ デ ル 値 0.31 0.31 0.32 0.32 0.32 0.32 0,330.33 0.33 0.33

上 の 管理 値 0.40 0.40 0.41 0.41 0.41 0.41 0,420.42 0.42 0.42

下 の 管理 値 0.22 0.22 0.23 0.23 0.23 0.23 0,240.24 0.24 0.24
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法 人 団体 ・農 協 年 商 規 模業 務EDP化 第1係 数

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラ ツ キが 大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に つ い ての 平均 値 は043,こ の 業 種 の 平均 値 は034で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い値 とな ってい る。

そ の 他 オノ ラ イ ノ ノス テ ムの場 合 の本 指 標 の平 均 値 は036だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに034と な って い る 。
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　 ザ

年商規模(億 円)

サ ンプル数: 9 業種全体 の平均値: 0.34 相関係数 言 0.76 標準偏差(率) :28.91

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値 0.11 0.33 0.33 一 0.37 0.39 一 0.44一
一

モ デ ル 値 0.19 0.22 0.25 0.29 0.34 0.39 0.44 0,530.60 0.68

上 の管 理 値 0.24 0.29 0.33 0.37 0.44 O.51 0.57 0,680.78 0.87

下 の管 理 値 0.13 0.16 0.18 0.20 0.24 0.28 0.31 0,380.43 0.48
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年 商 規 模 業 務EDP化 第1鰍 そ の 他 サ ー ビ ス 業

本業種の特徴 この業種における本指標は各企業 とも似かよっている。 全産業の本指標についての平均値は0.43,こ の業

種 の 平均 値 は0.38で,産 業 の な か では標 準 的 な値 とな って い る。

企 業 規 模 によ る 傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 摸 が大 き くな る程,高 い値 とな ってい る。

そ の他 オ ンラ イ ンシ ス テム の場 合 の本 指 標 の 平 均 値 はO.52だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よう に0.38と な って い る。
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年商規模(億 円)

'

サ ンプル数 ビ 7 業鯵 体 の平均値:・
、 ●

0.38 相関係数:
'

0.62 標準偏差(率) :18.40

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10

'

10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値 0.33 一 一 0.44 0.29 一 0.56 一 一 一

モ デ ル 値 0.31 0.34 0.38 0.40 0.41 0.43 0.47 0,510.54 0.60

上 の管 理 値 0.37 0.40 0.45 0.47 0.49 0.51 0.56 0,600.64 0.71

下 の管 理 値 0.25 0.28 0.31 0.33 0.33 0.35 0.38 0,420.44 0.49
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13年 商規模 別

業務EDP化 第2係 数





この指標 の見 か た ・使 いか た
見 か た ・使 い か た

見 か た

企 業 規 模 別 の視 点 が年 商 規 模 別 に変 っ ただ け で,従 業

員 規 模 別 の本 指標 一 策5章 に お け る見 か た と全 く同 一

です が,本 書 が 使 い や す さを第 一 に考 え てい るた め,第

5章 と全 く同 じ説 明 を下 に掲 げ ます 。

業 務EDP化 第2係 数 とい う指 標 は,次 の 式 で 算 出 し

て い ます 。単 位 は無 名数 で最 大1を 超 え るこ とは あ りま

せ ん。EDP化 業 務 の 高度 化 レベ ル を測 る指 標 で す。

〔分 母 の9業 務 の うち予 測 ・計 画 レベ ルでEDP化 し

た業 務 の 数 〕÷ 〔標 準 的 な業 務 数=9〕

標 準 的 な9業 務 と は次 の業 務 を指 します 一 生 産,在

庫 ・購 買,営 業,経 理 ・財 務,人 事 ・労 務,技 術 ・設計,

企 画 ・調 査,広 告 ・宣 伝,そ の 他 の9業 務 です 。

この 指 標 も,前 章 の業 務EDP化 第1係 数 と同 じ く,

業 務 の 分 類 が 製 造 業 向 きで あ る と ころ に若 干 の 問題 が あ

ります が,産 業 内,産 業 間 の比 較 を す る ときの要 留 意 点

を前 章 の見 か た欄 に述 べてお きま したの で,ご 参 照 下 さい。

次 の ペ ー ジに,全 産 業,二 次 産 業,三 次 産 業 に つ い て

の この 指 標 の 企業 規模 に沿 った モ デ ル傾 向線 が示 して あ

ります 。 高 度 化 され た業 務EDP化 の レベル,度 合 の状

況 を通 観 す るの に便 利 です 。

その次 の ペ ー ジに は,二 次 産 業 の モ デ ル傾 向線 と,二

次 産 業 の な か で 代 表的 な業 種 の モ デ ル傾 向線 を示 して あ

ります 。 二次 産 業 に お け る高 度 な業 務EDP化 の レベ ル

を一覧 す るの に便 利 です 。

さ らに もう1ペ ー ジ次 の ペ ー ジに は,三 次 産 業 の モ デ

ル傾 向線 と,三 次 産 業 の なか で代 表 的 な業種 の モ デ ル傾

向 線 を示 して あ りま す。 三 次 産 業 に お け る高 度 な業 務E

DP化 の レベ ル を 一覧 す るの に 便 利 です。

以 上の各 種 の概 観 に よ り,全 体 と産 業 別 の大 要 を読 み

と って頂 く と,そ の次 か らは各 業 種 別 に,こ の指 標 の実

測値,モ デ ル傾 向 線,モ デ ル傾 向 線 に標 準 偏 差 率 に よ る

偏 差 を加 え た 上の 線 か ら上方 の 可 の 領域,同 様 に標 準 偏

差 率 に よ る偏 差 を モ デ ル線 か ら減 じた下 の注 意 線 か ら下

方 の要 注 意 領 域 が,そ れ ぞれ ア ミ目区域 と して示 して あ

りま す。

使 い か た

まず,左 の見 か た に あ る この指 標 の定 義 に従 っ て 自社

また は監 査 対 象 企業(以 下 自社等 とい う こ とに します)

の 業 務EDP化 第2係 数 を お求 め 下 さい。

次 に,自 社等 の 属 す る業 種(ペ ー ジの 肩 に 印刷 してあ

ります)の ペ ー ジ を開 きま す 。

自社等 の年 商 に 従 い,横 軸 の年 商 規 模 の 位 置 を きめ て

下 さい。

さ て,そ の位 置 か らタ テ に,自 社 等 の本 指標 の値 を は

か り,点 で も×で も目印 をつ け ます。 本 書 の グ ラ フは タ

テ ・ヨ コ と も対 数 目盛(ロ グ 目盛)に な って い るこ とに

ご注 意 下 さい。

い ま印 しを つ け た 点 が,上 下 の 線(ア ミ目 の端)に 囲

まれ た白地 の部 分 に あ るな らば,自 社等 の本 指 標 は標 準

領域 に あ りま す 。 この こ と は,自 社 等 の 業 務EDP高 度

化状 況 が所 属業 種 の な か で は大体 標 準 的 で,ま ず 問題 は

ない こ とを意 味 し ます。

も し,印 しの 点 が,上 方 の ア ミ目の 可 の 領 域 の 中 に 落

ちて い るな らば,自 社等 の 業 務EDP高 度 化 状 況 が所 属

業種 の 中 で は相 対 的 に 進 ん だ地 位 に あ る こ とを意 味 し ま

す。

逆 に また,も し印 しの 点 が,下 方 の ア ミ目 の要 注 意 領

域 に 落 ちる な らば,自 社 等 の 業 務EDP化 の,予 測 ・計

画 レベルへ の進 度 は業界 で相 対 的 に遅 れ て い る可 能 性 が

あ り,一 応 は検 討 す る必 要 が あ ろ うか とい う こ とで す 。
'

＼

＼
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年 商 規 模産 業 概 観 業務EDP化 第2係 数

◇ こめ指標 に つ い て,全 産 業 総 平均 値 は0.24,(オ ン ラ イ ンシ ス テム では0.30)で,二 次 産 業 の 産 業平 均 値 は0.26,三 次 産

業 の産 業 平均 値 は0.20と な っ てい ます。 全 産 業,二 次 産 業,三 次 産 業 と も産 業 の モ デ ル傾 向 線 は右 上 りで,規 模 に よる順

格 差 が見 られ ます。
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三次産業

1↑ ・?・ 言1・ ∩ ・・ Ω ・・ Ω100⑥500命500命

↓ ↓ も も も も も 毒3
年商規模(十 億 円)

サ ンプル数:55業 種全体の平均値:0.24相 関係数:0.59標 準偏差(率):21.06

規 模1未 満1～33-55～1010～303・-5050-100100～300300～500500肚

実 測{直 ・15・ ・19・ ・25ぴ19・ ・260・240370・19-一

。 デ 。{直 ・17・.19・.21・ ・22・23ぴ24ぴ260・280300・33

上 。 管 馳 ・21・.23・.25・ ・27⑰28・29ぴ310・34ぴ36‥

下 。 管 酬 ・.13・.15・.1…17ぴ18・ ・19ぴ210220・24026
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年 商 規 模
業 務EDP第2係 数

二次産業の傾向

◇ この 指標 に つ い て,二 次 産 業 の産 業 平 均 値 は0.26,(オ ンラ イ ン シス テ ム では033)で,産 業 の モ デ ル傾 向 線 は 右 」二りで,

規 模 に よ る順 格 差 が見 られ ま す。

◇ 本 産 業 中,こ の 指標 に関 し代 表 的 な例 を あ げ れ ば,建 設 業 は業 種 平 均 値0.22,一 般 機 械 器 具 製 造業 は 業種 平均 値0.25

で,モ デ ル傾 向 線 は右 」二りで,規 模 に よ る順 格 差 が見 られ ます が,化 学 工 業 は業 種 平 均 値0.29で,モ デル 傾 向 線 は右 上 り

で,規 模 に よ る逆 格 差 が 見 られ ま す 。
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年 商規模(十 億 円)

サ ンプル数: 31 業種全体の平均値: 0.26 相関係数: 0.87 標準偏差(率): 14.12

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 0.17 0.22 0.28 0.22 0.26 0.26 0.44
一 一 一

モ デ ル 値 0.17 0.20 0.24 0.27 0.2.8 0.31 0.37 0.41 0.46 0.55

上 の 管 理 値 0.19 0.23 0.27 0.31 0.32 0.35, 0.42 0.47 0.52 0.63

下 の管 理 値 0.15 0.17 0.21 0.23 0.24 0.27 0.32 0.35 0.40 0.47
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三次産業の傾向
業 務EDP化 第2係 数

年 商 規 模

◇ この 指標 につ い て,三 次 産 業 の 産 業 平均 値 は0.24,(オ ン ラ イ ン シス テ ム では0.24)で,産 業 の モ デ ル傾 向線 は右 上 りで,

規 模 に よ る順格 差 が見 られ ま す。

◇ 本 産 業 中,こ の 指標 に 関 し代表 的 な例 を あ げれ ば,卸 ・商 社 は業種 平 均 値0.18で,モ デル傾 向線 は水平 に近 く,規 模 に

よ る格 差 は あ ま り見 られ ま せ んが,金 融 業 は業 種 平 均 値0.26で,モ デ ル傾 向線 は右 下 りで,規 模 に よ る逆 格 差 が見 られ ま

す。

業
務

E
D
P
化
第

2
係
数

01

5

1

0、5

Od

O.OS

⑪1

1

.

`

＼
、

＼

.

＼

S
、

一
..

＼
＼

.

、

一

＼

一

.

商社卸 一

、

.

＼

…

S

、

㍉

.

融金
一

＼

'

/

＼
「

麟
/次三

一

＼＼

＼ 、

/

■

.

、

■

.

＼

.

.

、
、

.

」

＼

.

＼

..

.

5(
3

～

5

)

5

、

(
1

～

5
)

01(
5

～

-o
)

合50命50sAo100

～,～ ～

3050100
)))

　
100

～

500
)

500諭0500命0

～ 以
500上
　 　

年商規模(十 億 円)

サンプル数: 24 業種全体の平均値: 0.20 相関係数: 0.43 標準偏差(率) :26.67

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値 0.11 0.17 0.22 0.15 0.24 0.11 0.22 0.19 一 一

モ デ ル 値 0.14 0.15 0.16 0.17 0.17 0.18 0.20 0.21 0.22 0.24

上 の管 理 値 0.18 0.19 0.20 0.22 0.22 0.23 0.25 0,27' 0.28 0.30

下 の管 理 値 0.10 0.11 0.12 0.12 0.12 0.13 0.15 0.15 0.16 0.18
一 一 一 ・・ ←A
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年 商 規 模 建 設業務EDP化 第2係 数

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に おけ る本指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全産業 の本 指 標 に つ い て の 平 均 値 はO.23,こ の 業

種 の 平 均 値 は022で,産 業 の な か では 標 準 的 な値 とな っ てい る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この 業 種 に お け る本指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い値 とな って い る。

その 他 オ ノ ラ ィ ノ シス テ ムの場 合 の 本指 標 の 平均 値 は029だ が,バ ッチの場 合 は上 記 の よ うに022と な って い る。
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ザ 　

年 商規模(億 円)

サ ンプル数; 5 業種全体の平均値: 0.22 相関係数: 0.94 標準偏差(率) :16.10

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 0.11 0.11 0.22 ～ 0.33 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.07 0.11 0.14 0.18 0.26 0.35 0.45 0.66 一 一

上 の管 理 値 0.08 0.12 0.16 0.21 0.31 0.40 0.52 0.77 一 一

下 の管 理 値 O.06 0.09 0.12 0.15 0.22 0.29 0.38 0.55 一 一
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年 商 規 模繊 維 業務EDP化 第2係 数

本 業 種 の特徴 この 業 種 の平 均 値 は0.44で あ るが,サ ン プル数 が少 ない た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い。

企業 規 模 によ る傾 向 実 測 値以 外 は 一応 の 参考 で あ る。

そ の 他 オ ン ラ イン シス テ ムの場 合 の 本 指標 の 平均 値 は0.43だ が,バ ッチ の 場合 は 上 記 の よ うに0.44と な って い る。
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500上
　 　

年商規模(億 円)

サ ンプル数:
-

2 業種全体の平均値: 0.44 相関係数= 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 0.33 一 一 0.56

一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.27 0.33 0.39 0.45 0.56 0.65 0.75 0.93 一 一

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 業務EDP化 第2係 数 化 学

本 業 種 の特 徴 この 業 種 に お け る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る。 全 産 業 の 本 指 標 につ い て の 平均 値 は023,こ の 業

種 の 平 均 値 は030で,産 業 の な か では 高 い 値 とな って い る 。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い値 とな ってい て,一 種 の逆 格 差 現 象 を示 し

て い る 。

そ の 他 オ ン ラィ ン ソ ス テム の場 合 の 本指 標 の 平均 値 は028だ が,パ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに030と な って い る。
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ザ ね

年 商規模(億 円)

サ ンプル数: 3 業種全体の平均値: 0.30 相関係数 ‡ 0.91 標準偏差(率):12.98

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 0.44 一 一 0.22 0.22一

一 一

モ デ ル 値 0.78 0.56 0.41 0.34 0.32 0.27 0,200.16 0.13 0.10

上 の管 理 値 0.88 0.63 0.46 0.38 0.36 0.31 0,230.18 0.15 0.11

下 の管 理 値 0.68 0.49 0.36 0.30 0.28 0.23 0,170.14 0.11 0.09

355



一般 機 械 器 具 年 商 規 模
業務EDP化 第2係 数

本 業 種 の 特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラツ キ が大 きい 。 全 産 業 の本 指 標

に っ い て の 平均 値 は023,こ の業 種 の平 均 値 は025で,産 業 の なか で は標 準 的 な 値 とな って い る 。

企 業 規 模 によ る傾 向 この業種 に お け る本 指 標 は企 業 規 模 が大 き くな る程 ,高 い 値 とな って い る。

そ の 他 オ ン ラ ィ ン ソス テ ムの場 合 の 本 指 標 の 平 均 値 は040だ が
,パ ッチの 場 合 は 上記 の よ うに025と な って い る。
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ザ ね

年商規模(億 円)

サンプル敷: 4 案種全体の平均値: 0.25 相関係数: 0.46 標準偏差(率) :47.18

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 0.11 0.33 0.22 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.03 0.06 0.11 0.16 0.19 0.27 0.51 一 一 一

上 の管 理 値 0.04 0.09 O.16 0.24 0.28 0.40 0.75 一 一 一

下 の管 理 値 0.02 0.03 0.06 0.08 0.10 0.14 0.27 一 一 一
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年 商 規 模 業務EDP化 第2係 数 電 気 機械 器 具

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本 指 標 は企 業 に よ って ま ち ま ち であ り,全 体 と して バ ラツ キが大 き い、 全産 業 の本 指 標

に つ い ての 平 均 値 は023,こ の業 種 の 平均 値 は0.33で,産 業 の な か では高 い値 とな って い る 。

企業 規模 に よ る傾 向 この 業種 にお け る本 指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,高 い値 とな ってい る。

そ の他 オ ンラ イ ノ ンス テ ムの 場合 の本 指 標 の平 均 値 は043だ が,パ ノチの場 合 は上 記 の よ うに033と な って い る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 4 業種全体の平均値; 0.33 相関係数: 0.76 標準偏差(率) :30.75

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100

■

100～300300～500500」 ≧Uヒ

実 測 値 0.22 一 一 一 0.22 一 0.67
一 一 一

モ デ ル 値 0.19 0.24 0.30 0.34 0.35 0.40 0.49 0,570.65 一

上 の管 理 値 0.25 0.31 0.39 0.44 0.46 0.52 0.64 0,750.85
　

下 の管 理 値 0.13 0.17 0.21 0.24 0.24 0.28 0.34 0.39045 一
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輸送用機械器具 業務EDP化 第2係 数 年 商 規 模

本 業 種 め特徴 この 業 種 の平 均 値 は0.22で あ るが,サ ンプ ル数 が 少 ない ため格 別 な特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い。

企 業 規 模 に よ る傾 向 実 測値 以 外 は 一応 の参 考 で あ る。

そ の 他 オ ン ラ イ ン シ ステ ムの 場 合 の 本 指標 の 平均 値 は0.39だ が,バ ッチの 場 合 は 上記 の よ うに0.22と な っ てい る。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 2 業種全体の平均値: 0.22 相関係数: 1.00 標準偏差(率) :
'0
.0

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 0.33 0.11 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 一 一 0.67 0.33 0.11 0.05 0.03 0.01 0、0.0 0.00

上 の 管 理値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 業務EDP化 第2係 数 精 密 機 械 器 具

本 業 種 の特徴 この業 種 の 平 均 値 は0.22で あ るが,サ ンプ ル数 が少 ない た め格 別 な特 徴 を抽 出 す る こと は で きな い 。

企業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値 以 外 は 一応 の参 考 であ る。

そ の他 オ ンラ イ ンシ ステ ム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は0.29だ が,バ ッチの 場 合 は上 記 の よ うに0.22と な って い る。
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年 商規模(億 円)

サ ンプル数: 2 業種全体の平均値: 0.22 相関係数: 1.00 標準偏差(率): 一

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 0.22 0.22 一 一一 一 一

モ デ ル 値 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0,220.22 0.22 0.22

上 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 _一 一 一

下 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 _一 一 一
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そ の 他 製 造 業 業 務EDP化 第2係 数 年 商 規 模

本業種の特徴 この業種の平均値は0.19で あるが,サ ンプル数が少ないアこめ格別な特徴を抽出することはできない。

企業規模による傾向 実測値以外は一応の参考 である。

その他 オンラインシステムの場合の本指標の平均値は0.22だ が,パ ッチの場合 は上記のように0.19と な っている。
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年商規模(億 円)

サ ンプル数: 3 業種全体の平均値: 0.19 相関係数: 1.00 標準偏差(率) : 一

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50

-
50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 一 0.11 0.22 一 一 一 一

モ デ ル 値 一 0.01 0.02 0.04 0.11 0.22 0.42 一 一 一

上 の 管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一 }
一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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年 商 規 模 業務EDI・ 化 第2係 数 卸'商 社

本 業 種 の特 徴 この業 種 に お け る本指 標 は企 業 に よ って まち まち であ り,全 体 と して バ ラ ツキ が大 きい。 全 産 業 の本 指 標

に つ い て の平 均 値 は023,こ の 業種 の 平均 値 は019で,産 業 の なか では標 準 的 な 値 とな って い る。

企業 規 模 に よ る傾 向 この業 種 に おけ る本 指 標 は企 業 規 模 に よる格差 が あ ま り見 う け られ な い 。

その 他 方 ノ ライ ン ソス テ ムの 場 合 の本 指 標 の平 均 値 は025だ が,パ ッチの 場 合 は 上 記 の よ うに019と な って い る 。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 3 業種全体の平均値: 0.19 相関係数: 0.05 標準偏差(率) :65.38

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 0.11 0.33 一 0.11 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.15 0.15 0.16 0.16 0.17 0.17 0.18 0,180.18 O.19

上 の管 理 値 0.25 0.25 0.26 0.26 0.28 0.28 0.30 0,300.30 0.31

下 の管 理 値 0.05 0.05 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0,060.06 O.07
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金 融 業務EDP化 第2係 数 年 商 規 模

本 業 種 の特徴 この 業 種 に おけ る本 指 標 は各 企 業 と も似 か よ って い る 。 全 産 業 の本 指 標 に つい ての 平 均 値 は023,こ の業

種 の 平均 値 は027で,産 業 の なか で は標 準 的 な 値 とな って い る。

企業 規 模 によ る傾 向 この業 種 に お け る本指 標 は企 業 規 模 が 大 き くな る程,低 い 値 とな って い て,一 種 の 逆格 差現 象 を示 し

て い る 。

そ の 他 オン ライ ン シ ステ ムの 場 合 の本 指標 の 平均 値 は020だ が,バ ッチの 場 合 は 上記 の よ うに027と な っ てい る。
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年商規模(億 円)

サンプル数: 5 業種全体の平均値: 0.27 相関係数: 0.99 標準偏差(率) :8.41

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300300～500 500以 上

実 測 値
一 一 一 一 0.56 一 0.22 0.19一

一

モ デ ル 値
一 一 0.82 0.61 0.54 0.41 0.25 0,170.12 0.07

上の 管 理 値 一 一 0.89 0.66 0.59 0.44 0.27 0,180.13 0.08

下 の管 理 値
一 一 0.75 0.56 0.49 0.38 0.23 0,160.11 0.06
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年 商 規 模 業務EDP化 第2係 数 運 輸'通 信

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平 均 値 は0.22で あ る が,サ ンプル 数 が少 な い た め格 別 な 特 徴 を抽 出 す る こ とは で きな い 。

企業 規 模 に よ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の参 考 で あ る 。

その 他 オ ン ラ イ ン シス テ ムの 場合 の本 指 標 の平 均 値 は0.23だ が,バ ッチの場 合 は上 記 の よ うに0.22と な って い る。
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1^(3^5(10^30^50^ 100(300⌒500^100
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30
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50

)

50

～

100

)

100

～

300

)

300500

～ 以

500上
ザ ね

年 商規模(億 円)

サ ンプル数: 2 業種全体の平均値: 0.22 相関係数: 1.00 標準偏差(率) ‡ 0.0

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100 100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 0.22 一 一 一 一 一 0.22 一

'

一

モ デ ル 値 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22

上 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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放 送 業務EDP化 第2係 数 年 商 規 模

本 業 種 の特 徴 この業 種 の 平均 値 はO.15で あ るが,サ ン プル 数 が少 な い た め格 別 な特 徴 を抽 出す る こ とは で きない 。

企業 規 模 によ る傾 向 実 測 値 以外 は 一応 の 参 考 で あ る。

そ の他

業
務
E
D
P
化
第
21
係
数
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)))
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100
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300

)

300⌒500(1000

300500

～ 以

500上

ザ 　

年商規模(億 円)

サンプル数: 3' 業種全体の平均値: 0. 15 相関係数: 1,00・ 標準偏差(率) : 一

規 摸 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30
噛30～50

50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値
一 一 0.11 0. 17 一 一 一 一 一 一

モ デ ル 値 0.04 0.07 0.11 0. 17 O.32 0.50 0.75 一 一

-

一

上 の管 理 値
一 一 _9 一 一 一 一 一 一 一

下 の 管理 値
一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

364



年 商 規 模 業 務EDP化 第2係 数 法 人 団 体 ・農 協

本業種の特徴 この業種の平均値は0.11で あるが,サ ンプル数が少ないため格別な特徴を抽出することはできない。

企業規模による傾向 実測値以外は一応の参考である。

そ の 他 オ ンラ イ ン シス テム の場 合 の本 指 標 の平 均 値 は0.22だ が,バ ッチ の場 合 は上 記 の よ うに0.22と な って い る 。

1
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　 り

年商規模(億 円)

サンプル数: 3 業種全体 の平均値: 0.11 相関係数: 1.00 標準偏差(率):
唱

一

規 模 1未 満 1～3 3～5 5～10 10～30 30～50 50～100100～300 300～500 500以 上

実 測 値 0.11 一 一 一 0.11 0.11 _一 一 一

モ デ ル 値 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0,110.11 0.11 0.11

上 の管 理 値 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一

下 の管 理値 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一
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