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昭和47年 度情報化週間

情報化国際シンポジウム

人間と情報化
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日時 昭和47年10月2日(月)・3日(火)

会場 ホテル ・パシフィック

主催 日本経営情報開発協会

情報処理研修センター

後援 通商産業省

経済団体連合会

経済同友会

日本経営者団体連盟

日本商工会議所

日本経済新聞社

協賛EDPユ ーザー図体連合会

関西情報センター

情報処理振興事業協会

ソフ トウエア産業振興協会

日本情報処理開発センター

日本情報センター協会

日本電子工業振興協会

日本電信電話公社

日本放送協会
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開 会 の あ い さ つ

実行委員長 植 村 甲 午 郎

も

¶
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本 日 は,皆 さま方 たい へ ん お忙 しい 中 を多

数 御参 切日い た だ きま して,情 報 化 週 間 の 行 事

の 一環 と して か く も盛 大 に情 報 化 国 際 シ ン ポ

ジ ウ ム を開 催 で きま す こ とは,主 催 者 とい た

し ま して,感 激 に た え な い と ころ で ご ざい ま

す 。 ま た,こ の シ ンポ ジ ウ ム の開 催 につ きま

して,通 商 産 業 省 をは じめ,多 数 の関 係 団 体

等 の 御 後 援,御 協賛 を賜 わ りま した こ とを あ

っ くお礼 を 申 し上 げ ます 。

さて,今 日,わ れ わ れ 人類 は,あ らゆ る分

野 に わ た って大 きな 転 換期 を迎 え よ う と して

お りま す。 特 に わが 国 は,高 度 経 済成 長 の結

果,近 代 工 業 社 会 の 形 成 に成 功 い た し,国 民

生 活 も,特 に経 済 的 な 面 で は 大 い に 向上 い た

しま したが,そ の 反 面,環 境 問題 な ど歓迎 で

きな い事 象 も多 く生 じて きて お ります 。 この

よ うな われ われ の直 面 す る問 題 を克 服 し,繁

栄 と福 祉 の両 面 にお い て,調 和 の とれ た 社 会

を実 現 して い くため に は,こ の 際 人 間 の原 点

に立 ち戻 った新 しい 発 想 が必 要 で あ ります 。

ま た,そ の実 現 の た めに は,一 国 だ けの努 力

だ け で は な く,広 く国 際 的 な 協力 が要 請 され

る と存 じま す。 この よ うな 意 味 に お き ま し

て,こ の重 要 な時 期 に,し か もわ が 国 に お い

て,「 人 間 と情報 化」 とい うテ ー マ の も とに,

国 内及 び国 外 の 権威 者 の 方 々 に よ る シ ンポ ジ

ウ ム を開 催 で きます こ とは,き わ め て 意義 の

あ るこ と と存 じ ます。

われ われ は,い ま ま で は物 をっ くる技 術 の

進 展 に よ って 豊 か な社 会 を実 現 して ま い りま

した。 しか し,そ れ が行 き過 ぎ る場 合 に は,

か え って人 間 の不 幸 を招 く こ と も生 ず るわ け

で あ りま す。 そ れ ら の 問 題 を コ ン トロー ル

し,さ らに人 間 の幸福 を増 進 して い くた め に

は,物 に だ け こだ わ って は い けな い の で あ り

ま して,情 報 を いか に扱 うか とい う こ とが 真

剣 に考 え られ な けれ ば な りませ ん 。 情報 化 の

問 題 に っ い て は,こ れ か ら御 討 議 願 うの で あ

ります が,過 去 にお い て は,そ の 意 味 す る と

こ ろの もの は,生 産 管 理 の コ ン ピ ュー タの 利

用 な ど,企 業活 動 の 中 に 限 定 され る こ とが 多

か った の で あ ります 。 しか し今 後 は,た と え

ば医 療,ま た都 市問 題 な ど きわ め て 複 雑 な 問

題 を解 決 す るた め に は,情 報 化 が 不 可 欠 で あ

ります 。 し たが って,今 日,情 報 化 は社 会 形

成 との 関 連 にお いて 考 え られ るべ き重 要 な 問

題 とな った の で ござい ます 。

この よ うな 新 しい視 点 か ら,本 日は,講 師

の 方 々 並 びに 皆 さま方 と と もに情 報 化 の 問 題

にっ い て,広 く,深 く検 討 を行 な い,今 後 の

進 路 を きめ る上 で大 きな 成 果 を あ げ る こ と を

期 待 い た し ます 。

以 上 ご あい さっ といた します 。 ま こ と に あ

りが と うご ざい ま し た。
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祝 辞

通商産業大臣 中 曾 根 康 弘

▲

情 報 化 国 際 シ ン ポ ジ ウ ムの 開 催 に あた り,

お祝 い の こ とば を 申 し述 べ る機 会 を得 ま した

こ とは,私 の ま こ とに欣 快 に存 ず る と こ ろで

あ ります 。

さて,わ が 国 は,高 度 の経 済 成 長 を続 けた

こ とに よ り,近 代 工 業 化 社 会 を形 成 し,国 民

生 活 の面 で も,そ の水 準 は よ うや く先 進 国 に

追 いつ くまで に向 上 して きた こ とは,周 知 の

とお りで あ ります 。 その 申 に あ って,昨 今 の

経 済社 会 は,一 面 で は さま ざま な問 題 をか か

えっ っ も,い まや 情 報 化 とい う新 しい方 向 に

向 か って第 一 歩 を踏 み 出 したの で あ ります 。

コ ン ピ ュー タ の普 及 に伴 い,産 業 活 動 の 中

に お け る情 報 化 の進 展 は ま こ とに め ざま しい

もの が あ ります 。 ま た,医 療,教 育,公 害,

交通 な どの 問題 を解 決 す るた め コン ピ ュー タ

が 利用 され る機 会 は,現 在 ます ます 多 くな っ

て お り,私 ど もの 日常 生 活 の身 近 か な ところ

にお い て も,情 報 化 の き ざ しが見 え始 めて お

ります 。

この よ うに 社会 生 活 面 に お い て も,情 報 化

が新 た に展 開 しよ う と して い るの は,経 済 社

会 が 著 し く急 成 長 した結 果 と して,環 境 問 題

な ど人 間生 活 の 問題 が 深刻 かっ 重 要 な問 題 と

して 出現 して い るわ け で,こ の よ うな諸 問 題

を解 決 す るた め に も,情 報 化 の役 割 りが 特 に

重要 とな りつ っ あ る こ とに よ って い る もの と

思 わ れ ま す 。

一 方
,こ の よ うな社 会 問題 の解 決 のた め に

情報化を健全な形で進めてい くには,国 民の

間に情報化に対する正 しい理解を浸透 させる

ことが必要であります。

そのような情勢化にあって,通 産省 といた

しましては,わ が国の健全な情報化を進める

ためにも,本 年より,毎 年10月 の第1週 を期

して情報化週間として国民の皆さまに情報化

という新 しい社会現象に対し,正 しい認識と

理解を持 っていただくとともに,ま たそれを

培養することを目的として,私 ども政府はじ

め,情 報処理関係団体による情報関連の各種

啓蒙,普 及行事を全国的に開催することにな

ったわけであ ります。その意味で,本 日,日

本経営情報開発協会が各方面の後援及 び協賛

を得て,こ こに 「人間と情報化」とい うテー

マの情報化シンポジウムを開催される運びに

な りましたことは,情 報化週間を一そう有意

義 にするものとして,深 く敬意を表す るもの

であります。また 「人間と情報化」のシンポ

ジウムには,海 外からも情報問題にっいての

権威者が参加され,わ が国の学識経験者 との

間に情報化問題の本質について討議す ること

になっていると承ってお りますが,私 もその

成果に大きな関心を寄せております。 どうか

この情報化国際シンポジウムにおいて,人 類.

の当面している社会問題などの解決に意義あ

る討論がなされることを心から希望いたしま

して,ご あいさっにかえさせ て い ただきま

す。
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祝 辞

A・ ト イ ン ビ ー

■
{

老 齢 の た め,こ の た び人 間 と情 報 化 に 関 す

る東 京 で の 国 際 シ ンポ ジ ウ ムへ の お 招 きに応

じ られ な い こ と を残 念 に思 い ま す 。 この メ ッ

セ ー ジ をお送 りす る しだ い で す 。本 シ ンポ ジ

ウ ムの 関 係者 と参 加 者 の み な さま に心 か らの

祝 意 を贈 りま す と と もに,シ ン ポ ジウ ム の成

功 を祈 ります 。

この シ ン ポ ジウ ムで は,今 日 われ わ れ が 最

も緊 急 に必 要 と して い る もの の 一 つ が 討 議 さ

れ るの で あ ります 。 い まや わ れ わ れ は,最 近

の 驚 くべ き情 報 伝 達 技 術 の進 歩 が,世 界 の 諸

国 民 を と つぜ ん 身 近 か に触 れ あ わ せ て しま う

よ う にな った 時 代 に 生 きて お りま す。 こ う し

た,あ ま りに も急激 な テ ク ノ ロ ジー面 で の世

界 の統 合 は,わ れ わ れが 人 間 的 な仕 方 で お互

い を知 りあ うた めの 時 間 的 余 裕 を与 えな か っ

たた め,長 い孤 立 の 歴 史 を通 じて 培 か われ て

きた,土 地 に よ って 異 な る人 間 の 考 え方 や 生

き方 を互 い に理 解 し玩 味 す るた めの 努 力 は い

まだ に不 充 分 で す 。 こ うした 状 態 は危 険 で あ

り,こ の ま ま成 りゆ きに まか せ るわ けに は い

きませ ん 。諸 国民 が と もに平 和 と友好 の う ち

に生 きて ゆ くた め に は,互 い に も っ とよ く知

りあ う こ とが必 要 で す 。 そ れ に は,現 代 世 界

にお け る人 と物 事 との 数 量 的 な膨 大 さか ら し

て,情 報 化 テ ク ノ ロ ジー が 必 須 の 要 件 とな り

ます。 す な わ ち,テ クノ ロ ジー 自体 の 作 り出

した問 題 に 対処 す るの に,そ の テ クノ ロ ジー

が必 要 な の で す。 そ の故 に私 は,こ の 会 合 が

行 なわ れ る こ とを と りわ け喜 ば し く思 う しだ

い であ ります 。

-
、

笛
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議 長 あ い さ つ

議 長 桜 田 武

び

この た び,情 報 化 週 間 の 行 事 の 一環 とい た

しま して,情 報 問題 にっ いて の内 外 の 第一 人

者 の方 々 の御 出席 を得 て 開 催 され ます る この

国 際 シ ンポ ジウ ムの議 長 を仰 せつ か りま し た

桜 田で ご ざい ます 。

さて,今 回 の 国 際 シ ンポ ジ ウ ムに は,ア メ

リカか らは マ ックヘ ー ル 博 士 とエ ッカ ー ト博

士,ま た イ タ リアか らはペ ッチ ェ イ博 士,そ

れ に ドイ ツ か らは ニ ク ス ドル フ社 長 が 参 加 し

て い た だ きま した。 いず れ も情 報 問題 に関 す

る世 界 の 権威 者 で あ られ ま す 。 これ か ら展 開

され る討 議 は,必 ず や わ が 国 民 の 今後 の行 き

方 に貴 重 な 教 訓 を与 えて い た だ け る もの と確

信 して お るの で ご ざい ます 。

と ころで,こ の 国 際 シ ン ポ ジ ウ ムの テ ー マ

で あ る とこ ろの 「人 間 と情 報 化 」 とい う こ と

にっ きま して,こ れ を企 業 経 営 の 立 場 か ら考

えて み ま す と,昔 か ら御 承 知 の ご と く,企 業

は人 な りとい わ れ て お りま す るよ うに,企 業

活 動 こそ は,人 間 と情 報 化 との か か わ り合 い

が最 も強 い もの と言 え るわ けで あ ります 。現

に人 間関 係 とか あ るい は労 使 関 係 とい った も

の が,企 業 経 営 に おい て は最 も重 要 な部 分 に

な って お ります 。 そ う して これ を円 滑 に 運 ん

で い くた め に,意 思 の 疎 通 とか 労 使 協議 制 と

い った こ とが 特 に重 要 視 されて まい った わ け

で ご ざい ます 。 そ う して この場 合 の情 報 化 と

は,お 互 い の 思 って お る こ と を相互 に伝 達 し

合 う。 労 使 間 で問 題 にな って い る事 柄 をで き

るだ け客 観 的 な数 字 を根 拠 に して 卒 直 に討 議

を し,そ の 中 か ら最 も合 理 的 か つ 現 実 的 な 結

論 な り解 決 方法 を見 つ け 出す とい った種 類 の

もの で ご ざい ます 。 しか し,こ れ か らの企 業

面 に お け る人 間 と情 報 化 との か か わ り合 い

は,も っ と もっ と複 雑 な もの に発 展 して い く

と考 え るの で ご ざい ます 。 た とえば い ま公 害

問題 一 っ を取 り上 げ てみ ま して も,こ れ に は

企 業 の 申 の従 業 員 の人 た ち ばか りで な くて,

地 域 社 会 の 住民 の人 た ち との 意 思 疎 通 が もっ

と もっ と重 要 にな って ま い るの で ご ざ い ま

す 。

この よ うに見 て まい りま す る と,こ れ か ら

の 時代 の企 業 の わ くを乗 り越 えた も っ と広 い

立 場 で の,し か も非 常 に入 り組 ん だ 複 合 的 な

形 で の 人 間 の情 報 化 の問 題 に発 展 して い く も

の と考 え られ るの で ご ざい ます 。 そ こ で今 回

の 国 際 シ ンポ ジ ウ ムが,こ うよ うな新 しい視

点 に立 って,こ れ らの 問題 に っ い て何 らか新

しい 方 向 を明 らか に して い た だ け る こ とを期

待 い た しま して,は な はだ 簡 単 で ご ざい ま す

が 私 の ご ざ い さっ に さ して い た だ き ます 。

一10一
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議 長 あ い さ つ

議 長 永 野 重 雄

ふ

司

議長団の一人 といたしまして,一 言ごあい

さっを申し上げます。

御来賓のこあいさっにもすでに指摘された

のでございますが,私 自身 も,今 後の人間の

幸福を推進するため,ま た現在の複雑な社会

問題を解決するために,情 報化は欠 くべから

ざる手段になるもの と確信をいたしてお りま

す。しかしこの情報化の本質にっ きま して

は,従 来の常識ではなかなか理解のできない

のでございまして,幸 いにも本日は,情 報問

題に関する世界的な権威者一が堂に会 してお

られ ます の で,人 間 社 会 に と って情 報 化 が ど

の よ うな意 義 を持 って い るか を解 明 して い た

だ け もの と期 待 をい た して お ります 。

また,私 は,セ ッシ ョン1の 「人 間 と情 報

化 」 の 部 の 議 長 を担 当 い たす こ と とな って お

ります の で,私 の 感 想 な ど も後 ほ ど述 べ させ

て い た だ きたい と存 じて お ります 。 本 日の シ

ンポ ジ ウ ムが 円 滑 に進 行 で きます よ う,皆 さ

まの御 協 力 をお 願 い をい た しま して,ご あ い

さっ とい た します 。

ー
、

ρ
匂
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基 調 講 演

人間 と情報化

`

、旬

要旨

情報化社会への移行が諸専門家により指 摘 され る

が,人 口増加,人 の欲求増大に旧来の社会の在 りかた

を延長対処す るならば,い わゆる成長の限界を将来 し

よう。 日本の経済的発展 も一転換期を迎え,国 際間の

諸関係 も再検討の局面を要請されようとして い る と

き,日 本において も世界において も多面的な知識 と情

報の結集および対応策が必要である。情報化社会の内

容は未分明であるにもせよ,吾 々の努力こそがこれを

価値あるもの としよう。

`
、

匂



基 調 講 演

人 間 と 情 報 化一

稲 葉 秀 三1)

ゐ

この地球の上に住む人類の社会は,技 術の

発展や環境の変化などに即応し,新 しい方向

への胎動を開始しているとい わ れ て お りま

す。現代社会は人間の手労働を機械にお きか

えた産業社会,.ま たは工業社会か ら脱工業化

社会,情 報化社会にむかって移行しっつある

というのが多 くの専門家の見解であります。

われわれはこのことをこれからもっと多角的

に検証 していかねばなりませんけれ ども,コ

ンピュータの活用は今後,質 量双方の面でま

すます高度化し,こ のような新 しい社会への

移行に大 きな役割 を果 してゆ くであ りましょ

う。われわれのなすべ きことは,人 間と情報

化について もっと多 くの人類,な かでも日本

人の間に啓蒙を行なうことであ ります。また

いろいろな分野で専門家の協力をえて,個 別

なものを全体 と結びつけ,諸 関頭について情

報を蒐集することであります。またそれ らの

相互関連について分析解明を進めてゆくこと

であります。 〉

未来を予測することは困難な仕事でありま

す。 この地球の上に住んでいる人類の数は急

速に増えつづけ,現 在,36億 人前後 といわれ

ています。地球のなかの小 さな存在にす ぎな

いわが日本ですらも1億600万 人を上回わる

人間が生存しております。 これからも人類は

ふえつづけてゆ くでありましょう。また,生

活水準の向上と環境の整備について人間の要

1)財 団法人日本経営情報開発協会理事長

求 は よ りっ よ くな りわ れ わ れ は そ の実 現 の た

め一 層 の 努 力 と 協力 を展 開 して ゆ かね ば な ら

な いの で あ ります 。 わ れ わ れ の感 じ るの は,

この地 球 の 上 の 人 類 の 生 きか た は過 去 の あ り

方 を そ の ま まっ づ けて い って はそ の存 続 を今

後 数 十 年,数 百 年 もっ づ けて い くこ とは むず

か しい とい うこ とで あ ります 。 た と えば これ

か らの人 口 の増 加,食 糧,エ ネル ギ ー そ の他

の工 業 資 源 の需 要 増 加,大 気,水,地 上 で の

汚染 環 境 の悪 化,こ れ らに対 処 して ゆ くこ と

は 過去 の あ り方 の延 長 で は とて も解 決 で き る

もの で は あ りま せ ん 。今 回講 師 として お むか

え した ペ ツチ エ イさん の主 幸 され る ロー マ ク

ラブ は,こ れ らの点 にっ い て われ われ 人 間 が

知 らな けれ ば な らな い 問題 点 を成 長 の 限 界 と

して 多 くの 科学 者 の 協力 を えて 明 らか に され

ま した 。 わ れ わ れ は 新 しい道 を切 り拓 いて い

か ね ばな りませ ん 。 そ の た め に は わ れ われ は

も っ と情 報 を多 角 的 に蒐 集 整 備 し,こ れ らの

関連 を考 え,新 しい 総 合 的 な 解 決 策 を展 開 し

て ゆ かね ば な りませ ん。 これ らを推 進 して い

くた め に は,コ ン ピ ュー タの 活 用 を もっ と積

極 的 に高 め,人 間 の能 力 が も っ と大 き く発 揮

され,活 用 され るよ うに して ゆか ね ばな りま

せ ん 。 ま た コ ン ピ ュー タ を発 明推 進 され ま し

た エ ツカ ー トさん をむ か え て わ れ われ は その

意義 を よ り大 き くふ か く痛 感 す るの です 。

さて わ が 日本 は 第二 次世 界大 戦 後,経 済 な

らび に社 会 活 動 を急 速 に復 興 ・発展 させ る こ

とが で きま した 。 そ して 今 で は世界 一 級 経 済

レ

,
'
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先 進 国 の ひ とっ とな った の で あ ります 。 国 民

一 人 当 りの 所 得 は今1972年 度 で は2
,400ド ル

見 当 にな るで あ りま し ょう。 しか し この 発 展

も大 きい 転 換 点 に 立 って い る とい え ま し ょ

う。 大 平 洋 岸 の 一 部 に あ ま りに も集 中 しず ぎ

た 工 業 活 動,大 都 市 化 をひ きっ つ い て推 進 す

る こ とは 困難 で あ りま す 。 わ れ わ れ は 新 しい

産 業 立地 を推 進 し交 通,通 信 の 整 備 を はか り,

公 害 を放 果 的 に 防 除 し,社 会 環境 を整 備 して

ゆ か ね ば な りま せ ん 。 これ を実 行 して い か な

けれ ば 今後 の長 期 的成 長 と発 展 は 期待 で きま

せ ん 。 ま た,国 際経 済 や 国際 社会 との結 び つ

きに つ い て もわ が 日本 は全 面 的 な再 検 討 をせ

ま られ て い ます 。 さ らに 日本 も一 員 で あ るア

ジア の経 済 的,社 会 的,文 化 的発 展 に どの よ

うに寄 与 して い くか を改 めて 考 え直 して ゆ く

こ とを切 望 され て お ります 。 こ れ らの 課 題 を

本 格 的 に追 及 し,解 明す る こ と こそが 本 当 に

必 要 とな って きま した 。

世 界 と 日本 は,今 や 未 来 に む か って 自 ら転

換 して ゆ くよ うに切 望 され て い ます 。 これ か

ら,わ れ わ れ は情 報 化 社 会 に むか って 前 進 し

て ゆか ね ば な りませ ん 。 これ が 人 類 の 歴 史 的

運 命 で あ りま し ょ う。 現 段 階 で は遺 憾 なが ら

これ らの,前 進 につ い て の コ ンセ ンサ ス をっ

くる こ とは むず か しい の で す 。 しか し,わ れ

わ れ は少 くと も次 の2っ の仕 事 を これ か ら も

っ と精 力 的 に展 開 して ゆ か ね ば な りませ ん 。

そ の ひ とつ は,将 来 の変 化 に 備 えて の 各部 面

で の知 識 と情 報 を 日本 の な か,ま た,世 界 の

な か で も っ とひ ろ く組 織 的 に集 め る とい う仕

事 を精 力 的 に展 開 して ゆ くこ とで あ ります 。

エ ネル ギ ーや その 他 主 要 資 源,ま た,社 会 的

汚 染 や 環 境 問 題,交 通,通 信,国 内 ま た は世

界 の な か で の 産 業 活 動,住 宅,さ らに は諸 々

の 部 面 で の 技 術 発展 な どの 諸 情 報 を精 密,迅

速 に集 め,か つ,そ れ を解 析 し う る コ ン ピ ュ

ー タ ・サ イ エ ンス や シス テ ム技 術 を駆 使 しな

け れ ば な りませ ん。 その 上 に た って こそ わ れ

われ の 未 来 に対 す る適 応 を も っ と効 果 的 に す

人間と情報化

る こ とは可 能 で あ る と信 じます 。 さしず め,

日本 の な か で,こ の よ うな仕 事 を もっ と積 極

的 に展 開 して い くこ とをわ れ わ れ は切望 した

いの で す。

その ふ たつ と して は,こ れ らの 情報 を分 析

し,そ の相 互 関 連 を よ り 高 次 に 発見 し,今

後,政 治,行 政,産 業 と社 会 活 動 が これ に効

果 的 に適 応 して ゆ くた めの プ ログ ラ ムや シ ス

テ ム技 術 を 国 の外 と国 の なか で もっ と強 力 に

推 進 して ゆ くこ とで あ ります 。 な すべ き こ と

は,ま ず,国 の な か で の 知 能 の 結集 を推 進

し,次 に は国 際 的 に もこれ を拡 大 して ゆ く こ

とで あ ります 。 この さい 留 意 しな けれ ば な ら

な いの は,こ れ らは 従来 の よ うな単 な る専 門

分 野 だ けの 知 能 の結 集 で あ って は な らない と

い う こ とで あ ります 。

ほぼ200年 ま え に起 った産 業 革 命 に よ って,

この地 球 の 上 で の人 類 の生 活 は大 き く変 化 し

ま した。機 械 の 利用 が,人 類 の活 動 の 幅 を ひ

ろ げ,資 源 の 利用 を拡 大 し,地 球 上 の 交 通 を

速 め,生 活 の 向上 を推 進 して きて現 在 にい た

って い ます 。 しか し,わ れ わ れ人 類 は その 延

長 の上 に今 後 も長 期 的発 展 を っづ けて ゆ くこ

とが 困 難 で あ り,も っ と新 しい環 境 を 形 成

し,新 しい 技術 を開 発 して ゆ かね ば な りませ

ん。 わ れ わ れ は い ろ い ろ な選 択 転 換 の 場 に直

面 して い るので はな いで し ょ うか 。

数十 年 後 に訪 れ るで あ ろ う情 報 社 会 とい う

もの が どの よ うな 内 容 の もの で あ るか は 明 ら

か で あ りませ ん が,わ れ わ れ の 今 後 の努 力 こ

そ が その 内 容 を価 値 あ る もの に創造 して ゆ く

こ とに な るの で は な い で し ょ うか 。今 回講 師

と して きて 下 さい ま した マ ックヘ ー ル さん,

ま たニ ックス ドル フ さん は これ らにつ いて,

わ れ わ れ に大 きい示 唆 を与 え て下 さるで あ り

ま しょ う。

この 国 際 シン ポ ジ ウ ムが 日本 と世界 に お け

る未来 へ の前 進 に た い し,効 果 的 な問 題 の提

示 な り,討 議 の役 割 を果 す こ とをわ れ わ れ は

切 に 望 む もの で あ ります 。
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セ ッシ 。ン1人 間 と情 報 化

情報環境の変化 と人間

叫

,号

要旨

情報テクノロジーとコミュニケーションの相互作用

の中か ら新 しい環境が生れようとしている。また情報

は利用度の増大によって価値や量を減じない。新 しい

環境の下では,権 力,個 人,企 業,教 育,政 治などが

歴史上未経験な影響と変化を受けよう。しか も,全 地

球的な規模 と相関によっての変革が到来している。ニ

ュー トン的世界像 とは異なる新しいノン ・リニアな世

界像における諸問題を解決するモデルや制度的方法は

未だ存在しない。



情報環境の変化 と人間

ジ ョ ン ・ マ ッ ク ヘ ー ル1)

竃

,

「情 報 プ ロセ ス」 そ の もの にっ いて は,い

ま さ ら取 り上 げ るべ き 新 し い 点 は あ りませ

ん 。

しか し 「人 間 の情 報 プ ロセ ス」 とい うこ と

に な る とユ ニー クな 点 が あ ります 。 それ は1

高 度 の シ ン ボル ・シス テ ム を通 して個 人 の 情

報 を意 識 的 に伝 達 す るの が 人 間 で あ る,と い

うこ とで す 。 人 間 社 会 は,共 通 の シ ンボ ル ・

シス テ ム に依 存 して い ます 。 そ こか ら人 間社

会 の 「Cohesion」 と 「Reality」 が生 ま れ て き

ます 。

人 間 社 会 に新 し く訪 れ た重 要 な 現 象 をあ げ

る な ら,ソ フ トウ ェア情 報 プ ロセ スが ハ ー ド

ウ ェア ・シ ス テ ム に組 み込 ま れ る よ うに な っ

た,と い う こ とです 。 ハ ー ドウ ェ アは,人 間

lNFORMATION

TECHNOLOGY

ぴ∩tra|PrecessifigUnit

PeripheralEquipment

Cognitiveand

PercePtU∂LSkill5

の た め に各 種 の 情 報 プ ロセ ス を処 理 しま す。

ス ピー ド ・正 確 性 ・処 理 す る情 報 量 とい う点

で,人 間 の能 力 を は るか に上 回 る こ とは い う

ま で もあ りませ ん 。

この変 革 の 中 核 は,い う まで もな く コ ン ピ

ュー タ に よ るエ レク トロニ ック ・デ ー タ処 理

で す 。

大 型 コ ン ピ ュー タの ネ ッ トワー クが 急 速 に

充 実 し,そ の処 理 能 力 が 増 大 した こ と も,大

きな 変化 を意 味 して い ます 。 それ は,単 に量

的 側 面 に 限 らず,人 間社 会 へ の 影 響 とい う質

的 側 面 か らみ て も,重 要 な 変 化 を 意 味 し ま

す 。 こ う して 人 間 社会 は,生 産 ・サ ー ビスな

どの 日常 的 な 活 動 の面 で,サ イ バ ネ テ イ ック

・コ ン トロー ル ・シス テ ム に依 存 す る度 合 が

大 き く な り,こ こ に 新 し い 「共 存 関 係 」

(symbiosis)が 生 ま れ ま した。

ODUCTION,

SSING,AND

レ'

'
倉

1)ニ ュー ヨーク州立大学総合研究所長
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違

この シス テ ムの 成 長 と普 及 に と もな って生

まれ た 問 題 は,情 報 テ ク ノ ロ ジー と コ ミ ュニ

ケ ー シ ョン との 相 互 作 用 で す 。 そ の 他 の 分野

で の 技 術 開 発(た と えば グ ラ フ ィ ック ・オ ー

デ ィオ ・イ ンフ。ッ トの 通 信,映 像 テ ク ノ ロジ

ー ,ホ ロ グ ラ フ ィー)と 相 ま って,サ イ バ ネ

テ ィ ック ・コ ン トロー ル ・シス テ ムの普 及 度

は,い ち じ る し く上昇 し,そ の影 響 もま た非

常 に大 き くな るで し よ う。

この よ うに 情報 チ ク ロ ノ ロ ジー とコ ミュニ

ケ ー シ ョンが衝 突 し結 合 し合 うな か か ら,新

しい環 境 が生 ま れ,わ れ わ れ は そ の 中 に突 入

し よ う と して い ま す 。

、w糠 蕊蓉蕊議

轟纏移瑠 遷一
これに似た現象は,社 会 ・チクロノロジー

革新の歴史のなかで前例がなかったわけでは

ありません。その場合,革 新現象の もつ技術

的な特性を1っ だけ取 り出して も,現 象全体

の もつ意味やその潜在的影響を予測すること

はできません。現象全体の実態は,各 部分の

総和以上の ものなのです。

したがって,わ れわれの直面 している状況

は,テ クノロジー能力の新 しい強力な融合現

象であるといえます。それによって,社 会や

物質的環境に取 り組む能力が潜在的に高まる

ばかりでなく,情 報内容 と社会観自体 も変化

します;こ うして,こ れまでの常識や伝統的

な方法では,予 測 し理解す ることも,効 果的

に管理することもできなくなるでしよう。

情報の性格の変化

情報 と知識は,独 特の性格を備 え て いま

情報環境の変化と人間

す 。

(1)情 報 と知 識 以外 の リソ ー ス を評 価 し利 用

す るに は,情 報 と知 識 に依 拠 しな くて は な

りませ ん 。

② リソー ス と して の 情 報 と知 識 は,こ れ を

幅 広 く利 用 して も,利 用 度 の 増 大 に よ って

減 少 す る こ とは あ りませ ん。 む しろ,そ の

プ ロセ ス に お いて 増 大 す る傾 向 に あ り ま

す 。

PHYS!CALRESOURCE

且 且 且 且

且 ⊂〉 且且 働

口回回固
___一______-L___L_____一 一 ー 一 一

亡二二 ユ,E,D、AC,[=コ

したが って,キ ー ・リソー ス と して の 情報

に,よ り多 く依 存す るか な か ら,社 会 は新 し

い制 度 や 価 値 観 に 向 か って歩 み 出 す こ とに な

るで し ょ う。(こ れ らにつ い て は,今 の と こ

ろ予 測 す る ほ かあ りませ ん 。)

この よ うな 社 会 は,こ こ1世 紀 の産 業 社会

とは違 った もの に な る で し ょ う。 そ れ は,ち

ょ うど産 業 社 会 が,そ れ以 前 の「前 産 業 社 会 」

と も異 質 の もの だ った の と同 じです 。

そ こか ら生 まれ る影 響 は,第1次 産 業 革 命

当 時 の 新 しい エ ネル ギ ー や 能 力 の導 入 に よ っ

て もた ら され た影 響 よ り も大 きいで し ょ う。

しか し,今 日の富 や 権 力 観 の 多 くが,い ぜ

ん と して 「前 産 業 化 時 代 」 の 価 値 観 に根 ざ し

て い る こ と を指 摘 して お き た い と お もい ま

す 。つ ま り,窮 乏 とい う条 件 の なか で は,生

存 は 限界 的(marginal)で 競 争 的 にな る,と い

う考 え方 で す 。
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こ うい う 「前 産 業 化 時 代 」 で の 生 存 条 件

は,本 質 的 に はサ ム ・ゼ ロ ・ゲ ー ム とい え ま

す 。

競 争相 手 が敗 北 した と き,は じめ て 勝 者 は

優 位 に立 て るの で す。 情 報 ・コ ミ ュニ ケ ー シ

ョン ・テ ク ノ ロジ ー に よ って っ く られ た新 し

い 社 会 的 富 は,こ れ ま での よ うに土 地 ・原 料

・財 産 所有 権 な ど とい う形 式 に は,そ れ ほ ど

依 存 しな くな って い ま す。

この 社 会 ・産 業 プ ロセ ス の リソ ー ス ・イ ン

プ ッ トの 中 で,唯 一 の斬 新 な もの とい え ば,

それ は人 間 の知 識 で あ る。 そ れ は組 織 化 され

た 情 報 で あ り,そ れ が機 械 を プ ロ グ ラ ム し制

御 す るの で す 。

こ うして,生 存 ゲ ー ムの性 格 全 体 が変 化 し

た い まで は,い っそ うサ ム ・ノ ン ・ゼ ロ ・ゲ

ー ムの 傾 向 を強 め て い ま す
。成 功 や進 歩 と

は,す べ て の 者 が 勝 利 を得 る こ とで な くて は

な りませ ん 。 新 しい 富,情 報,知 識,組 織 な

どは使 用 に よ って 枯 渇 され る こ とは な く,む

しろ累 積 的 に増 え るの で す 。 また広 範 囲 に 利

用 して も,何 らその 価 値 や 量 を減 じ る こ とな

く,む しろ増 大 す るの で す 。

権 力

この よ うな変 化 が 起 る とと もに,社 会 の 権

力 の 性格 も,大 きな影 響 を受 け る こ と に な り

ま した 。 か っ て の権 力 形 態 は,物 質 的 財 産 の

所 有 権 や 管 理権(土 地 ・資本 ・そ の 他 の 財 産)

に 根 ざ して い ま した 。

とこ ろが,新 しい情 報 環 境 に よ って 「新 し

い 財 産 所有 の形 態 」 が生 ま れ るに い た りま し

た 。 す な わ ち,か っ て よ り大 きな トラ ンス フ

ァー能 力 と トラ ン フ ォー マテ ィブ能 力 を もち

組 織 化 され た 情 報 が 創 造 され た の で す 。 そ れ

に よ って新 し く強 力 な 「有 産 階級 」 が 誕 生 す

るか も知 れ ませ ん 。 その 財 産 とい うの は,頭

脳 の 中 に存 在 す るの です 。 す なわ ち,不 可 欠

の 知識 と,情 報,と 操 作 に必 要 な 特 殊 技 術 を

備 えた もの が,「 有 産 階 級 」 な の で す 。

個 人 へ の影 響

否 定 的 な影 響,す で に,こ の 多 くは 広 く関

心 を集 め て い ます 。 た とえ ば,

い ろ い ろ な形 の フ。ラ イ バ シ ーの 侵 害 。

情報 を利 用 しての 世 論 操 作 。

社 会 的 な 目的 の た め に個 人 に関 す るデ ー

タ を監 視 しモ ニ タ ーす る こ とが 多 くな っ

て い ます 。

積 極 的 な影 響,こ の面 は,そ れ ほ ど注 目 さ

れ て い ませ ん 。

高 度 に個 人化 した情 報 や コ ミュニ ケ ー シ

ョン ・シス テ ムが,一 そ う入 手 可 能 に な

った こ と。

個 人 や グル ー プ 間 の対 話 が,一 そ う高 度

の 手 段 を通 して高 め られ るよ うに な った

こ と。

さ らに広 い領 域 で,個 人が 選 択 をで き る

よ うにな った こ と。

否 定 的 な側 面 に して も,積 極 的 な 側面 に し

て も,そ れ 自体 は テ ク ノ ロ ジー に 内在 す る も

の で は あ りませ ん 。 む しろ テ ク ノ ロ ジー を,

ど の よ うに利 用 す るか(個 人 的 ・集 団 的)に よ

って,そ の両 面 が 顕 在 化 す るの で す 。

い ろ い ろ な形 で,鋭 い 分 裂 が 起 るか も知 れ

ませ ん。 情 報 テ ク ノ ロ ジー が 急 速 に発 達 す る

と と もに,個 人 は,い ろい ろ な情 報 コ ミ ュニ

テ ィーへ と階層 分 化 し,そ れぞ れの 態 度 や 要

求 や 希 望 な どが対 立 し合 うよ うに な るか も し

れ ませ ん 。
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この 中 心 的 テー マ を別 の 次 元 で 捕 えて み て

も よい とお もわ れ ます 。 っ ま り,新 しい型 の

情 報 と コ ミ ュニ ケ ー シ ョン ・テ ク ノ ロ ジー へ

の 個 人 の 反 応 とい う形 で 捕 えて もよい で し ょ

う。 一 応,次 の カ テ ゴ リー を考 え て み ま す

が,こ れ は あ くま で も印象 的 な もの で あ り,

中 に は重 複 す る もの もあ る で し ょ う。

(1)新 し い情 報 テ ク ノ ロ ジ ー を肯 定 し,そ れ

に熟 練 し,か つ 積 極 的 に利 用 す る もの 。

② 情 報 テ ク ノ ロ ジ ー の もつ,よ り大 きな意

味 を否 定 す る もの。 そ して社 会 で テ ク ノ ロ

ジ ー を利 用 す る こ とに,積 極 的 ま た は消 極

的 に抵 抗 す る もの。

(3)新 しい情 報 環 境 に起 る変 化 に直 面 して,

そ れ を利 用 す る こ と もで きな い し,ま た そ

の変 化 に参 加 で きな い もの も あ る で し ょ

う。 た とえ ば,利 用 に っ い て の教 育 が 不 足

して い た り,偏 見 を も って い るよ うな場 合

で す 。 そ の よ うな場 合,挫 折 感 と無 力 感 を

味 わ うで し ょ う。

(4)変 化 に対 して無 関心 な もの は,一 そ う無

関 心 に な って い くで し ょ う。

個 人 に と って も政 策 決 定 者 に と って も同 じ

です が,今 後10年 に わ た って情 報 社 会 に対 拠

して い くた め に は,曖 昧 性 に対 す る高 い 寛 容

度 と不 確 定 要 因 の な か で の行 動 力 が 必 要 と さ

れ るで し ょ う。 誤 算 を犯 す こ とは,こ れ まで

よ り多 くな るで し ようが,で きる限 り早 い う

ち に修 正 フ ィー ドバ ック に組 み 込 ん で い け

ば,誤 算 を重 ね て破 局 に い た るこ と も少 な く

てす む はず で す。

企 業 へ の 影 響

コ ン ピ ュー タや 新 しい コ ミュニケ ー シ ョン

・シス テ ム は,新 しい ビ ジネ ス を創 出 し たば

か りで は な く,ビ ジ ネ ス そ の もの を,い ろい

ろ な形 で 変 形 し た ので す。

(1)外 部 的 な 影 響

これ まで の 企 業 は,予 測 的 な市 場 情 報 へ の

依 存 度 を一 そ う高 め る よ うに な りま した 。 そ

れ に よ って,需 要 変 化 に応 じた 製 品 を決 定 す

情報環境の変化と人間

るの です 。

金 融 環 境 が一 そ う高 度 化 し,フ ィー ドバ ッ

クが 高 ま るに っ れて,ク レ ジ ッ ト ・カ ー ド ・

シ ス テ ム が生 まれ,証 券 取 引 所 の コ ン ピ ュー

タ化 が進 み ま した。

よ り多 くの 情報 を利 用 し,よ り迅 速 に コ ミ

ュニ ケ ー トで き るよ うに な った消 費 者 は,こ

の2つ の 手段 を使 って市 民 の圧 力 を動 員 で き

るよ うに な りま した 。

潜 在 的 に は,い ろい ろ な手 段 を通 じて 市 場

制 度 全体 と,そ れ を支 え る経 済構 造 が変 化 し

よ う と して い ます。

(2)内 部 的 な 影 響

新 しい 情 報 テ クノ ロ ジー が もた ら した 影 響

の うちで,1っ の重要 な もの は組 織 形 態 へ の

影 響 で す 。 こ れ は単 に マネ ジ メ ン トの 決 定 の

分 権 化 と 自立 性 を高 め るば か りで な く,す べ

て の 決 定 につ いての フ ィー ドバ ック を よ り迅

速 に して,決 定 その もの の 「エ レ ク トロ ニ ッ

ク的 近 似 値 」 を も高 め た の で す 。

ヒエ アル キ的 な組織 形 態 は,い ろ い ろ な機

能 的 ・機 構 的 な形で爆 発 す る傾 向 に あ り ま

す 。 情報 ・コ ミ ュニケ ー シ ョン革 命 が 「新 し

い ビ ジ ネス と市場 」 に もた らす影 響 に つ い て

は,す で に論 じつ くされ て い る こ とで もあ

り,こ こで強 調 す る必 要 は な い で し よう。

教 育

どん な質 の 教育 が、 どの程 度 の量 を もって

行 わ れ るか ど うかに よ って,個 人 の 自由 い か

ん が決 定 され ます。 同 じよ うに,一 国 の 繁 栄

の行 方,ひ い て は人 間社 会 の生 存 い か ん も決

PRESENT

AGEINYEARS

O10203040506070

Head.SranderdAgeCohert
`tartForFulttimeEducatien

－
tndustry-on-Job了rainina

VlPgr

HbbiRE

EMERGtNG

r--Fu|ttirnekgmenrs:Centratiiedand/orDecenTrali2ed-一 ←

[==コ 〔=コ[コ[=コ[==コ
010203040506070
-

WithinεdlP

－21一



定 され るで し よう。

い くっ かの 重 要 な 側面 を あ げ て み ま し ょ

う。

(1)教 育 を受 け る年齢 層 が拡 大 す る。

(2)教 育 過 程 が 拡 大 し,「 実 生 活 」 そ の もの

も教 育 の1部 にな る。

(3)教 育 機 関 と その 他 の機 関 との境 界線 が 曖

昧 に な る。 教 育 と娯 楽,教 育 と仕 事 な どの

相 違 点 が 不 明 確 にな る。

(4)将 来 の教 育 は,現 在 の教 育 機 関 とは か け

離 れ た もの に な るだ ろ う。 そ して 新 しい オ

フ。シ ョン,ア ブ。ロー チ,「 エ ン トリー と エ

ク ジ ッ ト」 な どが 開 けて くるで し ょ う。

(・5)教 育 は サ ー ビス指 向 的 な 体 系 か ら離 れ

て,「 製 品 指 向 的 な 産業 」 の側 面 を取 り入

れ るよ うに な るか も知 れ ま せ ん 。 す なわ

ち,あ らか じめ パ ッケ ー ジ化 し た フ。ログ ラ

ムが 利 用可 能 に な った り,「 分 権 化 し た」

形 で サ ー ビス を利 用 で きる よ うに な る か も

知 れ ませ ん 。

(6)経 済 的 か っ簡 単 に コ ミュニ ケ ー トで き る

よ うに な り,ま た 「教 育 的 体 馬剣 の軌 跡 が

変 化 す る よ うに な るにつ れ て,教 育 過 程 の

参 加 者 と特 定 の教 育 機 関 との 関 係(identifi-

cation)は 弱 め られ るで し ょ う。

(7)す で に 知 られ て い る こ とを学 習 す るの で

は な く,学 習方 法 を学 習 す る とい う方 向 に

比 重 が 移 って い く。 っ ま り,何 か を知 る必

要 が 生 じた と き,そ れ を追 求 す る手段 を学

習 す るの です 。

わ れ わ れ は,多 くの 専 門家 の知 識 を フ。ロ グ

ラ ム化 し た り,L口壁詰 め」 にす る こ と が で き

ます 。 特 殊 な フ。ロ グ ラ ム を与 え られ れ ば,た

と え 「専 門 的 な 知 識 」(た と え ば微 積分 や 関

数 な ど にっ いて)が な くと も,人 間 は 非 常 に

高 度 の 作 業 を処 理 で きます 。 これ は,あ らか

じめ記 録 され た知 識 で あ って 個 人 が 必 要 に応

じて利 用 で き,そ の た め に事 前 に専 門 教 育 を

受 け な くと もよ い の です 。

現 在 の教 育 過 程 の 中で は,1つ の型 の教 育

(狭 い分 野 で 固 定 的 な 線 型 パ ター ン を も って

い ま す)は1っ の 職 業 に結 び付 い て い ま す。

そ れ は,や が て訪 れ る無為 な 引 退生 活 へ と結

び付 くの です が,こ れ は初 期 の 産業 化 の要 請

に よ って課 せ られ た もの で す 。

EMERGtNG:SERIALCAREERSCMUし ＴtPLEACCESS/EXLTS}
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テ ク ノ ロ ジー,情 報,知 識 な ど に起 った変

化 の 組 果 と して,2っ 以上 の専 門 分 野 を もた

な けれ ば な らな くな った人 が 多 いの で す 。 い

ま開 か れ た 新 しい可 能 性 に直 面 して,人 び と

は もっ と弾 力 的 に教 育(単 数 ま た は複 数)か

ら専 門 職 業 へ と移 行 し,さ らに い ろ い ろ な型

の再 創 造 的 な レ ジ ャー へ と移 行 で きる よ うに

な るで し ょう。

政 治

政 治 プ ロセ ス の 中 心 的 な テ ー マ は,社 会 に

お け る権 力 の 分 配 で す 。情 報 化 時代 に は,権

力 は知 識 と結 びつ く傾 向 に あ り ます 。 つ ま

り,政 策 を決 定 しな い まで も,政 策 立 案 の過

程 に介 入 した り疑 問 を発 した りして,そ の過

程 に影 響 力 を与 え られ る よ うな 力 を も った人

間 が,い ち じ る し く多 くな る と想定 して よ い

で し ょ う。

こ こ2～3年 来,情 報 の 急 速 な普 及 化 に と

もな い 問題 が 発 生 して か ら国 民 の 話 題 に な る

まで の 「タ イ ム ・ク ッシ ョン」 は,い ち じ る

し く短縮 され ま した 。 そ の結 果,政 策 決 定 者

と して は 日常 的 に危 機 対 策 に取 り組 む よ うに

な って い ま す 。

新 しい 情 報環 境 の1っ の結 果 と して,政 策

過 程 が よ り開放 的 に な って い ます 。 これ は,
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単 に政 治 の 分 野 の み な らず,別 の形 で も現 わ

れて い ます 。 企業 や学 校 や 教 会 な どが,市 民

の問 題 に よ り敏感 に な った り,消 費 者 や株 主

な ど の 「大 衆 」 の 圧 力 に敏 感 に な って い るの

を指 摘 して もよい で し ょ う。

新 しい 情 報 源 を コ ン トロ ール し よ うとい う

競 争 が生 まれ,競 合 す る グ ル ー プの あい だ に

対 立 を生 む こ と にな るで し ょ う。 この よ うな

競 合 関係 が 生 じ る結 果,新 しい情 報 や コ ミ ュ

ニ ケ ー シ ョン ・テ ク ノ ロ ジ ー に よ って形 成 さ

れ た 態度 が 細 分 化 す る か も知 れ ませ ん。 政 治

単位 の等 質 性 は,よ り少 な くな り,も っと多

様 に組 織 化 され る で し ょう 。 したが って,幅

広 い 問題 にっ いて 大 衆 に働 きか け る こ とは難

し くな るで し ょ う。

(a)規 模 と開発 上 の経 済性 と い う 要 因 の た

め,情 報 とコ ミュニ ケ ー シ ョンは,中 央 か

らコ ン トロー ル し得 る もの に な り そ うで

す 。 と くに 中央 集 権 的 な 機 構 と監 視体 制 を

もった政 治環 境 の場 合 に は,そ うで す 。

(b)し か し,新 しい情 報 テ ク ノ ロ ジー を組 織

し活用 で き る高 度 の 教育 を受 けた 人 び とが

増 え るに っ れ て,中 央 か らの コ ン トロー ル

へ の指 向 を抑 制 す るよ うに な るか も知 れ ま

せ ん 。 た だ し,そ の 地 位 が 「1つ の 階層 」

で しか な い た め影 響 力 も限 られ て し ま うで

し ょう。

全 地球 的 な 影響

わ れ わ れ の 地球 の危 機 をめ ぐる情 報 とコ ミ

ュニケ ー シ ョンは,有 史 以 来,か っ て 例 を見

な いほ ど直 接 的 に,し か も明 瞭 で 急 激 な形 で

個 人 に影 響 を与 えて い ま す 。(こ の 面 で は,

ア メ リカ社 会 は情 報 テ ク ノ ロ ジー の影 響 に よ

って,す で に揺 れ 動 い て い る よ うで す 。)

情 報 と コ ミ ュニ ケ ー シ ョン は,加 速 的 な変

化 を促 し,わ れ わ れ は,過 去20年 間 に ま った

く新 しい 現実 に突 入 す る こ と にな りま した。

わ れ わ れ の 住 む世 界 は,1っ の 小 さな コ ミ ュ

ニ テ ィー に な って し まい ま した 。 そ れ は,政

治 的 理想 や イ デ オ ロギ ー で な く,む しろ科 学

情報環境の変化と人間

・テ ク ノ ロ ジー上 の 事 実 に よ って もた され た

もの です 。

Dj'"
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わ れ わ れ す べ て を,こ うい う コ ミ ュニ テ ィ

ーへ と導 い た の は ,国 家 間 や地 域 的 な きず な

で も協定 で もあ りませ ん 。 む しろ,国 境 を越

えて 作用 し,局 地 的 な 主権 に は さほ ど執 着 し

な い新 しい 力 が,わ れ わ れ を導 い た の で す 。

世 界 的 コ ミュニ ケ ー シ ョンに よ って,人 類

史 上 に例 の な いよ うな 形 で 文 化 的 な 経 験 を共

有 で きる よ うにな りま した 。 この ネ ッ トワー

クの中 で い え ば,映 画,テ レビ,ラ ジ オ,雑
《`

誌,新 聞などが共通の文化的環境を形成 し,

世界的な規模で人間の象徴的な必要や表現内

容を普遍化 し伝達するのです。

この普遍化作用 に関連 して触れるべ きもの

として,あ まり目にはっかないが国家間の規

制機関,多 国籍企業,新 しい経済ブロックや

共同体などの出現があります。地球上に戦争

が勃発 した り緊張が存在するなかで,こ れら

の機能や着実な成長の足どりは,ほ とんど撹

乱 されていません。

地球の経済に関するような重大な多 くの決

定は,い までは1国 の政治制度の枠外で下 さ

れるようになっています。

もしも,国 家間を結びつけている電信 ・電

話通信,航 空機,世 界気象観測,保 健情報な

どといったネットワークが遮断 され るような

ことがあれば,先 進国の中で数 日以上,生 存

できるものはないでしょう。

問題点 と疑問点

新 しい情報環境が,実 際には何を行なうか

を問うことによって,ま ったく新 しいコンテ

クス トの中での 「問題点」やアプローチを考
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え るこ とが で きま す。

新 しい 環 境 の 中 で は,1つ の 問題 点,1っ

の疑 問,あ るい は ま た1つ の 問題 を取 り出 し

て,他 の 問題 とは絶 縁 して そ れ だ け取 り組 む

こ とはで き ませ ん。 す べ て の要 因 は,相 互 に

依 存 し作 用 し合 う もの と して,新 しい シス テ

ムの文 脈 にお い て検 討 し な け れ ば な りませ

ん。 こ うした な か で,1つ の サ ブ シ ス テ ムの

1要 素 が 均 衡 を失 な うよ うな こ とが あ れ ば,

他 の全 要 素 に影 響 を及 ぼす で し ょ う。 そ の場

合,シ ス テ ム全体 が受 け る影 響 は,各 部 分 が

受 け る影 響 と は,ま った く異 な った もの に な

るで し ょ う。

ACCESSTOＴHEELECTROMAGNETICSPECTRUM
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次 に,歴 史 的 な展 望 に 目 を向 け,変 化 の も

つ よ り大 きなパ ター ン を検 討 し て み ま しよ

う。9図 は,そ れ を示 した もの で す 。

現 在 あ る概 念上 の 問 題 の多 くは,い まわ れ

わ れ が19世 紀 後 半 に 出現 した不 可 解 性(intan-

gibility)と 不 明確 性(indeterminancy)へ(D

歴 史 的過 渡 期 にあ る とい う事 実 か ら派生 した

問 題 で す 。

か な り整 然 と して 固定 的 で あ り,か っ また

明確 で 「理 性 的 」 に も理解 で きた ニ ュー トン

の 世 界 か ら,現 実 の 秩 序 は,そ の輪 郭 を漠 然

と した もの に変 え始 め,曖 昧 な 様 相 を呈 して

い ます 。 さ らに この秩 序 の 内 部 の 関 係 は,か

つ て 視覚 的 に も論 理 的 に も顕 在 化 して い なか

った もの です 。 不 思 議 の国 に 旅 し た ア リス

は,そ こに到 るま で に カ ガ ミを通 り抜 けて い

た の です 。

わ れ わ れが,こ の よ うな変 化 を受 け入 れ る

と した ら,そ れ に と もな うジ レン マ も受 け入

れ な くて は な りませ ん 。 目 的地 に到 達 す るた

めに は,わ れ わ れ と して は,以 上 の 点 が,あ

くまで も手 段 で あ る こ とを受 け入 れ な けれ ば

な りませ ん。 そ れ は,ち ょ う ど波 頭 や分 子 の

よ うな もの で,補 完 的 で相 似 的 な こ とが 多 い

の で す。

この よ うな世 界 像 は 「直 観 的 」 な嫌 悪 感 を

生 むで し ょう。 と くに,行 動 指 向型 の人 の 場

合 に は,行 動 を一 連 の線 型 因果 関係 に捕 え ま

す か ら,嫌 悪 感 は強 い で し ょ う。 この世 界 像

が 求 め るの は フ。ロセ ス 指 向 性 で す 。 そ こで

は,目 的 と手 段,問 題 と疑 問点,問 題 と解 決

とが 相 互 に結 びつ き重 な り合 って フ ィー ドバ

ック ・シス テ ム をつ くるの で す 。

い まの わ れ わ れ に は 問題 を解 決 す るに足 る

モデ ル や制 度 的 な 手段 は あ りませ ん 。 ま た,

この 新 しい文 脈 で 有効 な イ ニ シ アチ ブ もあ り

ませ ん 。 この こ とが,わ れ わ れ に と って 最 も

緊 急 な 唯一 の 問題 な の か も知 れ ませ ん。
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セ ッシ ョン1人 間 と情 報化

電子計算機の昨 日と今 日と明 日

Y

要旨

最初の電子計算機ENIACは,弾 道計算,気 象予報,

軍事補給問題の必要から創り出した。今日まで,制 御

目的への使途は予想より遅れ,ビ ジネスへの応用は予

想外の広まりであった。モジュール化の思想は当初か

らのものである。いずれにせよ電子計算機は,選 択の

多様性を実現し得たと考える。物理的性能限界はある

が,更 に発達 しよう。しかし問題は政治的 ・社会的活

用方法如向にある。技術的には始まりのおわ りであろ

う。
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電子計算機の昨 日と今 日と明日

J.P.エ ッ カ ー ト1)

ジ ョン ・モ ー ク リー と私 が,フ ィラデ ル フ

ィア市 の ペ ン シル ベ ニ ア大 学 で世 界 最 初 の汎

用 エ レ ク トロニ ク ス ・デ ジ タル ・コ ン ピ ュー

ター 即 ち電 子計 算 機一 を発 明 し製作 した の は

い まか ら%世 紀 も前 の こ と にな りま した 。

そ の後,25年 ほ どの うち に電 子 計 算 機 に よ

る問 題 の解 決 は,も はや 斬 新 な 技 術 で はな

く,何10億 ドル の 規 模 を もっ 巨大 産 業 に な り

ま した。

最 初 の電 子 計 算 機 はENIACと 言 う名 で知

られ た もの で これ はElectronicNumerical

IntegratorandComputerの 頭 文 字 を と った

もの で す 。私 た ちが電 子計 算機 に 関 心 を もっ

たの に は,3つ の契 機 が あ りま した 。

1っ は第2次 大 戦 で の 弾 道 計 算 の 必 要 とい

うこ とで す 。

第2は,ジ ョン ・モ ー ク リー が統 計 手 法 を

使 って気 象 予 報 の 精 度 を高 め よ う と した こ と

で,そ の た め に は現 在 の水 準 か らみ て も膨 大

な計 算能 力 が必 要 と され ま した 。

第3に,私 自身 が幼 い ころ か らエ レク トロ

ニ クス に 関 心 を もって い た,と い う こ とが あ

ります 。 と同 時 に,エ レ ク トロニ クス は,た

だ 単 に通 信 に っ か わ れ た り,人 間 に娯 楽 を も

た らす 以 外 に,そ れ 自体 で 作 業 を した り,い

ろ い ろ な事 柄 を コ ン トロール で き るはず だ,

とい う確 信 を も って い たか らで した。

「モ ー ク リー とあ な た は,コ ン ピ ュー ク が

1)ス ベ リー ・ラ ン ド社 ユ ニ パ ッ ク部 門 副 社長

普 遍 的 に便 れ わ るだ ろ う こ とを,す で に知 っ

て い た の か 」 こ うい う質 問 を い ま まで も

よ く受 け ます 。 な るほ ど電子 計 算 機 は,月 面

着 陸 や 気 象 予 報 に 使 わ れ て い る し,ビ ジ ネ ス

マ ン ・弁 護 土 ・医 者 ・教 育 家 な どの役 に も立

って い る し,発 電 所 や 化 学 工 場 や製 鉄 所 で 使

わ れ て い ます 。

そ こで,こ の 質 問 に答 え るな ら,私 た ち も

こ う した応 用 範 囲 につ いて 考 えて み た し,実 『

際 に は私 自身 も陸軍 の兵 器 関 係 者 に 働 きか け

て,ミ サ イ ル制 御 につ い て検 討 して もら った

こ と もあ ります 。 と ころ が,無 線 操 縦 の 戦 車

は失 敗 に 終 わ った し,エ レ ク トロニ ク ス を直

接 兵 器 に利 用 で きそ うに もな い とい う意 見 が

出て,私 の案 は し りぞ け られ た の で す 。EN

IACを 手 が け た の は,私 が わ ず か24歳 で,

モ ー ク リー は10歳 年 長 で し か な か った の で

す 。 で す か ら,エ レク トロニ ク ス を応 用 して

この よ うな科 学 的 な そ して工 学 的 な こ と を こ

な す 電子 計 算 機 へ 発展 させ よ う と考 えた だ け

で,生 意 気 な 若 僧 だ と思 わ れ て しま った ので

す 。

私 が 電 子 計 算 機 にっ い て,最 も大 きな誤 算

を したの は,工 程 管 理 用 と工 場 管理 用 の コン

ピ ュー タ が も っ と早 く登 場 す る と考 えた 点 で

す 。 しか しそ れ に は,は るか に長 い時 間 を要

した の で す 。 これ らの制 御 を行 うた めの 電子

計 算 機 の価 格 と信頼 性 を過 小 評 価 して い たわ

けで,と もか く私 の夢 が実 現 す る に はENI

ACか ら10年 後 に登場 した トラン ジ ス タ を待
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たな けれ ば な りませ ん で した。 一 方,保 険 業

界 な ど数 字 を用 い て の 計 算 業 務 が 主 な業 界

が,私 た ちの研 究 に と って,よ い市 場 とな り

ま した 。最 初 の顧 客 は ア メ リカ の国 勢 調 査 局

と陸 海軍 で した。

皮 肉 とい うべ きで し ょ うか,あ れ か ら25年

を経 て,電 子 計 算 機 が 多 くの実 績 を あ げ て き

た の に,い まだ本 当 に効 果 的 な気 象 予 報 を で

き る よ うな高 速 の演 算 装 置 と高 速 の記 憶 装 置

を もった 電子 計 算 機 は まだ な い の です 。GM

の 友 人 の 話 に よ る と,同 社 で は,工 程 管 理 な

どの た め に1週 間 に2台 の ミニ コ ン ピ ュー タ

を設 置 して い て,そ れ な りの効 果 を挙 げ て い

る と言 う こ とに よ って,通 信 や 娯 楽 以 上 の こ

と を し よ う と した私 の 夢 は,こ こに実 現 した

よ うに思 い ます 。 と こ ろ が モ ー ク リー の夢

は,ま だ充 分 に満 た され た とは言 え ませ ん。

現 在,モ ー ク リー は,電 子 計 算 機 に よ る株 式

市 場 の予 測 とい う仕事 に取 り組 ん で い ます

が,こ れ な ら気 象 予 報 よ り簡単 で し ょ う。 し

か しい ま の とこ ろ,こ の2つ の 分野 で は 短 期

予 測 しか で きな い の で す 。

電 子 計 算 機 の実 績 に つ い て は,す で に 周知

の 通 りで,例 えば1970年 の アメ リカ の 国勢 調

査 で は2億500万 人 の市 民 につ い て40億 項 目

を越 え るデ ー タ を解 析 して い ま す。

ア メ リカ海 洋 漁業 局 で は,1つ の電 子 計 算

機 に100種 を越 え る魚 類 につ い て,か な り詳

細 な デ ー タ記 録 して い ます 。

また ア メ リカ で は,毎 年 販 売 され る約3億

本 の 乗用 車 ・トラ ック用 の タ イ ヤ にっ い て デ

ー タ を記 録 し,欠 陥 品 が 見 つ か った と きに は

同 じ製 品番 号 を買 った 人 び とに,す ぐ注 意 が

発 せ られ る とい う仕 組 にな って い ます 。

ア メ リカ,カ ナ ダ,イ タ リア をは じ め数 力

国 で は,電 子 計 算 機 で 交 通 整 理 を行 な い,安

全 性 の 向上 と作 業 の 能 率 化 を図 って い ます 。

ア メ リカ で はARTS－ 皿(AutomatedRadar

TerminalSystem)と い う新 シ ス テ ムが 導 入

され,航 空 管 制 官 の 負担 を軽 減 す る上 で 成 績

電子計算機 の昨 日と今 日と明 日

をあ げ て い ます 。 これ は レー ダ ー ・ス ク リー

ンに航 空 機 の 映 像 と と もに,そ の対 地 速 度 や

高度 を文 字 と数 字 で表 示 し よ う とい う もの で

す 。 この シ ス テ ムで は,ボ タ ン の操 作 で い ろ'

い う な作 業 が で き ます 。 例 え ば,と くに注 目

した い航 空 機 の 映 像 だ け を拡 大 した り,空 港

の管 制 圏 に 入ろ う とす る全 航 空 機 を映 し出 す

な ど とい った こ と もで きます 。

これか ら5年 以 内 に,航 空 券 の販 売 と座 席

予約 の確 認 は セル フ ・サ ー ビス方 式 で で きる

よ うに な るで し ょ う。 航 空 会 社 は,現 在 の 電

子計 算 機 を使 って 経 理 や 予 約 業 務 以 外 の 仕 事

を して お り,例 えば 紛 失 手 荷 物 の発 見 な ど に

も電 子 計 算 機 を利用 して お ります 。

こ こに最 近 の 電 子 計 算 機 の 利 用 の6つ の 例

をあ げて み た の で す が,そ れ に は私 な りの 理

由 で あ るか らで あ りま す 。

それ は,い ず れ も人 口 問 題 に 付 随 して生 じ

た問 題 の 解 決 に電 子 計 算 機 が 利 用 され る,と

い うこ とで す 。 国勢 調 査 で集 め た デ ー タ で は

各 種 の 社会 ・経 済 研 究 が 行 な わ れ る こ とに な

って お り,マ サ チ ュー セ ッツ工 科 大学 な どで

は過密 化 す る世 界 の 将 来 を ど うす るか とい う

研 究 が進 ん で い ます 。 この 点,電 子 計 算 機 の

利 用 の 目 的 は単 純 明 快 で,人 間 の生 存 に と っ

て 必要 で あ る,と い うこ と に な ります 。

そ の ほ か の例 一 魚 類 の 記 録,自 動 車 の タ

イヤ,交 通整 理,航 空 管 制,航 空 機 の 座 席 予

約 な ど はす べ て 人 間 の 過 密 化 に よ って 生

まれ た問 題 を処 理 し よ う とい う もので す 。 こ

の なか に は,人 間 の便 宜 を図 る と と もに,安

全 を図 る と い う日的 の もの もあ る わ けで す 。

ま た,魚 類 の記 録 の例 は,環 境 破 壊 の 問 題

と関連 して い ます。

この よ うな 例 を見 る と,実 は それ が,よ り

大 きな 問 題 の 一・部 を成 して い る,と い う こ と

が分 か って き ます。 そ の大 きな 問 題 を 「ワー

ル ド ・ダ イ ナ ミ ック ス」 な ど と 呼 ぶ 人 もい

ます が,そ の 名称 は と も か く問 題 の大 半 は

「'世界 管 理 」(worldmanagement)と い う問
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題 の サ ブ ・シ ス テ ムか サ ブ ・ル ー テ ィンで し

か な い こ とが分 か りま す 。 した が って,個 々

の 問題 だ け を取 り上 げ て も問題 の解 決 に は な

らな いの で す 。 例 えば,ア メ リカで の原 子 力

発 電所 の 問題 が あ ります 。 即 ち,冷 却用 水 に

海 水 を利 用 す る関 係上,付 近 の 沿 岸 で は 熱 汚

染 の 問題 が起 こ って 魚 類 に 悪影 響 を与 えて い

る,と され て い る こ とで す 。 この よ うな 形 の

相互 関係 は無 限 に拡 大 で き るで し ょ うが,将

来 の 政治 を考 えて み る と,現 在,個 々 に利 用

されて い る電 子 計 算 機 を どの よ うに シス テ ム

的 に利用 す る か,と い う こ とが 中心 課 題 に な

るで し ょう。

私 に と って,1つ の昔 話 が あ りま す 。 モ ー

ク リー と私 がENIACを 手 が けた ころ,電 子

計算 機 とい えばMARK-1の ほ か には パ ンチ ・

カー ド ・マ シ ン しか な か った もの で す 。 この

MARK・1に っ い て さ え,何 の 知 識 もな か った

の で すが,非 常 に初 歩 的 な 卓 上 計 算 機 を除 く

と,こ うい う状 態 で,A・ チ ュー リン グやC・

バ ベ ー ジ な ど と言 う名 前 は聞 い た こ とが あ り

ませ んで した 。

その ころの 私 た ち は ペ ン シ ル ベ ニ ア大 学 の

微 分 解析 機 に感 銘 を受 けて い ま した。 これ は

マ サチ ュー セ ッツ工 科 大 学 のバ ナ バ ー ・ブ ッ

シ ュの計 算 機 に基 礎 を置 い た もの で,限 られ

た形 で は あ って も,と もか く自動 的 な シス テ

ムで あ った わ け で す。 パ ンチ ・カ ー ド ・マ シ

ンは,そ うで は あ りま せ ん で した 。 ブ ッシ ュ

の計 算 機 の方 は一 掴 準 備 が 出 来 れ ば,す ぐに

完 全 自動 的 に解 答 を生 み 出 し ま した 。一 方,

パ ンチ ・カー ド ・マ シ ンの 方 は 答 が で き る ま

で に は,カ ー ドを積 ん だ りい ろい ろな 型 で の

人 間 の介 入 が 必 要 だ った の で す 。 モー ク リー

と私 は,こ れ を解 決 しス ピー ド化 と解 答 能 力

の 向上 を図 ろ う と考 え ま した 。 そ こで ま とめ

た の が,サ ブ ・ル ー テ ィン,フ 。ログ ラ ミン

グ,条 件 付 き飛 越 しな どの 構 想 を は じめ 数 々

の項 目で あ りま して,こ れ らは現 在 の 電 子 計

算 機 に取 り入 れ て い る もの で す 。 経 済 的 で扱

い や す い シス テ ム を開発 しよ う とす れ ば,ど

うして もこ うい う構 想 や 着想 が必 要 に な りま

す 。

この よ うに して 大 きな 問題 の一 部 分 を取 り

出 し,そ れ を綜 合 して す べ て の相 互 関 係 を解

明す る とい う方 法 が 生 まれ た わ けで,こ れ は

後 年 「シ ス テ ム ・ア プ ロー チ 」 と呼 ば れ るよ

うに な った もの で す 。 その 名 称 は と もか く,

現 代 の社 会 ・政 治 問題 は,こ うい う観 点 か ら

取 り上 げ な くて は な らな い も の で す 。 しか

も,世 界 的 な ス ケ ー ル で取 り上 げな くて はな

りま せ ん 。 そ して,こ うい う将 来 の シス テ ム

の モ ジ ュー ル を形 成 す るサ ブ ・フ。ロセ スや サ

ブ ・ル ー テ ィン こそ,現 代 の特 徴 で もあ りま

す 。 将 来,電 子計 算機 の利 用 に よ って重 大 な

相 関 関 係 を もつ 問題 を綜 合 す る よ うに な るか

もしれ ませ ん 。

ENIACの 場 合 には,サ ブ ・ル ー テ ィ ンの

構 想 で 問 題 の 構造 をモ ジ ュー ル化 した ば か り

で な く,ハ ー ドウ ェ ア ・モ ジ ュー ル の反 復 的

使 用 に よ って 全 体 を構 成 した最 初 の エ レ ク ト

ロニ ク ス機 器 で もあ りま した 。 ハ ー ドウ ェア

の モ ジ ュール 化 とい うの は,ま ず 問題 を多 く

の類 似 形 の断 片 に くだ いて,次 に そ れ を再 綜

合 して全 体 を組 み立 て 直 す ため の経 済 的 な方

法 を見 つ け よ う とす る もの で す 。

人 類 の 問題 も,多 くの面 で こ れ と同 じで

す 。近 代 社 会 で は,す べ て の人 類 の 問 題 を個

個 の 問題 と して考 え る こ とはで きませ ん 。 私

た ちは,あ る水 準 まで 問題 を単 純 化 し,ど ん

な要 求 に で も応 え られ な くて は な りませ ん。

そ うす れ ば 問 題 を再構 成 して,個 人 ・都 市 ・

国 家 な どの要 請 に 応 え られ るわ けで す 。 その 『

た め に は正 しい構 造 を もつ こ とが基 本 に な り

ます が,こ れ は大 へ ん 難 しい点 です 。

今 日の 共 産 主 義 とい うの は100年 前 に人 類

の 問 題 を あ ま りに も単 純 化 し よ う と して生 ま

れ た もの です 。 当時 は,人 類 の 問題 を解 決 で

き るよ うな思 想 も手 段 もな か った もの で す か

ら,カ ー ル ・マ ル ク ス は時 代 に先 が けて 問 題
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の 解 決 を図 ろ う と したの で す 。 と ころ が,彼

の 生 きた時 代,即 ち19世 紀 に問 題 が解 決 で き

る と考 え た と ころ は,全 くの 空 想 家 で あ りま

した。 今 日で は,私 た ち もよ うや く社 会 問題

を解 決 で きる で あ ろ う機 械,手 段 を手 に入

れ,少 く と も我 々の 基 本 的 な 問 題 の 一部 を理

解 で きる よ うに な りま した が,そ れ は 「大 量

シ ス テ ム ・ア プ ロー チ 」 とか 「ワー ル ド ・ダ

イ ナ ミック ス」 な ど と呼 ば れ る方 法 に よ る も

の で す 。

も とよ り世 界 を救 うな ど とい う こ とは望 め

な い に して も,私 が 手 が けた第3の 電 子 計 算

機UNIVAGIは ア メ リカ 陸軍 で使 わ れ ま し

た 。 これ は15年 以上 に わ た って戦 略 ・兵 靖 問

題 の 研究 に 使 わ れ た もの で,そ の中 に は2000

元 の連 立 方 程 式 も含 ま れ て い ま した。

この よ うに 電子 計 算 機 の膨 大 な企 画 力 は,

か な りの期 間 に わ た って認 め られて い る こ と

に な りま す 。

も し もマ ル ル クス とソ連 に電 子 計 算 機 が あ

り,そ れ を応 用 す る知 識 が あ っ た ら,50～75

年 前 の ロシ ア の歴 史 や,ソ ビエ ト体 制 下 の 一

連 の5カ 年 計 画 もよ ほ ど違 った もの にな って

い た で し ょ う。共 産 主 義 諸 国 で 見 るべ き成 果

が あ が らな か った の は,何 に もま して 適 切 な

機 械 が な か った か らだ と思 い ます 。 そ して 適

切 な計 画 や 行 政 の か わ りに共 産 国 家 は,教 育

と宣 伝 を使 ったわ けで す 。

資 本 主 義 国 で は,ま だ 大 規模 な コ ン トロー

ル 体 制 が で きて いな い こ と を認 め て い る し,

それ を実 現 しよ うとい う試 み も な い よ うで

す 。

この 点,中 国 の方 が ソ連 よ りも,よ く認 識

して い る よ うで す 。 最近,ア メ リカ の電 子 計

算 機 専 門家 が 何 回 か に わ た って中 国 を訪 れ た

と き,中 国 の 電 子計 算機 は予 想 以 上 の 進 歩 を

遂 げ て い る こ と を見 て い ます 。 中 国 で はIC

な ど も国産 して い るよ うです が,周 辺 機 器 や

大 容 量 記 憶 装 置 な どの点 で は,ま だ 弱 い よ う

で す 。

電子計算機 の昨 日と今 日と明 日

政策決定に必要な大規模の電子計算機利用

とは,ど んなものになるかにっいて,ア メリ

カ政府にもはっきりした構想は な い よ うで

す。 ちょうど2年 前に来 日したとき,私 は東

京での講演のなかで,米 下院では毎年1万 件

の法案が提出されている,と 申し上げたこと

があります。下院には20の常任委員会があっ

て法案を検討 し,議 会に送 るのですが,そ の

多 くは行政府にある4600台 の電子計算機から

生まれるデータに基いて立案 されています。

行政府のなかで,電 子計算機化が一番進んで

いるのは国防省です。議会には,わ ずか3台

しかありませんが,う ち2台 は郵便の発送や

会計事務や歳費計算 な どの 日常業務に使わ

れ,1台 は議会図書館で過去の立法記録を検

索するのに使われています。とい うことは,

535人 の下院議員や数千人をか ぞえる職員が

使 えるコンピュータは,わ ずか1台 しかない

という意味です。

さて私が2年 前に来日して以来,議 会のデ

ータ処理能力は2倍 に伸 びています。議会図

書館は12セ ット備えつけていますし,現 在で

は点呼と表決結果の表示用として1セ ット取

り付け中で,表 決時点での結果を,大 きな表

示盤に表示することになっています。これは

2～3カ 月以内に動きはじめる予定ですが,

ただ1っ 問題があ ります。それは欠席 した議

員のカー ドを使って,1人 で3票 も投票する

者が出たらどうするか,と いうことです。

今の制度では,こ んなことはできないので

すが,一 方,議 会審議の%の 時間は表決のた

めに空費 されているので,こ れを現在の10分

の1に 短縮 しようというわけです。議会へ電

子計算機を導入しようという動 きについて,

あまり批判はしたくありません。現に特別の

研究グルーフ。を置いて立法過程の能率化のた

めに電子計算機の導入を推進 しようとしてい

るようです。しか し問題は,た だ単に電子計

算機の使用だけにとどまらない大 きなもので

す。ここでの問題は,世 界にとって最 も大 き
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な もの で あ る国 民 へ の政 治 を公 正 に,か っ 前

向 きに行 な うた め に 電子 計 算 機 を導 入 しよ う

と い う動 きは,ど うして も他 の どの分 野 よ り

も遅 い もの に な る と い うこ とな の で す 。

とは い って も,環 境 汚 染 対 策 の プ ラ ンニ ン

グや,そ の 立 法 化 な ど にっ い て の 電子 計 算 機

の 利 用 は真 先 きに行 なわ れ るで し ょう。 あ る

い は ま た,天 然 資 源 の保 護 や 食 料 の 適 正価 格

の決 定 な どにっ いて も,同 じ こ と が い え ま

す 。 この よ うな分 野 での 電 子 計 算 機 の 利 用 に

成 功 す れ ば,も っ と大 きな政 治 の 問 題 に も応

用 す る糸 口 が で き るで し ょ う。

コニ バ ックで 開発 し た 大 容 量 記 憶 装 置 で

は,従 来 の 大容 量記 憶 装 置 に比 べ て1/、oの 費

用 で,多 くの 人 間 に っ い て完 全 な記 録 を蓄 積

す る こ とが で き ます 。 この場 合,2/10～3/10秒

く らい の ア クセ ス ・タイ ムが あ れ ば十 分 で,

1人 当 り2～3セ ン トの 費用 で記 録 を フ ァイ

ル で きます 。 この よ うに経 済 的 な方 法 が で き

れ ば,あ る個 人 につ い て,ど ん な デ ー タ も記

録 され るわ けで す 。 で す か らか りに デ ー タ を

記 憶 す る権 利 さえ あ る な らば,技 術 的 には可

能 で あ る とい うこ とに な り,こ こ に電 子計 算

機 の使 用 が 人 間 に対 して もつ 危 険 性 が ひそ ん

で い る こ とに な ります 。

ア メ リカ で は1億 を越 す 人 間 が ク レ ジ ッ ト

・フ ァイ ル に入 って い ます か ら,こ の フ ァイ

ル を操 作 す れ ば,こ れ らの人 び との 就 職能 力

や購 買 力 を左 右 す る こ と も可 能 で す 。 ク レ ジ

ッ ト会 社 は1000を 越 します が,実 際 に は集Fl・1

度 が か な り高 く,25社 程 度 の会 社 が1億 人 も

の 人 間 の フ ァイ ル を握 って い る の が 現 状 で

す 。 この よ うに 一握 りの グ ル ー フ。が,か く も

強 大 な 権 力 を もって い るわ けで,い ろ い ろ と

不 安 を もっ 向 き も多 い の で す 。

こ うい うわ けで 昨 年,ア メ リカ議 会 は1っ

の 法 律 を成 立 させ ま した 。 こ れ に よ りま す

と,だ れ で も自分 の フ ァイル を見 られ る方 法

を教 えて も らえ る し,自 分 に関 す る フ ァイ ル

の 内 容 を調 べ られ る こ とに な って い ます 。 内

容 の 正 確 性 を点 検 した上 で,本 人 の 希 望 次 第

で その 意 見 も記 入 しな くて は な ち な い,と い

うこ と にな りま した 。 これ で 問題 の一 部 が 解

決 した わ けで す が,情 報 が好 ま し くな い者 の

手 に渡 るか もしれ な い とい う可 能 性 は,い ぜ

ん 残 され て い ます 。 個 人 を保護 す るに は,も

っ と多 くの 法 律 が 必 要 と され て い ま す 。 問題

は機 械 の側 に あ るの で は な くて,ク レ ジ ッ ト

制 度 に かか わ りを も っ 多 く の人 間 の側 に あ

る,と い う こ とにな りま す 。

ア メ リカ の保 険 会 社 で は,何 百 万 人 もの人

間 の 医療 フ ァイ ル を保 管 して い ま す が,こ れ

は秘 密 の もの で す。 そ こ で 健 康 上 の理 由 か

ら,あ る会 社 か ら加 入 を断 わ られ た と しま し

ょ う。 す る と,こ れ は他 の 会 社 に も知 れ て,

どの 会 社 か ら も断 わ られ る,と い うこ と にな

りか ね ませ ん 。 た と え,フ ァイ ルが 間 違 って

い た と して も,そ れ に気 付 い て訂 正 させ るの

は大 へ ん で す 。 こ うい う状 態 は間 違 って い ま

す か ら,是 正 しな くて は な りませ ん。

日本 や ア メ リカな ξに住 む人 間 は,か な り

の 個 人 的 自 由 を犠牲 に して グ ル ー プ の利 益 の

推 進 を 図 って い ます 。 ア メ リカ の場 合,高 率

の 税 金 とか 徴 兵 制 度 な ど は,そ の1例 で す

が,将 来,人 間全 体 が生 存 し て ゆ く た め に

は,も っ と大 幅 に個 人 の 自由 を犠 牲 に しな け

れ ば な らな い,と い うこ とが 問題 にな るに違

い あ りませ ん。

そ う した場 合,私 た ちの 個 人 主 義 を擁護 し

て い く上 で,電 子 計 算 機 こ そ最 善 の 友 にな る

は ず の もの で す 。 こ こで 簡 単 な例 を引 き合 い

に 出 して み ま し ょ う。私 が まだ 子 供 の こ ろ,

ヘ ン リー ・フ ォー ドは量 産 可 能 の 大 衆 車 を開
'

発 し ま した 。 な るほ ど大 衆 車 だ け あ って,値

段 は安 か った の で す が,買 う側 の オ プ シ ョン

は ま った くない,と い って よ い もの で した。

「黒 が お好 きな ら,ど ん な フ ォー ドで もお気

に召 す はず 」 と い う 冗 談 が流 行 った ほ どで

す 。 そ れが 今 日で は,ど ん な 色 の フ ォー ドで

も手 に入 る し,内 装 や 車 体 に は どん な カ ラー
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・コ ン ビネ ー シ ョンだ って 可 能 で す
。 それ に

エ ン ジ ン,ト ラ ンス ミ ッシ ョン,ラ イ トな ど

を入 れ れ ば 何 百 とい うオ プ シ ョンが 可 能 な わ

けで,買 う側 か らす れ ば 選 択 の 自由 が 手 の届

く範 囲 内 に あ る,と い う こ と を意 味 し ます 。

電 子 計 算 機 な しで は,こ うい う世界 は不 可能

で し ょ う。

次 に,電 子 計算 機 で は 不 可能 な領 域 に つ い

て お 話 しま す 。決 して 望 み を捨 て た わ けで は

な い の で す が,今 の と ころ行 き詰 ま り状 態 と

い う分 野 で す 。

コン ピ ュー タ とい え ど も,す べ て の 問題 を

解 決 で き るわ け で は な い の です 。数 学 の 問題

につ い て もそ うです し,と くに私 た ちが 解 き

方 を知 って い る場 合 で もコ ン ピ ュー タの 手 に

余 る こ とが あ ります 。 電 子 計 算 機 に よ る チ ェ

ス ・ゲ ー ム を例 に と る と,最 後 の ッ メ に い た

るす べ て の手 の 結 果 を計 算 す る こ と にな りま

す 。 とす る と10120ビ ッ トの情 報 の記 憶 と1027

回 の 計 算 が 必 要 にな り,こ ん な コ ン ピ ュー タ

は製 作 不 能 だ とい うこ とが 分 か ります 。

とこ ろが,一 定 の ル ール に従 って 電 子 計 算

機 を使 い,2～3手 先 きの 動 きを計 算 させ れ

ばチ ェ ス ・ゲ ー ム は電 子 計 算 機 で で き ます 。

チ ェス の 名 プ レー ヤー とい わ れ る人 は,こ れ

を頭 の 中 で行 な うの で す 。 と こ ろが人 間 の場

合 に は,こ の ル ー ル や 方 法 を発 明 す る まで

に,な ん と200～300年 もか か って い る の で

す 。

フー リエ解 析 が ス ピー ド ・ア ッフ。され た と

い う こ とは,こ の10年 間 に 新 しい方 法 の 開発

に よ って 問題 解 決 の能 力 が!0～100倍 も向上

した とい う1例 で す。 この 間 の ス ピー ド化 は

数 学 者 に よ って な され た もの で,電 子 計 算 機

に よ る もの で は あ りませ ん 。 この10年 の電 子

計 算 機 は,そ ん な に向 上 した わ けで は な い の

です 。 したが って,よ り能 率 的 な電 子 計 算 機

が で きた か ら とい って,よ り高 度 の 数 学 の探

求 が お ろ そか に な って は い け な いの で す 。

電 子 計 算 機 は人 間 の 顔 や 音 声 や 指 紋 な ど,

電子計算機の昨 日 と今 日 と明 日

一 般 に もの を識 別 す る の が 不 得 手 です 。 現

在,ユ ニ パ ックに あ る指紋 識 別 用 の コ ン ピ ュ

ー タ は90%の 時 間 を この 作 業 にか けて い ます

が,ど う も製 品化 す る に は十 分 と い え ませ

ん。 もっ と早 い電 子 計 算 機 が 出 来 れ ば よ いの

で し ょ うが,そ れ よ り も必 要 な の は新 しい ア

イデ ィア です 。 もっ と も,入 間 の頭 脳 に比 べ

て は るか に少 な い構成 部 分 しか もって い な い

機 械 に,人 間 なみ の能 率 を期 待 す る と こ ろ

に,そ もそ も問題 が あ るの か もしれ ませ ん 。

今 日の大 型 電 子 計 算機 で も107の 記 憶 素 子 を

もって い る もの は,ほ とん どで あ りませ ん 。

と ころが 人 間 の 脳細 胞 の能 力 は,単 に記 憶 す

るば か りで は ない ので,そ の複 雑 さは電 子計

算 機 の103～105倍 で,両 者 の差 は ひ じ ょ うに

大 きな もの で す 。

そ こで 電 子 計算 機 の 持 ち 味 は 何 か とい え

ば,そ れ は よ り早 い ス ピー ドと高 度 の正 確 性

です 。 次 に現 わ れ るの は,ど ん な電 子 計 算 機

か,と い う質 問 を よ く受 け ます 。 た しか に ス

ピー ドこ そ,終 始,電 子 計 算 機 の 推 進 力 とな

って きた もの で,今 後 も さ らに高 速 化 す るで

し ょ う。 何 か新 しい 発 見 で もな けれ ば非 常 に

難 しい か もしれ ませ ん が,よ り一 そ うの 高 速

化 を図 れ る こ とは明 らか で す 。

い ま世 界 的 に大 きな 努 力 を傾 けて,連 日,

電 子 計算 機 開発 を 目 ざ して い るの で す が,か

つ て のENIACプ ロジ ェ ク トに も3年 の年 月

をか けた こ とを思 い 出 しま す 。 今 日 で は,よ

り高速 化 が必 要 と され るの で す か ら,当 時 を

上 回 るよ うな応 用 化 へ の 努 力 が 必 要 で す 。

こ こで将 来 につ い て語 るな ら,も はや 「エ

キ ス パ ー ト」 な ど とい え る者 は い な い よ うで

す 。 ご く小 範 囲の可 能 性 しか 予 測 で きな い よ

うに な りま した し,今 後10～20年 間 に何 が 起

こ るか な ど とい うこ とは誰 に も分 か らな い よ

うで す。 しか し,こ とス ピー ドに 限 って い え

ば 当面 の制 約 と,究 極 的 な制 約 に っ い て 一 応

の予 測 は可 能 です 。

こ こ10年 間,薄 膜 記 憶 装 置 とIC以 外 に は,
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見 るべ き進 歩 は あ りませ ん で した。 この 間の

進歩 とい え ば,そ の到 来 が 約 束 され てか ら10

年後 に完 成 したICが あ ります 。 しか し15年

前 に話 題 とな ったcryogenics(訳 注 絶体温度

0度 付近で作用す るス ウ ィッチング素 子。 磁気 コ

アーの次の記憶素子 として一時期待 さ れ たが 日の

目をみなか った)や,ト ウ エ ァ にっ い て言 うな

らば,実 現 を予 想 され た機 械 翻 訳 は,い ず れ

も日の 目 を見 て い ませ ん。

そ して い ま,世 界 的 な 問題 を電 子 計 算 機 で

解 決 しよ う とい う期 待 が あ りま す が,あ ま り

安 易 に考 え るの は禁 物 で す 。 そ れ は容 易 で な

い はず で す 。

電 子 計 算機 の ス ピー ド化 に っ い て い う と,

ENIACとUNIVACに よ って 計 算 能 率 は

1000倍 早 くな りま した 。 い らい 今 日 まで に さ

らに1000倍 もス ピー ド化 され て い る の で,

HarvardMARK-1当 時 と比 べ る と最 新 の 機

械 で は100万 倍 も早 くな って い ま す 。 よ り一

そ うの ス ピー ド化 を図 れ ば,マ リナ ー気 象 衛

星 か ら送 られ て くる写 真 の 解 析 に要 して い る

3～30日 とい う時 間(こ れ は現 在,最 も高 速

の機 械 で す)を 短 くす る こ と もで きます 。

私 た ち の ロジ ック は,ど の く らい有 効 な も

の で し ょ うか 。加 算 の場 合 は,理 論 的 に可 能

な 値 の60～80%,乗 算 で は理i論的 に可 能 な値

の25～30%で す。 現 在 の と ころ,大 て い の電

子 計算 機 の オ ー バ ー ラ ップ は最 適 と は い え

ず,こ こで の ス ピー ド損 失 は50%に な って い

ま す 。 ロ ジ ック・デ ザ イ ン を向 上 す るだ け で,

お そ ら く2倍 か ら1倍,最 善 の状 態 で は4倍

か ら2倍 の能 率 向 上 が 可能 な はず で す 。

基 礎 的 な 半 導 体 の 限 界 や 発 熱 の 限 界 か らす

る と,半 導 体 や 配 線 を改 良 す れ ば 最 大 限 約

500倍 の ス ピー ド化 が限 度 で し ょ う。 とい う

こ とは,現 在 の よ うな 機 械 で も,半 導 体 と ロ

ジ ックの 限 界 を改 善 す れ ば1000倍 もの ス ピー

ド化 が 可 能 にな るわ けで す 。

この 限 界 を越 え る には2っ の方 法 が あ りま

す 。1っ は,な ん らか の 形 で 電 子 計 算 機 を併

列 化 す る こ とで,特 定 の 問題 に 限 って これ は

有効 で す 。ILLIACIVは,そ う した方 向 の1

例 で す。 この併 列 方 式 に よれ ば,大 体100倍

まで の ス ピー ド化 が 限 界 で,こ の 程度 の ス ピ

ー ド性能 の 向上 な ら光 学 素 子 に よ って も可 能

で す 。 したが って,基 礎 物 理 学 か らい えば,

将 来 さ らに100万 倍 の ス ピー ド化 を図 る こ と

は不 可能 で は あ りませ ん が,そ の 見通 しは き

わ め て遠 い とい うべ きで し ょ う。 光学 素子 を

用 い た電 子 計 算 機 の 製 作 な ど とい う問 題 は,

私 の 想 像 力 を絶 す る もの で す 。

電 子計 算 機 使 用 の さ いの 政 治 的 な 問 題 と理

論 的 な 問題 の ほ うが,技 術 問 題 よ り もは るか

に大 きな 問題 とな って 私 た ち を制 約 す るで し

ょ う。 パ ター ンの識 別 や気 象 予 報 な どの よ う

に電 子 計 算機 に と って不 得 手 な分 野 で は,高

速 化 が1つ の解 決 に な るで し ょ う。 そ して ス

ピー ドと記 憶 能力 が改 良 され れ ば,プ ロ グ ラ

ミン グ ・プ ロセ ス で の制 約 を軽 減 す る こ と も

で きます 。

こ こで 私 は,エ ジプ トの エ ル ・ア ラ メ イ ン

の戦 いで 勝 利 を収 め た ウ ィンス トン ・チ ャー

チ ル が語 った 次 の 言 葉 は,将 来 の電 子 計 算 機

に適 合 す る と思 うの で す 。 わ けて も,社 会 ・

政 治 ・行 政 な どの 問 題 に電 子計 算機 を応 用 す

る場 合 に,よ く当 て は ま る と考 えま す 。

「これ は終 わ りで な い。 終 わ りの 始 ま りで

さ えな い のだ 。 き っ と,始 ま りの 終 わ りな の

だ ろ う」・ これ が チ ャー チル の 言 葉 で す 。

皆 さ まの力 を得 て,科 学 は も っと多 くの 人

間 を 自由 にで き るか も しれ ませ ん。 そ して,

自 由 な人 び とに 自由 を保 証 す る こ と もで きる

で し ょ う。 しか し,電 子 計 算 機 デザ イ ン に ス

ピー ドが 重要 で あ るよ うに,私 た ち の社 会 や

環 境 の 問 題 を解 決 す るに は 時 間 が重 要 で す 。

私 た ちの 手 持 ち時 間 は,予 想 外 に少 な い のか

も しれ ませ ん 。 問題 を一 通 り見 渡 し た だ け

で,私 た ちは も っ と真 剣 か っ迅 速 に 問題 に取

り組 ま な けれ ば な らな い,と い う こ とが 明 ら

か な よ うです 。
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セ ッシ。ン1人 間 と情 報 化

情報化志向社会の世界的意義

要旨

情報化社会実現への傾倒は,人 間不存在の問題をは

らむ。テクノスフェアにおける有限な資源の利用 ・管

理と,エ コスフェアにおける人間存在の在 りかたを反

省し,安 定状態の社会といった理念を考究する必要が

ある。情報化社会への過程は不可避か もしれないが,

情報,従 って知的権力のギャッフ。による不均衡発生の

おそれがある。地上の諸問題の相互作用 と人 口爆発に

対 し,盲 目的な情報化志向の反省と,主 権信仰の危険

の省察が望まれる。



情報化指向社会の世界的意義

ア ウ レ リ オ ・ ペ ッ チ ェ イ1)

、

(1)

今 後20～30年 間 に 出現 す る情 報 社 会 が実 際

どの よ うな もの にな るの か,私 に は ほ とん ど

見 当が っ きませ ん 。 したが って情 報 社 会 が い

ろ い ろ な制 度 や 人 間 に どの よ うな影 響 を与 え

るか,ま た それ らの 相互 作 用 が ど う変 るか,

論 理 的 に考 え る こ とが 困難 な の で す 。 この よ

うに驚 くほ ど複 雑 で 変 転 きわ ま りな い 錯綜 し

た 関 係,個 人 対 個 人,1人 対 多数,多 数 対1

人,多 数 対 多 数 の関 係 は,ど の よ うな 人 間 組

織 の 中 で も進 行 して い る も の で す 。 も う1

っ,私 に と って ど うに も予 測 し難 いの は,現

代 の 雑 多 な 世 界 に属 す る さま ざ ま な文 化 や 民

族 に対 して,未 来 の情 報 社 会 が ど の よ うな意

味 を もっ か,と い う こ とです 。 ま た これ ら各

種 の 人 間 組 織 の 間 に あ る接 点 や相 互 作 用 は ま

す ます 重 要 に な る一 方 で すが,そ の面 へ の影

響 も私 に は予 想 す る こ とが で きま せ ん 。

私 が 与 え られ た テー マ に取 組 もう とす る場

合,漠 然 となが ら ら抜 き難 い 悩 み に襲 わ れ る

の で あ ります 。 ジ ョン ・マ クヘ ー ル 氏 の 示 し

た 図表 は いず れ も 「な る ほ ど」 と思 わせ る も

の で す が,そ の1っ を見 る と,私 は残 念 なが

ら年 令 の 点 で,も は や新 しい情 報 技 術 に精 通

で きな い人 間 の 仲 間入 りを し て い る よ うで

す 。 しか しその 事 実 か ら く るフ ラス トレー シ

ョンが,私 の 悩 み な の で は あ りませ ん。私 の胸

1)オ リベ ッテ ィ社 副 社 長 ・ロー マ ク ラ ブ主 宰

に 深 く巣 食 って い る心 配 は,い や し難 い ヒュ

ー マニ ス トと して の憂 慮 で あ り,「 人 類 が そ

の 危 っか しい状 態 に ヤ キ ヤ キす るあ ま り,物

質 的 拡 大 強 化へ の執 念 をは じめ とす る多 元 的

で 重 大 な病 弊 の 治療 法 と して,技 術 の もた ら

す ミ奇 跡 の 新 薬 ミ と もい うべ き手 段 を求 め る

誘 惑 にか られ るの で はな い か 」 とい う不 安 な

の です 。 その 申 で も,コ ン ピ ュー タの儀 式 め

い た方 法 に よ る情報 技 術 が,恐 ら く最 も霊 薬

的 で あ り,従 って最 も魅 力 に 富 ん だ もの の1

っ と思 わ れ ます 。 っ ま り最 も危 険 な 技 術 的 霊

薬 の1っ と して,大 事 な と きに 「イ ワ シの頭

も信 心 」 的 な気 持 で 情 報 技 術 に よ りか か る傾

向 が生 まれ て くるか も しれ ませ ん 。 しか し本

当 は,徹 底 した非 妥 協 的 な 自己 批 判 を行 な う

倫 理 性 の強 さが 必 要 な わ けで,私 た ち は そ れ

に よ って の み地 上 の人 間 を救 うた め,さ らに

厳 しい なが ら確 実 な方 法 を知 る こ とが で き る

の です 。

確 か に情 報 は,現 実 的 ない し潜 在 的 な 「資

源 」 と して,私 た ちが 持 つ 最 も大 きな もの の

1っ で す。 ただ し現 在 の とこ ろ,情 報 は よ く

読 み取 れず,ま た断 片 的,非 理 性 的 に利 用 さ

れ て い るに過 ぎませ λ 。 ま た情 報 が 「使 って

減 らな い 」 唯 一 の資 源 で あ る こ と も間違 い あ

りませ ん 。 む しろ今 後 数 年,数 十 年 を経 て,

情 報 の 流 れ は い ち じ る しい 増 勢 を示 す こ とが

予 想 され ます 。 しか し こ うした 事 実 ば か りな

が め て,他 の きわ めて 重 要 な事 実 に 目 をっ ぶ

って は な りませ ん。 と もか く,人 間 は絶 大 な
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困難に取組んで無益にあがいていますが,そ

れを解決するため情報指向社会の建設ばか り

に知力と物力 を傾注 していたのでは,成 功の

見込みはあ りません。世界全体 とはいわない

まで も,少 な くもかな り多 くの地域で,人 間

の心はすでに,今 日見 られる情報の 「内爆」

に不安を覚えています。従 ってそれ以上の新

しい情報の渦中に人間を投げ込 むのは,賢 明

とはいえないでしょう。そればか りではあ り

ません。近代文明から必然的に生み出され,

その主な基盤 となっている考 え方やデータの

流れがますます増大 し,お びただしい量にの

ぼっていますが,そ うした情報の処理,カ プ

セル化,お よび提供にどれほど完ぺきなハー

ドウエアや充実 したソフトウエアが設計 され

ようとも,そ こに人間が忘れられてはいない

か,あ るいは当黙視 されてい るの で はない

か,と いう基本的な疑問が残 ります。ぼう大

な情報に恵まれなが ら,人 間は依然 として自

己の本体を見極め,そ の行動に確信 を得 ると

いう課題に取組まなければな りません。

さらに広い意味でいえば,私 たちが情報と

知識 を同一視 し,知 識 と知恵をイコールで結

ぶとすれば,そ れは大 きな間違いでしょう。

たとえていえぱ,政 治上の便法がそれ自体で

立派な政治決定になり,立 派な政策決定がそ

れ自体で政治の道になる,と 思い込むのと同

様な誤 りです。歴史の現段階で人類が最 も必

要 としているのは,実 にこうした知恵や政治

の道なのです。 しか しそれには究極的な もの

に対する認識 と,人 間に対する深い理解が前

提条件になります。人間とは,き わめて才知

にたけた巧妙な動物です。自分の支配能力を

越えた大 きな ものを考え出すこ とが で きま

す。また人間の複雑な心の中には,無 数の偶

像やクブー,魔 神や伝説が生 きていて,合 理

的な理性と絶えず争 っています。 さらに人間

は機械,数 字,ロ ボ ットなどを相手にするよ

りも,自 然,超 越者,あ るいは他の人間など

と心を通わせたい,と いう気持をもっていま

情報化指向社会の世界的意義

す 。

この よ うに ダ メ を押 したか ら とい って,決

して あ き らめ や否 定 の意 味 で は あ りませ ん。

ち ょ っと振 り返 って 考 え,深 く探 求 して みれ

ば わ か る通 り,人 類 は まだ 知 識 社 会 や 情 報 社

会 に入 る準 備 が で きて い ない の で す 。 現 在 の

段 階 では情 報 面 にか ぎ らず,通 信,経 済,科

学,技 術 な ど,い か な る面 の 開 発 に もま して

未 来 へ の カ ギ とな るの が,人 間 の 開 発 その も

の です 。 そ の 意 味で 強 力 な準 備 の 段 階 を もつ

こ とが,い ず れ にせ よ必 要 なの で す 。 本 シ ン

ポ ジ ウ ムの テ ー マ も,そ の 正 しい 方 向 を指 し

て い ます 。

しか し実 際 の とこ ろ1っ の 国,1つ の 大 陸

が,世 界全 体 の水 準 や 状 態 か らひ と りだ け離

れて 暮 らす こ とはで きませ ん 。 日本 に し ろ,

ア メ リカ に しろ,ヨ ー ロ ッパ に し ろ,自 分 の

とこ ろだ けが どれ ほ ど進 歩 して も,そ れ は不

可 能 で す 。 なぜ な らば,結 果 と して 作 り出 さ

れ る不 均 衡 が,手 に負 え な い破 壊 分 裂 の要 因

とな るか らで す 。人 類 が 勝 利 の旗 をか ざ して

堂 々 と21世 紀 に乗 り込 む た め に は,こ う した

事 態 は ど うあ って も避 け な けれ ば な り ま せ

ん。 この点 に っ いて は,話 の 最 後 の 部 分 で 詳

し く述 べ た い と思 い ます 。

す で に お察 しの通 り,私 に は与 え られ た難

しい テー マ にっ いて 語 る資 格 が あ ま りあ りま

せ ん が,そ れ ば か りで な く私 は,本 シ ン ポ ジ

ウ ムの 多 くの参 加 者 が もって お られ る考 え方

に,ま だ全 面 的 に転 向 して い ない の で あ りま

す 。 さ りな が ら,私 と して は全 力 を尽 して,

未 来 へ の道 を み なで 理 解 す るの に い くぶ ん で

も役 立 っ か と思 われ る点 を,い くっ か 述 べ て

み る こ とに しま し ょ う。 知 識 と情 報 が その 弛

い ろ い ろ な 「資 源 」 を倍 加 させ る力 と して 活

用 され る た め に は,私 た ちは どの よ うな 道 を

た ど るべ きで し ょうか 。
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まず 第 一 に,改 め て 申上 げ て お きま す が,



人 類 の 進 化 を広 い 観 点 か らな が めた 場 合,現

在 の 段 階 はな るほ ど信 じ られ な い よ うな 素 晴

しい 成 長 に飾 られ て い ます が,同 時 に他 方 で

は,人 類 が まだ経 験 した こ との な い ほ ど複 雑

でぼ う大 な問 題 が,入 り組 ん だ 迷 路 の よ うに

私 た ち を取 巻 き,そ れ に対 処 す る能 力 が 人 間

に欠 けて い る,と い う現 実 が 大 きな ガ ン に な

って い ます 。 こ れ が 人 類 の 驚 くべ き窮 状 で

す。 それ は技 術 の 豊 か さが 生 ん だ1っ の 余 波

で あ り,き わ めて 短 期 間 に 目 ざ ま しい増 大 を

遂 げ た知 識 や 情 報 の 集 積 を,私 た ち が 無 秩

序,無 責 任 に利 用 して き た こ とが そ の主 な原

因で す 。 分 り き った こ とか も しれ ませ んが,

この よ うに考 えれ ば,知 識 と情 報 が よ か れ悪

しか れ,今 後 さ らに一 層 決 定 的 な 役割 を果 た

す よ うに な る こ と,そ して未 来 の人 類 社 会 が

な お一 層,知 識 や情 報 へ の依 存 度 を高 め る こ

とが,理 解 で き る と思 い ま す 。

そ の ほ か に も,現 在 の激 動 か らな ぜ こ う・し

た未 来 の 状 態 の発 生 が予 想 され る か に つ い

て,も っ と具 体 的 な い くっ か の 理 由 が 存 在 し

ます 。 この 「なぜ 」 は きわ め て 重 要 で す 。 と

い うの は,,そ れ に よ り生 産 指 向 社 会 か ら情 報

指 向 社 会 へ の 移 行 を どの よ う に構 想 し組 織 し

て い くべ きか を考 え る場 合 の 手 引 きが 得 られ

るか らで す 。 そ の う え,療 法 は そ れ 自体 を 目

的 と考 え る こ とは で きま せ ん 。 そ れ は生 産 や

成 長 に っ い て.も 同 様 で す 。 従 って この 「な

ぜ 」 を突 きつ め れ ば,や が て 「ど ん な社 会 の

た め,ど ん な 情 報 が 必 要 か 」 とい う根 源 の 問

題 を掘 り下 げ る こ とが で きま し ょ う。

この よ うな理 由 の い くっ か を特 に強 調 した

の が,ロ ー マ ・ク ラ ブの た め マ サ チ ュセ ッツ

・工 科 大 学 が 実 施 した 世界 動 態(ワ ー ル ド ・ダ

イ ナ ミ ック ス)に 関 す る研 究 の結 論 で す。 恐

ら くご存 知 の方 が 多 い と思 い ます が,こ れ ら

の結 論 を盛 り込 ん だ 書 物 が 「成 長 の 限界 」

(TheLimitsofGrowth)と い う表 題 で 出 て

お りま す。 これ は2～3ヵ 月 前,私 の 友 人 で

学 識 の高 い 沖 田三 郎 氏 に よ り,日 本 で も公 刊

され ま した 。 完 全 な 「技 術 報告 」 が 出 るの は

まだ2カ 月 ほ ど先 にな ります が,そ れ を待 た

ず に報 告 の 内 容 を一般 に公 開 した本 書 は,す

で に約20カ 国 語 に訳 され,あ るい は翻 訳 が進

め られ て い ます 。 この 本 を読 ん で 世界 中 の人

人 が,奔 流 の よ うな 人 類 の 成長 と有 限 の大 き

さを もった 地 球 との ア ンバ ラ ンス にっ い て考

え,論 議 す る よ うに な って きま した 。私 の考 え

で は,こ うした 論 議 の お か げで,私 た ちが前

向 きに思 考 し,計 画 を練 るた め に役立 つ3つ

の 「ノ ー リタ ー ン地 点 」 と 申 し ます か,画 期

的 な観 念 が 確 立 され た と思 い ます 。 地球 を住

み か とす る人 類 の 現 状 にっ いて,・また現 在 の

動 向 が今 後 どの よ うな結 果 を もた らす か につ

い て,人 に よ り考 え方 に多 少 の楽 観 的 な い し

悲 観 的 な 色合 い の違 い は あ るで し ょ うが,少

な くも次 の3点 で は一 致 して い るよ うで す 。

第 一 の 観 念 は,地 球 の 物 的資 源 につ いて,

その 利用 と管 理 の大 巾 改善 を図 る こ とが 絶 対

必 要 だ とい う こ とで す 。 た と えば地 球 上 の空

間,エ ネル ギ ー,原 料 な ど を基 礎 と して 「現

世 の 都 」,つ ま り人 類 の文 明が 成 り 立 って い

るわ けで あ り,こ れ を 「技 術 界 」(テ ク ノ ス

フ エ ア)と 名 付 け る こ とが で きま し ょ う.。こ

の面 で必 要 な成 果 を挙 げ る に は,再 生 の きか

な い資 源 を合 理 的 に配 分 し,再 循 還 させ,還

元 す る こ と,あ るい は製 品 を小 型 化 した り再

検 討 して,耐 用 年数 の増 大 を企 て る こ と,さ ら

に は計 画 の立 案 を能 率 化 し,相 互 調 整 の 改 善

を 図 る こ と,そ の他 い ろ い ろ な手 段 方 法 を組

合 わ せ る こ とが必 要 で し ょ う。 ζれ は1部 門

だ けあ るい は大 国 だ けの枠 内 で バ ラ バ ラ に行

な って い た の で は,も は や 役 に立 ち ませ ん。

世 界 の人 類 全 体 が,重 点政 策 の1っ と して実

施 す る必 要 が あ りま す 。 現 在 と未来 の何 十 徳

とい う人 類 の た め,物 質 面 で ま と もな生 活 水

準 と人 工環 境 を確 保 す るた め,こ の よ うな努

力 を必 要 とす る こ とが,今 日 ます ま す 明 らか

に な りつ つ あ ります 。

第 二 の 確 か な点 は,人 間 が 自分 の 頭 と手 で
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作 り出 した 「技 術 界 」 で な く,逆 に人 間 を作

り出 して くれ た 「生 物 界 」 に関 す る も の で

す 。 人 間 は環 境 の 面 で,い ま まで よ りず っ と

多 くの知 恵 を発 揮 しな けれ ばな りませ ん 。 さ

もな けれ ば,人 間 とい う動 物 は,他 の 生 物 に

混 じ って 生 存 を続 け,さ らに立 派 に暮 ら して

い く こ とが で きな くな ります 。 最 近 よ うや く

わ か って きた こ とで す が,人 間 は困 った こ と

に,あ らゆ る動 物 の 中 で 最 も 「連 続 的 関 係 」

の意 識 に欠 けて い る よ うで す 。 よ くいわ れ る

よ うに;ト ラ は トラ と して の 生 き方 を心 得 て

い ます 。 ア ホ ウ ドリ に し て も,ク モ に して

も,そ れ は 同 じで,そ れぞ れ 他 の 動 物 や 植 物

に混 じ って 生 きる方 法 を学 ん で い ます 。 自然

界 で生 き残 った生 物 の 鉄 則 は,「 相 手 を生 か

し,自 分 も生 きる」 と い うこ とで す 。 つ ま り

各 生 物 が それ ぞ れ 独 自の 形 で 複 雑 な 生 物 界 の

維 持 発 展 に寄 与 して い るわ けで あ り,そ の 総

合 生 活 の基 礎 に横 た わ る 「環 境 の バ ラ ンス 」

を崩 す こ とは決 して あ り ま せ ん 。 レ ミン グ

(北地 産 の ネズ ミに似 た小 動 物 一 訳 注)で さ

え 「連 続 関 係 」 の ル ー ル を守 って い ます 。 た

だ し レ ミン グ は その た め,大 きな 自己 犠 牲 を

す る こ とが あ ります 。 とこ ろ が人 間 は,「 自

分 だ け は例 外 だ 」 と思 い込 ん で し ま い ま し

た。 そ して 技 術 組 織 と物 質 的 安 楽 の 追 求 に熱

中 し,間 もな くその 面 で 収 めた 成 功 に 目が く

らん で,人 間 は 自分 が 自然 界 の 一 部 で な く,

その 「主 人 」 だ と考 え る よ うに な りま した 。

こ う して 威 勢 の い い 成 長 と支 配 の 勢 い にの っ

た人 間 は,森 林 を 切倒 し,地 面 を舗 装 し,廃

物 を ま き散 ら して あ らゆ る もの を汚 染 し,強

欲,快 気,気 ま ぐれ の た め 狩 猟,焼 却,殺 り

くを行 な い,他 の 生 物 を大 量 に破 壊 す る こ と

に よ り,こ の 世の い ろ い ろ な 環 境 組 織 に見 ら

れ る微 妙 な相 互 関 係 や 循 還 作 用 に重 大 な 障 害

を与 え る よ うにな りま した 。 しか も自然 界 の

環 境 条 件 が 人 間 白身 の 生 存 に と って 不 可 欠 な

こ と を忘 れ て い た の で す 。 この よ うな 人 間 の

行 動 を根 本 的 に変 え る必 要 が あ る こ とは,す

情報化志向社会の世界的意義

で に ハ ッキ リ意 識 され て い ます 。 しか し どの

よ うに して そ れ を変 えた らよい か は,ま だ だ

れ に もわか りませ ん 。

以 上 で,未 来 に対 す る私 た ち全 体 の 考 え方

に現 わ れ た2っ の画 期 的 な意 識 を挙 げ ま した

が,少 な く も人 類 の 生 活 が 地 球 と い う小 さ な

遊 星 の上 に 限定 され て い るか ぎ り,そ の 地 質

的資 源 と生 物集 団の 両 方 につ いて,も っ と理

知 的 な管 理 を行 な う必 要 が あ る ご と は,き わ

め て 明 らか で す 。 そ れが ま た情 報 や知 識 の 収

集,貯 蔵,加 工,伝 達,利 用 の方 法 を,現 在

の形 よ り大rl]に 改 善 す る必 要 につ なが る こ と

も,い うま で もあ りませ ん。

さて,第 三 の 画期 的 な観 念 を 申上 げ る に 当

た りまず バ ー バ ラ ・ウ ォー ドと レネ ・デ ュボ

ス の新 著 「か け が えの な い地 球 」OnlyOne

Earth)か ら次 の 言葉 を引 用 し た い と思 い ま

す 。 「人 間 の2つ の 世 界,つ ま り,生 まれ な

が らに受 け継 い だ生 物 界 と,み ず か らの 手 で

作 り出 した技 術 界 とが,い まや バ ラ ン ス を失

な い,潜 在 的 に深 い 抗 争 状 態 に あ る。 人 間 は

そ の中 間 に立 ってい る。 これ が わ れ わ れ の 置

か れ た歴 史 の転 換 期 で あ り,未 来 の扉 は1っ

の 危 機 に向 って開 い て い る。 それ は人 類 が い

ま まで 経 験 した 中で 最 も急 激 な危 機 で あ り,

ま た最 も世 界 的 で,不 可 避 的 で,理 解 を越 え

た もの で あ る。 この よ うな危 機 が,す で に こ

の 世 に生 ま れ て い る子 ど もた ちの 生 の 間 に,

決 定 的 な形 を と って 現 わ れ る に違 いな い」。産

業 文 明 を襲 う こ うし た深 刻 な危 機 の 意 識 が,

い ま次 第 に広 ま りつ つ あ ります 。 私 は先 に こ

の 問題 に触 れ た 際,情 報 文 明 に一 足 飛 び に突

入 して も,あ ま り解 決 に は な らな い,と 申上

げ て お きま した。それ で は 危機 が先 鋭 化 し,救

い難 い もの に な るの を防 ぐに は,ど うす べ き

で し ょ うか 。 い くっ か の措 置 を簡 単 に組 合 わ

せ ただ け で 問題 が解 決 しな い こ とは明 らか で

す 。 しか し進 む べ き道 を定 め る前 に,ま ず 目

標 を頭 に 置 く こ とが 必 要 で し ょ う。 方 針 を確

定 して か らで な けれ ば,そ の 実 現 に用 い る戦
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略や手段を考えることがで きないか らです。

この点にっいて基本になるのは,ロ ーマ ・

クラブとマサチュセ ッツ工科大学が共同で行

な った考察,さ らにはその他の進んだ思想家

の研究から生まれた 「安定状態の社会」 とい

う観念です。これはまだ抽象概念の域を脱せ

ず,定 義 もハ ッキ リしないので,論 議のやか

ましい問題ですが,次 第に強い主張 となって

現われつつあ り,「将来の人間社会が い かに

あるべ きか」どいう重大問題を合理的に取上

げようとする場合,私 たちの参考 とな り得 る

ものです。今 日の世界にはいろいろ恐ろしい

問題が山積し,互 い にか らみ合 っています

が,そ れに真面した現在の私たちは,こ こで

次のように自問してみるのが適当ではないか

と思います。っま り「私たちの目に入る生物

は,そ の進化と維持存続に際して,絶 えず変

りなが ら再構成を繰返 してい く動的な平衡状

態の原理に支配されているが,人 間はそれを

無視 して,生 物最高の組織 と称する人間社会

を築 くことが,果 たしてできるだろうか」と

いう自問です。私たちの考え方が近づ きっつ

ある第三の画期的な観念は,「人間社会 とい

えども,そ れが存続するためには,全 体の状

態として動的な生態環境の均衡に達 しなけれ

ばならない」という考え方です。地球上の物

理環境や生物環境は,ほ とん ど閉鎖体系を成

していますから,そ うした安定状態が必要な

ことにな ります。

云いかえれば,社 会はやがて必然的に一定

の状態に達 し,あ る程度以.ヒの物質的成長を

きわめて厳 しく監視することが必要になりま

す。つまり,世 界の中で私たちの分野や地域

に増大が起 これば,ど こか他の分野や地域の

減少で埋め合わせをっけなけれ ば な りませ

ん。人間の本性は,進 歩向上へのやみがたい

欲求を特徴 としていますが,今 後はそれを満

足 させ るにも何か他の形を選び,か けがえの

ない資源をあま り大量に消費しないような活

動,あ るいは環境の低下を招かないような活

動に精力 を向けなければなりません。デニス

・ゲイバーに云わせれば,「以前 に は成長が

希望と同義語になっていたが,い までは爆発

的な野放 しの成長か ら次第に方向を変え,成

熟した社会への有機的発展に移行するよう最

善を尽すことが,あ らゆ る識者 の義務であ

る」。

以上のような考え方 は,大 部分の開発理論

や今日の人間が懐いている期待の流れに逆行

するものです。しかし人類がいま陥 っている

行き詰ま り状態をもっと徹底的に理 解 す れ

ば,こ うした見方 もそれほど受 け入れにくい

ものではな くなるでしょう。考えてみれば,私

たちの生存に絶対必要な要求が一応満たされ

たあとは,他の物質的欲望など,あまり重要に

見えなくなるか もしれません。現にそういう

意識をもった人たちが増えっっあります。そ

れよりも,他 方で非物質的なものの価値や目

標に向って進歩向上が見 られれば満足なので

す。たとえば教養,芸 術,宗 教,ス ポーツ,

身だ しなみ,個 人的奉仕,社 会的交流などの

面で前進を求めるようにな ります。しかし人

間の組織では,個 人的にも集団的にも,生 活

の質を向上 させることが目的ですか ら,そ の

ような組織を作 り出すためには,新 しい水準

の知識や情報が必要になります。こうした観

点から情報指向社会を理解しなければな らな

いのです。

(3)

いま申上げた新 しい考え方の原理はかなり

巾の広い ものですが,本 質的には一種の大 き

さの比較か ら出発 しています。、っまり,一 方

では人間の存在と活動が急激な増大を遂げ,

他方では人類の住む地球が有限である,と い

う矛盾が もとになっているわけです。そこか

ら論理の必然 と して,「物質的成長を抑制 し

なければ,人 類はやがて地上で飽和状態に達

し,地 球の定員を超過して亡びてしまうだろ

う」 と考えられるわけです。しかしローマ ・
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クラブの警告によれば,技 術時代の人類の状

態についてさらに深 く,ま た総合的な理解が

必要だとされています。私 もこの機会に,本

講演のテーマに関連 して,次 のように申上げ

てお きたいと思います。すなわち,成 熟 した

社会に向って成功の見通しをもちなが ら歩み

を進めるためには,人 類が置かれた現在の状

態の意味をよく把握することが必要です。人

類は何十万年 もかかってゆっくり自然の進化

を遂げてきましたが,今 日に至 って実際あら

ゆるものを自分の技術で革命的に変え始めた

のです。その対象には,人 間自身の状態や世

界での役割までが含まれています。実際のと

ころ,今 日の技術時代はまた 「人間の力によ

る大巾で急激な変化の時代」と規定すること

ができましょう。その変化に決定的な衝撃を

与える要因ですが,困 ったことに,技 術その

ものには自己規制の能力がまった く欠けてい

るので,い つ脱線するかわか りません。 した

が って人間は,技 術に枠をはめざるを得ず,

またそれを通 じて世界に起 こる変化を規制す

ることが必要になります。云い換えれば,人

間は生態環境全体 と人間自身 の 未 来 に対 し

て,絶 大な責任 を負 うことになったのです。

こうして人間は新たに獲得 した力その ものの

重圧により,コ ンピューター的な規制能力 を

発揮す ることが必要にな りましたが,こ のよ

うな機能は従来,自 然界が神の権限に属する

もの として敬遠 され,絶 対者の測 り知れない

摂理にゆだねられていた ものです。

この点について思い出 されるのは,人 類が

比較的最近,生 物界に出現 した存在だ,と い

う事実です。それ以前はもとより,人 類の出

現以後で もほんの20～30年 前まで,す べてが

自然の摂理による機構 と方式に従 って進んで

いました。しかしその時代は,も はや終 りを

告げたのです。現代人は自然の循還作用を至

るところで絶え間な く撹乱するようにな り,

地球の表面にある資源を使い果たしてい くの

で,そ もそも人類の出現と発展を可能にして

情報化志向社会の世界的意義

くれ た条 件 その もの が,加 速 度 的 に 消 滅 しつ

,っ あ ります 。 この よ うな作 用 に よ る滅 亡 の 運

命 を免 れ るた め には,人 類 が 出 現 以 前 の 太 古

の時 代 か ら受 け継 い だ 独 自の 「遺 産 」 を む や

み に乱費 す るの をや め,そ れ を慎 重 に管 理 す

る必 要 が あ る こ とは もち ろん で す 。 しか し今

日で は,も うそ れだ けで は足 りな くな りま し

た。 人 類 は さ らに一 歩 進 ん で,こ の世 界 に 住

む人 間 その 他 あ らゆ る生 物 の未 来 の 歴 史 に対

す る基 盤 を,き わ め て慎 重 に築 か な けれ ば な

りませ ん。 この 新 しい任 務 は,人 間 に将 来 へ

の展 望 と大 胆 さを もっ こ と を要 求 します 。 い

わば 「ユ ー トピア的勇 気 」 で す 。 ジ ュ リア ン

・ハ ックス レイ卿 は す で に2～3年 前 か ら,

こ う述 べ て い るで は あ りませ ん か。「(人間 の)

役 割 は,み ず か ら好 む と好 ま ざ る とに か か わ

らず,地 球 上 の進 化 の 過 程 に対 す る指 導 者 と

な るこ とで,そ れ を全 体 と して進 歩 向上 へ の

方 向 に導 き,案 内す る こ とが人 類 の 任務 な の

で あ る。」

しか しこの 新時 代 は,ま だ実 現 され て い ま

せ ん。 私 た ち はそ の中 間 の無 秩 序 時 代 に 生 き

て い ます 。 この状 態 が 長 く続 けば 続 くほ ど,

人類 の状 態 は一層 困 難 に な るわ けで す が,そ

れ は技 術 の 力 を もって して も変 りが あ りませ

ん 。 む しろ技 術 が猛 威 をふ る うか らこ そ そ う

な るのだ,と 云 え るか も しれ ませ ん。 こ う し

た現 状 は,真 剣 に検 討 す る必 要 が あ りま す。

しか も現代 の社 会 は文 化 的,制 度 的,心 理 的

に それ を理解 す る準 備 が で きて い ま せ ん か

ら,没 落 へ の 道 を防 ぐた め恐 ら く第 一 に 必 要

な手 段 は,社 会 の情 報 環 境 を大 巾 に改 善 す る

こ とで はな い か と思 わ れ ま す 。

(4)

以上に述べた通 り,私 の考 え で は知識社

会,情 報社会への道は不可避的なように思わ

れます。 とはいって も,そ れが発展の方向 と

して実際上よいとか悪いとか,あ るいは人類

の運命にとって向上ない し低下を意味す ると
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か,あ えて 特 定 の 判 断 を下 そ う とす る わ けで

は あ りませ ん 。 な る ほ ど,あ る意 味 で は よ く

な るはず で し ょ う。 しか しそ れ はす べ て,従

来 に もま して 大 き く,人 間 自身 の 在 り方 にか

か って い ます 。 変 化 の 時 代 に直 面 して,人 間

が どの よ うに 行 動 し,ど の よ うに反 応 を示 す

か が カギ に な ります 。 っ ま り,さ らに多重 の

情 報 を吸 収 す る能 力 と意 欲 が あ るか ど うか,

さ らに複 雑 な 通 信 技 術 に対 し,し か も世 界 的

な規模 で順 応 して い け るか ど うか で す 。 なぜ

な らば,人 類 は す で に一 国 や 一 大 陸 の枠 を は

るか に超 え た段 階 に 突入 して い るか らで,今

EIで は人 類 の 世界 的 な組 織 をめ ぐ る状 態 が,

個 人 な い し集 団 の未 来 を予 想 し,形 成 す る う

えで決 定 的 な要 因 とな るの で す 。

情報 指 向社 会 は,い ま私 た ちの想 像 の及 ぶ

限 り,恐 ら く北 半 球 の開 発 先 進 地 域 に現 在 見

られ る社 会 よ り も高 度 に発 達 し,一 体 性 が 強

く,さ らに複 雑 化 した もの に な る と思 われ ま

す 。 い ろい ろな 地 域,文 化,階 級 な い し集 団

の 間 で,相 関 関 係 や 相 互 作 用 が 今 日よ り も強

力 で重 要 に な ります 。 ま た政 治 の 働 きに参 加

を求 め る人 間 の 数 も多 くな ります か ら,均 衡

の とれ た 「民 主 的 」 性 格 の政 治 体 制 を維 持 し

て い くこ とが,ず っ と困 難 に な る と思 わ れ ま

す 。現 在 で さ え,特 に比 較 的 大 きな諸 国 の 権

力機 構 は,真 の 民 主 主 義 を現 わ す もの とは ほ

とん ど云 えな くな って い ます 。 し たが って 明

日の世 界 で は,少 数 者 が 強 力 な 意 志 で 情報 機

構 の支 配 権 を奪 取 す る こ とに よ り,政 治体 制

を支 配 す る こ とが 可 能 にな って く る で し ょ

う。昔 か ら云 わ れ る 通 り,「 情 報 は力 」 な の

です 。

こ う して,情 報 を 「持 つ者 」 と 「持 た ざ る

者 」 との 問題 が爆 発 的 に な る か も しれ ませ

ん。 「フ ォー チ ュン」誌 の マ ックス ・ウェ イ

ズの言 葉 を借 りれ ば,一 国 内 だ けで な く,世

界 的 な規 模 に わ た って 「新 しい情 報 処 理 技 術

を理解 す る少 数 の エ リ〔 トと,そ れ を理 解 し

ない ぼ う大 な受 け身 の 階層 との 間 に大 きな社

会 的分 裂 が 起 こ る と想 像 す る こ と」 は,き わ

め て容 易 で し ょ う。 さ らに支 配層 が情 報 を利

用 して 一 般 国民 を操 り,う ま く服 従 させ る恐

れ が あ るこ とは,想 像 に難 くあ ち ませ ん。 私

た ちの 「原 始 情 報 社 会 」 で は,す で に そ れ が

何 度 とな く起 こ って い るか らです 。 こ の点 で

思 い出 され るの は,ジ ョン ・マ ック ヘ ール 氏

の 示 され た 「政 策 決 定 者 の た め の問 題 点 」 と

題 す る表 で あ ります 。 この表 を見 る と,政 治

休 制 に ほん の わ ず か な 欠 陥 が あ るだ けで も,

あ るい は正 しい コー ス を ち ょ っ と外 れ ただ け

で も,専 制 主義 や 革 命 が 唯一 の解 決 法 として

登 場 す る よ うな 状 態 に な るか も しれ ませ ん 。

もちろ ん,こ う した 「解 決 」 は,偽 りの もの

で す 。

そ こで,い よ い よ こ う した予 想 され る傾 向

が 世界 的 に どの よ うな意 義 を もって い るか に

つ い て,私 の意 見 の核 心 に入 る こ とに な り,ま

す 。 つ ま り今 後 の社 会 の発 展 は,情 報 と通 信

に 関す る技 術 や方 式 を広 く利 用 し,組 合 わ せ

る こ とに ま す ま す大 き く懸 って く る で し ょ

う。人 間社 会 が こ う した 「変 身 」 を遂 げ る時

期 に 当 た って,ど の よ う な 姿 を呈 して い る

か,次 に ざ っ となが めて み る こ とに しま し ょ

う。

歴 史 始 ま って 以 来 初 めて,い ろ い ろ驚 くべ

き現 象 が 私 た ちの 目 に触 れ て い ます 。 た とえ

ば,あ らゆ る事 物 の 間 に 相 互作 用 が 見 られ る

よ うにな り ま し た 。 ま た 相互 依 存 関 係 の方

が,最 初 の 現 象 よ りさ らに重 要 に な り ま し

た 。 多 くの 出 来事 の 中 に は,内 面 的 な価 値 よ

り も周 囲 の 事 情 に 基 く価値 の方 が大 きい もの

が 少 な くあ りま せ ん 。 さ らに人 類 が 直 面 す る

問題 は,世 界 的規 模 に わ た る もの が ます ます

多 くな って きま した 。 そ して一 元 的 な 地 球 世

界 が 出 現 しつ つ あ りま す。この よ うな社 会 は,

よ か れ悪 しか れ,共 通 の運 命 を担 うこ と にな

りま し ょ う。要 す る に大 規 模 で 複 雑 な 世界 組

織 が 次第 に形 成 されて い るの で す 。 実 際 の と

こ ろ,人 間 の 世界 は まだ 有 機 的 に一 休 化 され

一40－

G



た組織 として充分機能 を果たすに至 っていま

せん。現在の世界は依然 として,い ろいろ性

質の異 った組織やその一部が雑然 と集合 した

ものに過 ぎません。それらの組織は大小 さま

ざまで,強 いものも弱いものも,上 昇期にあ

るの も,衰 退期にあるもの もあ りますが,い

ずれ も他か ら独立 した存在ではなく,互 いに

ますます重要になる相互関係や相互作用に結

ばれています。私たちは苦心して作 り上げた

「全地球的人類社会」の誕生 という華麗な現

象を,.現 に目にしているわけであります。

このように,い ろいろな傾向や力が連続的

に入れ乱れて作用し合 うところから当然予想

される通 り,,各 種組織の中で比較的活動力に

富んだものが,自 身の方式や動態を他の組織

に押 しつけ,ま た最 も強力な組織の生活様式

や価値観が他を支配 し,風 びすることになり

ます。その結果,前 例を見ないほどの規模と

速度でいろ い ろ な 状態の変化が絶えず発生

し,し か もそれで得をする者は,ほ とんど例

外な く経済的,技 術的,教 育的に,最 も進ん

だ国民なのです。従って従来のギャップが恐

ろしく拡大するばか りでな くさらに新 しいギ

ャッフ。が続々生 まれて くることにな ります。

金持 と貧之人,強 者 と弱者,教 育のある者 と

ない者,機 会に恵まれた者 と恵まれない者,

などの間に見 られる溝がそれです。ただで さ

え過密状態でせまくなり,技 術革新に目を回

してい る今 日の世界に,こ うして不満,反 抗

・不安,暴 力の火の手が ぐん ぐん広が りつっ

あ ります。

現在の世界組織が感情的ス トレス,混 乱,

そして現実の苦難に悩まされている現状を見

れば,そ の真中にロクな準備 もな くもう1っ

の革命を投げこむことは,そ れが情報革命に

せよなんにせよ,か なり危険なことと云わな

ければなりません。結合を強化 しようとする

情報革命の狙いが,逆 に分裂を激化させ,と

り返しのつかない結果を招 く恐れがあるか ら

です。私としては,次 の よ うに 考えていま

情報化志向社会の世界的意義

す。つまり情報社会 というもの,そ して成熟

した社会は もちろんのこと,そ の他の進歩向

上を世界的規模で実現 しようとする場合,い

まのような状態で・は,そ れを展望す ることも

計画することもまず不可能です。それにはま

ず現在の国際機構を根本的に再編成 し,強 化

することによ り,そ の基盤をさらに安定 した

ものにすることが先決です。先に申上げた通

り,,人類は外部に対する均衡状態,っ まり生

態環境に関す る均衡を回復するため,生 態学

的な知恵をもっと大 きく発揮することが絶対

必要ですが,そ れに加えてここで申上 げたい

ことは,「社会がそ う した狙いを達成 しよう

として も,ま ず内部的均衡がなければ不可能

だ」という事実です。生態環境にっいていく

ら立派な知恵を発揮 してみても,そ れに見合

った社会的な知恵が伴なわなければ無意味で

す。社会の実態を有機的に再編成 し,あ らゆ

る社会的不正や醜悪の要素を除去 しなければ

なりません。それらは人類社会の健全な進歩

向上 と両立 しないものだからです。これな く

して地球全体の構想 を夢見 ることは,幻 想に

過 ぎないでしょう。現代の人間は,自 分で作

り出した強力な手段の圧力によ り,地 球全体

の規模でものを考えざるを得なくなっていま

す。このようにいろいろ大 きなアンバ ランス

の状態があっても,道 義的な非難 は別 と し

て,20～30年 前まではあまり人目に触れずに

すます ことがで きました。しかし今日ではそ

れがハ ッキリ表面化し,政 治的に も無視で き

ないものにな ってきたのです。「わ れ われの

社会は,ど こか根本的に間違 っている」とい

う意識が,今 日至ると ころ に高 まっていま

す。道義的に も社会的にも責任ある国際政治

の秩序を早 く確立 しなければ,人 類がさらに

高度の組織状態に到達するより先に,現 体制

が持ち切れなくなり,恐 らく崩壊 してしまう

だろう,と いうのです。科学技術の進歩に正

しい支配と方向づけを行ない,そ れを充分に

活用できる よ うな組織がせっか く生まれて
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も,間 に合 わ ない の で はな い か,と 心 配 され

て い るわ けで す。

(5)

ロー マ ・ク ラブ に属 す る私 た ちの 中 に は,

す で に1970年 代 や80年 代 に つ い て1つ の大 き

な懸 念 を抱 い て い る者 が 少 な くあ りませ ん 。

そ れ は特 に開 発 途 上 諸 国(そ れ だ け に は限 り

ませ んが)で,不 平 不 満 な反 発 感 情 が 圧 縮 さ

れ な が ら渦 巻 い て い る こ とです 。 この気 持 に

な にか 心 理 的 な い し政 治 的 な引 金 が 作用 す れ

ば,た ち ま ち引 火 爆 発 す る可 能 性 が あ り ま

す 。 た とえ ば,地 球 上 で 人 類 全 体 に許 され た

選 択 の道 が きわ めて 限 られ て い る,と い う事

実 が ハ ッキ リ感 じ られ る よ うに な った場 合 に

は,そ の危 険 が あ るで し ょ う。 ま た先 進 諸 国

の 中 で も,人 類 の集 団 的発 展 に対 す る限界 条

件 が せ ま くな った,と い う意識 が急 に高 ま っ

た 場 合,破 滅 的 な 結 果 を引 き起 こす こ とが予

想 され ます 。

私 た ち に と って 共 通 の 世 界 が 実 際 どの よ う

な状 態 に あ るの か を確 か め よ う と す る努 力

は,一 種 の 「時 間 との競 争 」 とい う こ とが で

き ま し ょ う。っ ま り手 遅 れ に な ら な い うち

に,救 済策 を案 出 しな けれ ば な りませ ん 。 こ

う した 課 題 や脅 威 を無 視 な い し軽 視 す る こ と

は,賢 明で は あ りませ ん 。 それ らは人 類 始 ま

って以 来,最 大 の問 題 で あ り,し か も今 日初

め て世 界 的 な規 模 に達 した ものだ か らで す 。

そ の衝 撃 に さ ら され た人 類 は,こ こで ハ ッキ

リした立 場 に踏 み切 り,な ん らか の形 で闘 い

に立上 らな けれ ば な りま せ ん 。私 は別 の機 会

に,こ れ を 「地 球 の た め の 闘 い 」 と名 付 けま

した。

この 点 にっ い て は,世 界 全 体 の 状 態 に焦 点

を 当て た多 くの 新 しい研 究 計 両 が 実 施 され,

問題 解 明へ の努 力 が行 な われ て い ます 。 た と

えば ロー マ ・ク ラブ の 日本 会 員 に よ り組 織 さ

れ た優 秀 な 作業 班 の 手 で推 進 され て い る研 究

が あ りま す 。私 と して は,こ の活 動 が さ らに

発展す ることを祈ってやみません。

以上に関連 して,マ サチ ュセ ッツ工科大学

の研究で第一歩が踏み出されて以来,ロ ーマ

・クラブが特に重視 している2つ の研究を挙

げておく必要があ りましょう。両方とも人類

の世界を1つ の複雑な総合体とみなしていま

す。しかし第一の研究では,私が先ほど申上げ

たような現実をさらによく模擬,分 析す るた

め,全 休の体系をい くつ か の 主要地域に分

け,そ れぞれ相互の結びつきと依存関係をも

った小体系を成すもの としています。各小体

系は,内 部的にはかな り均質的ですが,そ れ

ぞれ活動水準,動 態,動 機などを異にしてい

ます。この研究の底に横た わ る原理は,「 世

界全体の体系の在 り方が,実 はこれら地域的

構成部分の働 き方や相互作用に懸 っている」

という考 え方です。この研究班の結論が,現

在の世界体制の不合理性と危険性に光を当て

て くれることを期待したいと思います。今日

の世界は,い わゆる主権国家の原理に従 って

組立てられ,各 国がそれぞれ独 自の成長政策

や自己主張を推進しているからです。しかし

実際には各国の方針が互いに衝突し合い,ま

た世界全体の体系の総合的な能力や均衡状態

と両立しない場合が少なくありません。さら

に本研究の結果として,次 のことが明らかに

な るのではないかと思います。っまり,以 上

の制度的欠陥や不充分な働 きのため,人 類の

活動の限界が今後さらにせばめられ,マ サチ

ュセ ッッ工科大学がすでに警告 したよ りもず

っと早 く,深 刻な危機が訪れるか も しれな

い,と いうことです。

第二の特筆すべき研究は,今 後ほとんど不

可避 と思われる世界人口の倍増か ら生み出 さ

れるぼう大な諸問題に対 して,高 等研究を行

なおうとす るものです。今日の人類は,少 な

くも数万年の昔から続いて きた成長,適 応,

定着の緩慢な過程を通 じて生まれました。 と

ころが現代になってその数が さらに2倍 にな

力,し か も昔よりずっと要求のうるさい人間
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が,国 連 の 予 測 に よれ ば約30年 以 内 とい う,

1人 の 人 間 の 半生 に も満 た な い期 間 に地 球 上

に押 し寄 せ よ う とい うの だ か ら大 変 です 。 た

だ で さ え貧 困 化 した 私 た ちの生 態環 境 や不 充

分 な 社 会 組 織 が,こ の よ うに短 か い予 告 期 間

の うち に新 しい 人 間 の 大 群 の圧 力 を支 え られ

る よ うにな る に は,一 体 ど う した らい い の か,

ほ とん ど想 像 もっ きませ ん 。 新 し い 人 間 群

は,ま す ます 多 くの 社 会 資 本,食 糧,物 資,

サ ー ビ ス を必 要 とし ます 。 しか も私 た ちが こ

の 問 題 を満 足 に解 決 で きな い と した ら,ど の

よ うな 激 動 の試 練 が 人 類 を見 舞 う こ とで し ょ

うか 。 この よ うに,さ し迫 ま った 問 題 の 性 質

と大 き さか ら して,全 世 界 の 人 類 社 会 が そ の

た め立 上 り,真 剣 に取 組 む必 要 が あ ります 。

ロー マ ・ク ラブ の研 究 の 目的 は,こ の 問 題 が

どの よ うな含 み を も った もの か を検 討 し,世

界 に訪 れっ つ あ る前 例 の ない 事 態 に対 処 す る

た め,ど の よ うな秩 序 正 しい 合 理 的 手 段,方

法 を と り得 るか を,あ らか じ め大 ざ っぱ な 近

似 形 式 で分 析 す る こ とに あ ります 。

(6)

ここで以.ヒに述べたことを要約すれば,次

の3点 にな ります。第一に,情 報指向社会の

到来をことさら恐れるわけで は あ りません

が,そ の技術的な幻影に対する不安がありま

す。っ まり知識が人間にどれだけ多 くの もの

を与え得 るかがわかれば,人 間は新しい社会

を抽象的な形,あ るいは機械的な姿で とらえ

るようにな り,本 来中心 となるべ き人間の本

性や要求,弱 点,希 望,矛盾などを二義的にし

か考えなくなる恐れがあ ります。 これは進歩

よ りもむしろ退歩であ り,現 代の社会をさら

に非人間化し,危 険にさらす ことにほかな り

ません。第二の点は,新 しい社会がいずれに

せよ到来す る,と いう予想です。っまり従来

のように寄せ集め的な観念やカンなどに頼る

社会ではな く,情 報 と知識を強力な基盤 とす

る新 しい社会が,次 のような知識の高まりに

情報化志向社会の世界的意義

つ れ て出 現 す るの で す。 「現 代 の人 間 は,い

ろ い ろ形 成 す べ きこ とが 多 くな った が,そ れ

に は さ ら有 機 的 な情 報 の基 盤 が 絶 対 必 要 だ 」

とい う認 識 が それで す 。 人 類 社 会 が なぜ この

よ ヲな進 化 を遂 げ るか にっ い て は,社 会 の 現

状 に 内在 す る いろ い ろ な理 由 を,す で に 詳 し

くお話 しま した。 さ らに第 三 点 は,こ の よ う

な事 態 に もか かわ らず,世 界 の人 類 社 会 が 次

の 強 力 な技 術 シ ョック に耐 え られ る状 態 にな

って い な い,と い う こ とです 。 そ れ に は社 会

的,政 治 的,心 理 的 に徹 底 的 な 準 備 を行 なわ

な けれ ば な りませ ん。 従 って,世 界 体 制 が い

まの よ うな 混乱 状態 に あ る と き,新 しい 情 報

志 向 社 会 を発 足 させ る こ とが,果 た して 賢 明

で 実 際 的 か ど うか,よ く考 えて み る必 要 が あ

ります 。 そ れ よ りも,人 類 の 全 体 的 な状 態 を

改 善 す る方 向 へ力 を注 ぐべ きで はな いで し ょ

うか 。

この 最 後 の 点 につ い て,も う少 し述 べ た い

と思 い ます 。 理論 的 に 云 え ば,脱 工 業 化社

会,情 報 志 向 社会 へ 変 身 す るだ けの 能 力 を も

った国 民 が その方 向 へ 進 む こ と は,一 向 さ し

つ か えな い はずで す 。 それ を手 本 と して,1

～2世 代 の ちに は,他 の 国 民 も同 じ道 を歩 む

こ とで し ょ う。現 代 の 世 界 はす で に,い ろ い

ろ大 きな 不 平 等 を 「生 活 の 現 実 」 と して容 認

して い ます 。 国民 的 な ア ンバ ラ ン ス が解 消 さ

れ た として も,国 際 間 には まだ 不 均 衡 が残 っ

て い ます 。 その中 で 自国 が 以 上 の よ うな 変身

を遂 げ る こ とは,す で に経 済 や 技 術 の発 展,

あ るい は軍 事 的な い し社 会 的 な 安 定 の面 で特

権 の 座 に つ い てい る国 に と って は,確 か に魅

力 的 に見 え るで し ょ う。

しか し 世界 体制 が,こ う し た無 秩 序 の方 式

に従 って 進 化 した ら,結 果 は ど うな る で し ょ

うか 。 今 日の 世界 に す で に 口 を聞 い て い る ギ

ャ ッフ。,世 界 の平 和 と安定 に 最 大 の 脅 威 とな

って い る溝 に,そ れ が ど う作 用 す る で し ょ う

か 。 人 類 のFl:tで先進 グル ー プが 独 走 し,さ ら

に高 水 準 の 進 歩向上 を遂 げ れ ば,現 在 の溝 が
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爆発 して,と り返 しのつかない断層を作 り出

すに違いありません。その結果,20億,30億,

あるいはそれ以上の恵まれない人間の怒 りが

噴出することにな ります。 これらの人間は,

まるで数百年を隔てた時代に住んでいるかの

ごとく,あ るいは地球以外の星の住人のごと

く,人 類の歴史の主流から事実上,切 離 され

てしまうからです。これでは 「どんな社会の

ため,ど んな情報 を与えるか」 という問題に

対 して,き わめて不満な答えにしかなりませ

ん。

先進諸国は個別に,あ るいは共に手を携え

て,知 識社会ないし情報社会に変身する能力

を備えていますが,そ の仲間にソ連や中国が

加わるかどうかは,あ まり問題ではありませ

ん。 これらの強力な人間集団は,人 類の未来

とは云わないまで も,そ の進歩を左右す るだ

けの重要性をもっていますが,そ れら諸国が

依然 として自己意識や自己中心 の態度を本質

的に捨てないかぎり,事 情はほとんど変 らな

いでしょう。先進諸国はもう1つ 別の基本的

な 「生活の知恵」を学ばなければならないの

です。それは 「どのような組織で も,そ の属

する一段上の組織 と倫理的に衝突す る場合に

は,か ならず滅びる運命にある」 という教訓

にほかな りません。いまの場合,一 段上の組

織とは,世 界体制のことです。従 って,人 類

の大部分を占める 「遅れた」人間の大群の真

中で,そ れと隔絶 した状態で1国 だけあるい

は1大 陸だけが,現 在よ りさらに強力な情報

志向社会の離れ島を作 り出すことは 疑 問 で

す。その方向へ進む前に,地 球全体への影響

を慎重に検討しなければな りません。

話の締めくくりとして,現 在の偉大な歴史

学者であり,同 時に未来への透徹 した感覚の

持主であるアーノル ド・トインビーの言葉 を

引用 したいと思います。「いわ ゆ る主権の崇

拝が,人 類の大 きな信仰になってしまった

が,そ の神は,人 命の犠牲を要求するのだ。」

明日の恐るべ き社会が依然としてこの信仰 を

捨てない限 り,犠 牲はさらにエスカレー トし

て,終 極的な大虐殺にっながるか もしれない

のです。

●
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セ ッシ 。ン2社 会 と情 報 化

わが国の情報化は世界的視野か らみていかにあるべ きか

要旨

技術革新が産業革命を呼び社会変革を もたらす。予

想 される情報化社会への危耀 と,そ れは情報化社会へ

の到達の しかたにもよるとする問題提起がなされた。

情報ないし知識のEXPLOSION予 想と,INPLOSION

併行予想が討議 された。いずれにせよ,国 内開発,国

際開発などの二者択一観は今後妥当せず,諸 問題の同

時統合的解決 ・開発が必要であ り,未 来社会への人 と

しての価値観,倫 理感の確立が必要であるとされた。

●



わが国の情報化は

世 界 的視 野 か らみ て いか に あ るべ きか
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北 川 この 討論 の進 行 で ご ざ い ま す が,最

初 そ れ ぞ れ の パ ネ ラー か ら10分 な い し15分 コ

メ ン トをい た だ きま して,ワ ン ・ラウ ン ドが

済 み ま して か ら,今 度 は手 を上 げ て い た だ

い た パ ネ ラー に発 言 をお願 い す る,そ れ か ら

あ とは 自由 に討 論 に移 りた い と思 い ま す 。 ま

た,き の うの ドク ター ・マ ックヘ ー ル 並 び に

ドク タ ー ・ペ ッチ ェ イの 講 演 に対 して 御 質 問

が ござ い ま した ら,時 間 の 許 す 限 り,そ の 御

質 問 を ち ょ うだ い い た した い と思 い ます 。

そ れ で は最 初 まず 私 か ら前 置 きの よ うな こ

と を話 を して み た い と思 い ます 。

技 術 革 新 か ら産 業 革 命 ・社 会 変 革 へ の 道 程

昭和31年 に技 術革 新 とい うこ と ばが 「経 済

自 書」 に載 った わ け で ご ざ い ます が,技 術 革

新 が起 きま す と,必 ず 引 き続 いて 産 業 革 命 が

起 き る,続 い て社 会 変 革 が 起 きる とい うの が

歴 史 の た ど る順 序 で ご ざい ます 。 現 在 は ま だ

1)東 京芝浦電 気株式会社専務取締役 ・理学 博士

2)オ リベ ッテ ィ社副社長,ロ ーマクラブ主宰

3)ニ ュー ヨー ク州立大学高等技術学部総 合研 究所

長

4)東 京大学工学部教 授 ・工学 博士

5)住 友電気工業株式会社取締役会長 ・工学 博士

いわゆる技術革新が起 きて,産 業革命のほう

に進んでいっている途中の状態,そ ういう状

態の中でどうい うふ うに社会が変革するかわ

からないのにもかかわ らず,そ ういうことの

討論をしなければならぬというところに1つ

の問題点があると思います。

それからもう1っ,最 初は技術か らスター

トした変革が,次 第に産業社会への影響を及

ぼしていくわけでございますが,技 術あるい

は情報だけでは社会を取 り扱 うことはできな

いわけであ ります。にもかかわらず,情 報あ

るいは技術だけで社会のことを討論 しようと

い うところに非常な無理が存在するわけでご

ざいます。その上未来のことに対する討論で

ございますから,必 ず しも結論は出てこない

か と存 じます。しかし少な くとも今後に対す

るいろいろな問題点を抽出して正しい方向に

われわれの社会を持っていきたいと考えてい

るわけであります。

そこで,ま ず技術革新か ら社会変革へ移 っ

てい く,過 去の ことを考えてみます と,第 一

次技術革新 というのは,御 承知のように蒸気

機関の発明,鉄 鋼の利用などでございます。

これを他の面か ら見ます と,肉 体労働の機械
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わが国の情報化は世界 的視野か らみていかに あるべ きか

化というところに特徴があると思うのです。

したがって最初は肉体労働を機械化す るとい

う技術が先行した,い わば技術者の領分であ

ったわけでございますけれども,そ れがいろ

いろな形でその中で経済的な ものが新 しい産

業として育って行 く。その産業から生れたも

のを一般社会が利用 し,日 常生活の中に浸透

していきますと,だ んだん常識が変わってく

る。価値体系 も変わって くる。そうして生 じ

た今日の工業社会は,従 来の農業社会 あるい

は低開発国と呼ばれるところの常識とは違 っ

たものができているわけであります。

それと同様に,今 度の技術革新は,情 報の

処理を機械化ないし電子高速度化するという

ところに特徴があると思 うのです。すなわち

従来は,人 間が情報を処理 していた,情 報の

処理 というのは,事 務処理 どか技術計算ある

いは計画などを含むわけでございますが,そ

ういうものを電子速度化すると同時に,通 信

回線を使 って距離感をなく して い く。同時

に,単 に文字だけではなく,図 形写真,映 像

などにっいても行なわれるようになってきた

わけであ ります。現在はまだ これを技術的に

行なう段階,っ まり技術者の分野 と考えがち

で,あ ま り関心を払わない もの もあります

し,技 術的に考え過 ぎて間違 った方向に行 く

かもしれないというような状態もあるわけで

ございます。一方において,す でに新 しい産

業が生まれっっあるわけであ ります。

既成産業の情報化 と情報産業の育成

これは単に情報処理に関す る産業だけでは

なく,今 度の技術革新によって生まれました

原子力産業あるいは宇宙開発,海 洋開発 とい

う新 しい産業 もあ ります。またいままでの石

油化学その他のあらゆる産業に も利用せ られ

るようになってきていると思 うの で あ りま

す。

つまり現在は産業革命が生 じて い る段階

で,こ の成果な り考え方が社会に浸透 してい

きますと,や がて社会変革,っ まり常識の転

換 あるいは価値体系の転換が行なわれるはず　
で あ ります 。 この 影 響 は 従 来 の もの とは比 較

に な らな い ほ ど大 きな もの で ご ざ い ます の

で,こ れ に対 して い ろい ろな こ こ を考 えて み

よ うとい うのが,今 回 の シ ンポ ジ ウ ムの 試 み

だ と思 うの で あ りま す 。別 の 表 現 をい た し ま

す と,情 報 化 とい う もの の 実 態 の 一 面 は,コ

ン ピ ュー タ並 び に通 信 回 線 の 利 用 に よ って,

い ま まで の工 業 社 会 で は 処 理 で き なか った よ

うな非 常 な広 い問 題 あ るい は複 雑 な現 象 な ど

を精 密 に処 理 す る こ とが 可 能 にな った とい う

こ とで あ ります。 し たが って,ま ず そ うい う

新 しい 手法 を従 来 の 農 業 あ る い は工 業 の中 で

利 用 して い く,こ れ が い わ ゆ る産 業 の 情 報 化

と考 えて い い と思 うので あ り ま す 。 この場

合,1つ の 企 業だ けで は不 経 済 な場 合 が生 じ

ます の で,こ れ を専 業 とす る情 報 産 業 が派 生

す る とい う現 象が 出 ます と同時 に,初 め か ら

コ ン ピ ュー タ,周 辺 機 器 あ るい は通 信 な ど情

報 関係 の 産 業 に従 事 して お る方 自身 が そ れ の

応 用 を広 め る とい う形 で も情 報 産 業 が広 が っ

て い くわ けで ご ざい ます 。 っ ま り,情 報 化 の

広 が り方 は,1っ はす で に あ る農 業 や工 業 の

プ ロセ スの 情 報 化 とい う方 面 と,も う1つ は

情 報 産 業 の 形 成 とい う2っ の側 面 か ら推 進 さ

れ て い くと考 え るの で あ りま す。

いず れ に いた しま して も,非 常 に 大 きな影

響 を及 ぼす わ けで,情 報 社 会 は ど うい う もの

で あ ろ うか,あ るい は ど う変 化 す るで あろ う

とい う こ とにつ い て は,き の う ドク ター ・マ

ックヘ ー ルか ら詳細 な説 明 をわ れ わ れ はい た

だ い た わ け で あ りま す 。

情報 化 の 下 の 国際 問題

また別 の面 か ら考 え ます と,い わ ゆ る地 球

は 有 限 で ご ざい ます か ら,そ の 有 限 の 地 球 の

中 に非 常 に文 明 の進 ん だ 国 と進 ん で い ない 国

を両極 端 と して い ろ い ろ な 国 が あ るわ けで,

お 互 い に交 流 し,影 響 し合 って ひ と し くそ れ

ぞ れ の立 場 で人 類 の 福 祉 とい う もの を求 めて

い る と思 うの で あ ります 。 この 場 合 に,現 在
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の工 業 社 会 とい うの は,国 を単 位 とす る社 会

で あ って,国 と国 との 間 の 接 点 は,貿 易 あ る

い は戦 争 とい う形 で 存 在 し,そ れ ぞ れ の 国 の

中 で の や り方,あ るい は常 識 とい う もの は必

ず し も同 じで はな い わ けで あ ります 。 と ころ

が 情 報 社 会 に な ります と、 世 界 が1つ とい う

形 に社 会 の 単 位 が 変 貌 して い くの で,そ れ ぞ

れ の 国 の 間 で の 常 識 の 違 を ど う調整 す るか と

い う問 題 が 重 要 とな りま す 。 た と えば い まま

で は国 と国 との 間 の 紛 争 は,戦 争 とい う形 で

調 整 を して い たわ けで ご ざい ます が,原 子 兵

器 の 開 発 に よ って 戦 争 が む つ か しい とい う こ

とに な ります と,国 と国 との 間 の紛 争 の 調整

とい う もの を新 し く考 え直 さ な け れ ば な ら

ぬ 。 その 意 味 で まず 始 ま って い るの が,御 承

知 の よ うに ニ クソ ン と毛 沢 東 の会 談 とか あ る

い は最 近 の 田 中首 相 と周 恩 来 との会 談 とい う

よ うに,ト ップ会談 とい う形 で調 整 が始 ま っ

て い るわ けで す 。 しか し,ト ップ会 談 だ けで

必ず し も何 もか も調 整 で き るわ けが ご ざい ま

せ ん 。 当然 各 層 に わ た って お互 い の価 値 体 系

あ るい は常 識 とい う もの の 間 の調 整 を これか

ら考 えて い か な けれ ば な らぬ,こ れ は非 常 に

困難 な 問題 で あ ります 。

最 初 申 し上 げ ま した よ うに,情 報 あ るい は

技 術 だ け で今 日の い ろ い ろ な社 会 現 象 を取 り

扱 う こ とは で きませ んか ら,歴 史 と環 境 の違

うそ れ ぞ れ の 国 の人 間 の考 え方 の調 整 とい う

もの は,非 常 に むず か しい だ けで は な く,1っ

の 国 が 他 の 国 とは全 く無 関 係 に栄 え る とい う

こ と も非 常 に むず か し くな った わ け で あ りま

す 。 さ らに工 業 社 会 が い ま の よ うに急 ピ ッチ

で もの を あ るい は エ ネ ルギ ー を消 費 す る一 方

に お いて,人 口が 増 加 いた します と,公 害 が

ふ え,人 類 の先 行 き とい う もの は非 常 に暗 い

もの に な るわ けで あ ります 。 この 解 明の た め

に ロー マ ク ラ ブが 生 まれ た わ けで,こ れ が 今

日御 出席 の ドク タ ー ・ペ ッチ ェ イ氏 に よ って

創 始 せ られ,そ れ にっ いて の 南 北 間 の問 題,

人 間 問 題 にっ いて,き の う ドク ター ・ペ ッチ

エイ か らお話 を伺 った わ けで あ ります 。 この

きの う伺 った ドク ター ・マ ックヘ ー ル 並 びに

ドク タ ー ・ペ ッチ ェイの お 二 人 の お 話 を踏 ま

え て,わ れ わ れ は ど う進 むべ きか,あ るい は

その 申 で 日本 の 役 割 りは ど うい う もの で あ ろ

うか とい うこ と を これ か ら討 論 を して 戴 きた

い と思 い ます 。

向 坊 昨 日 マ ックヘ ー ル,エ ッカ ー ト,ペ

ッチ ェイ3先 生 か ら,そ れ ぞ れ の お立 場 か ら

情 報 化 社 会 の 特徴 と問 題 点 を非常 に よ く整 理

したお 話 を伺 い ま して,非 常 に深 い 印象 を受

け た次 第 で ご ざい ます 。

情 報 化社 会 の 特 長一 高 密 度 ・高 速 度 社 会

私 自身 は,情 報 科学 とか あ るい は社 会 の情

報 化 とい った 問題 に っ い て は しろ う とで ご ざ

い ます が,す で に わ れ わ れ が情 報 化 社 会 と呼

ばれ る もの,こ れ は 人 に よ って定 義 が 相 当違

うと思 い ます け れ ど も,と もか く漠 と した に

して も,そ の情 報 化社 会 とい う もの の入 り口

にお り,20年 な い し30年 後 に は あ る程 度 テ ィ

ピ カル な情 報 化 社 会 に入 るの だ ろ う とい うこ

と を考 え ま す と,私 ど も と して もこれ に深 い

関 心 を持 た ざ るを得 な い わ け で ご ざ い ます 。

20年 な い し30年 後 の社 会 と申 します と,少 し

遠 い将 来 の よ うに思 わ れ ます けれ ど も,考 え

て み ます と,現 在 の子 供 た ち が第 一 線 で活 躍

して い るよ うな そ うい う時代 で ご ざ い ま し

て,そ うい う意 味 か らは,そ の情 報 化 社 会 と

い う もの は ど うい う もの で あ るか,ど うい う

問 題 が あ る とい うよ うな こ とは,現 在 の教 育

に 直接 深 い 関係 を持 って お る と言 わ ざ る を得

な い 。 そ うい う意 味 で,私 た ち はぜ ひ この 問

題 は 深 く考 え ざる を 得 な い と思 うので ご ざ い

ます 。

そ の情 報 化 社 会 の特 徴 とか 問題 点 につ きま

して は,3先 生 か ら非 常 に多 くの諸 点 が 述 べ

られ て お ります け れ ど も,私 は私 な りに その

申 か らご く2つ,3っ を取 り出 して少 し考 え

て み た い と思 うの で ご ざ い ます 。

情報 化社 会 と呼 ば れ る も の の1つ の特 徴
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は,高 密度,高 速度の社会になると思われる

点でございます。高密度 と申しますのは,単

位面積あるいは単位空間当た りの人間のアク

テ ィビティが非常に高い社会 という意味でご

ざいます。高速度 というのは,も のの動 く速

さだけではありませんで,社 会の変化の速度

も非常に速い,そ う い う密度が非常に高 く

て,速 度の速い社会 というものと考えるわけ

であ ります。それに対 して人間は,生 物 とし

て一定のペースで生 きているわけでございま

す。この社会が非常に高密度化し,高 速度化

してい くのに対 して,人 間のほうは,生 物 と

しては一定のペースで,別 に情報化社会にな

ったから脈が早 くなるわけで もあ りません

し,生 物とてしの変化そのものは一定のペー

スで進んでいくわけです。そ うい うところに

矛盾はないだろうかというのが1つ の問題で

あります。日本はこうい う点 から考 えます

と,非 常に現在すでに高密度の社会であり,

高速度化しっっあるという点で,情 報化社会

に非常に入 りやすい,そ うい う背景をすでに

持っておると思いますし,高 密度社会,高 速

度社会が持つであろう非常に悪い影響のよう

な ものも最 も顕著に受 ける可能性がある。そ

ういう意味でこの情報化社会 というものは,

日本にとっては,ほ かの国で もそ うですけれ

ども,特 に大 きな関心を持つべきテーマであ

ろ う,そ う思 うわけであ りま す。 そうして

こういう社会になりますと,情 報量が非常に

膨大な ものにな りますし,知 識や ものごとを

整理するということが非常に大事 にな ります

し,ま た効率 とか正確性とかいったようなも

のが非常に重要視 されるわけです。先ほど申

しました教育の見地か らも,こ の点は見のが

すことはできないわけであ ります。

情報化社会の特長 客観性の増大と反擬

それからもう1つ の特徴 とてし特に私が取

り出しますのは,客 観性の増大 ということで

あ ります。 これはことばが適当であるかどう

かわか りませんが,こ とばをかえて言います

と,主 観の入 る余地がだ んだ ん に減 って く

る。特に意思決定において,主 観の占める役

割 りがだんだん後退するのではないかという

問題があるわけであります。情報化が進 むに

っれて,意 思決定の方法とい うものはいわゆ

る合理化 されるわけでありますが,一 方 に,

きのう先生方のどなたかのお話の中にもあり

ましたけれども,情 報を管理する立場にある

1人 ないしは少数の人によって意思決定がな

されるという機会が多 くなって くる。こうい

う傾向に対する人間とてしの反発とい うもの

が1つ の大 きな問題になって くるのではない

かと思 うわけです。合理的な意思決定がなさ

れたということが一応わかっておって も,そ

れに対する反発がいろいろな形で出てまい り

ます。たとえば住民運動 とか大学なんかで言

いますと,大 衆団交の要求とい うような もの

もその1っ のあらわれでありますけれども,

それ以外に も,人 間疎外の問題とか価値観の

問題 とかそういったところにいろいろな問題

点が生ず ると思われるわけです。

それを教育の問題にしぼっていきますと,

教育 も2っ の面がどうしても必要に思われる

わけです。

情報化社会における教育上の問題点

1つ は,情 報量あるいは知識量の増大に対

処する教育でなければならぬという点であり

まして,そ れには一方には教育手段の情報化

と申しますか,そ ういったくふ うが必要であ

るし,昨 日マ ックヘール先生が御指摘になり

ましたように,教 育では,知 識を与えるより

も,知 識を生む手段のほうを教えるというこ

とに重点が置かるべきであるとおっしゃいま

した が,.こ ういった教育手段の情報化 とい

う,あ るいは教育手段の合理化 とい い ます

か,そ ういったものと,知 識自身を与えるよ

りも,知 識 を生む手段を与えるとい う方向に

行 くというのが,こ れが第一の点でございま

す。

第二の点は,情 報化社会の欠点を克服する
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ための教育 と申しますか,そ ういったものが

必要なのではなかろうか。1つ の重要な面 と

していっまで も残るのではなかろうか。それ

は価値観に関する問題 とか あるいは情緒に関

するもの,あ るいは倫理観,そ ういった もの

でありまして,こ ういった方面においては,

教育手段はむしろ合理化の方向ではな くて,

あるいは情報化の方向ではな くて,む しろ個

人の接触 とかあるいは古い教育手段 に属する

ようなものによって与 えられる,そ うい う面

がいっまでも残 ってい くのではないか,そ し

てそれはいっまで も重要な ものではないか,

そういうふうに感ずるわけでございます。

情報化格差の是正

それからもう1っ 私が問題を提起 したいと

思いますのは,ペ ッチェイ先生の御講演の終

わりのほうで触れられました南北問題に関す

ることでございます。ペ ッチェイ先生は,情

報化社会が進むにっれて,そ れには世界のい

わゆる現在の先進国と呼ばれておる幾つかの

国が早 く情報化社会に入 る。そのためにいわ

ゆる先進国 と開発途上国との格差が広がると

いうことが,世 界での1っ の大 きな問題 にな

るであろうということを指摘 されているわけ

でございますが,そ こで私の問題点 としたい

のは,先 進国が情報化社会 に入 るということ

自身が必然的に開発途上国との格差 を広げる

ことになるのか,あ るいは先進国の情報化の

社会への入 り方 と申しますか,情 報化社会の

取 り入れ方が不適当であるためにそうい うこ

とが起こるのか,そ ういう問題であります。

情報化社会の1っ の特徴 として,世 界が狭

くなる,国 々の理解が非常に迅速に行なわれ

るというような特徴があるはず で あ りまし

て,そ ういう意味か らは,情 報化社会の進展

ということは,社 会の均質化 とい うことにつ

ながるはずであ ります。それに対 して,特 定

の国々が早 く情報化社会に入 って格差が広が

るとい うことは,先 進国が情報化社会の取 り

入れ方を十分検討 して,グ ローバルに問題を

常 に考 えて い くとい う立 場 か ら入 って い くな

らば,解 決 で き る問 題 で は な い か ど うか とい

う点 で ご ざい ます 。

逆 に情 報 化 社 会 へ の入 り方 さ え くふ うす れ

ば よ ろ し いの だ,格 差 是 正 を先進 国 の 目標 の

1っ と考 えて 情 報 化 社 会 に入 って い けば,そ

れ で十 分 問 題 は解 決 で き るの か とい う問題 が

あ るわ けで す 。

情 報 化 過 程 にお け る倫 理 感

そ の場 合 に私 の 提 起 した い の は,そ うい う

情 報 化 社 会 に な って も,や は り国 々 の 間 の倫

理 観 の問 題 の よ うな もの が 依 然 と して 残 るの

で は な い か とい うこ とで あ ります 。

1っ だ け例 を と って 申 し ます と,人 口が 増

加 して食 糧 の危 機 が 起 こる とい うよ うな こ と

が 心配 されて い るわ けで す けれ ど も,『食 糧 の

豊 富 な 国 が食 糧 飢 饅 に悩 む 国 に対 して 援 助 を

す る とい うの は,こ れ は け っ こ うで あ ります

けれ ど も,そ の援 助 の しか たが,そ の 豊 富 の

国 の 人 た ちが 自分 らの余 剰 食 糧 で は な くて,

自分 らの 食糧 を減 ら して ま で そ の食 糧 の 不 足

して い る国 を援 助 で き る か ど う か,そ こに

国,あ るい は 人 間 と して の倫 理 観 の 問題 が 入

って きて,そ れ まで 取 り入 れ た くふ うが な け

れ ば,問 題 は解 決 で きな い の で は な い か とい

う,そ れ が これ か らの 情 報 化 社 会 へ の入 って

い く過 程 で の1っ の 課 題 と して残 って い くの

で は ない か とい うこ と を感 ず るわ けで ご ざい

ます 。 これ らの 点 にっ い て,先 生方 の御 意 見

を伺 えれ ば幸 い と思 う次 第 で ご ざい ます 。

北 川 あ りが と うご ざい ま した 。

そ れで は ドク ター ・マ ックヘ ー ル さん に ひ

とっ お話 を お願 い い た します 。

国 内 問題 と国 際 問題 の 同 時 解 決 志 向

マ ック ヘ ー ル 昨 日の討 議 の とこ ろで,情

報 化 社会 の発 展 とい うの は,国 内だ けの 発 展

とい うふ うに 考 えた場 合 と,国 際 的 な ニ ー ド

を考 えた 場 合 とい うの が あ るわ けで す け れ ど

も,情 報 と コ ミ ュニ ケ ー シ ョン技 術 に お いて

は,ど ち らか 一 方 とい うよ うな形 にな るの で
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はな く,両 方 可 能 に な るわ け で あ ります 。す

な わ ち コ ン ピ ュー タ は 同時 に た く さんの 仕 事

を処 理 す る こ とが で きます 。 同 時 に,幾 つ も

の 任務 が で きて,こ れ か これ か とい うよ うな

二 者 択 一 で は な いわ けで す 。 で す か ら,情 報

化 社 会,コ ミュニケ ー シ ョンの 時 代 にな りま

す と,私 ど もの態 度 その もの を変 えて い か な

くて はな りませ ん 。 す な わ ち これ か これ か と

い うよ うな二 者 一 択,す な わ ち国 際 的 な 発 展

を求 め るか,国 内 的 な 発 展 を求 め るか,ど ち

らか 一 方 とい うの で は な くて,両 方 を一 ぺ ん

に考 え る とい うふ うに な るわ け で あ りま す 。

1っ 小 さな 例 をあ げ ます と,た と えば 非 常

に進 展 した 情 報 の文 化 が 進 ん だ と ころ と まだ

お くれ て い る国 を比 べ て み ま す と,メ キ シ コ

の 小 さな 村 で,山 の う しろ に あ るダ ム で,非

常 に洪 水 の危 険性 が あ った と ころ が あ りま し

た 。 そ して48時 間 も雨 が 降 り続 け る と,村 の

人 た ちは避 難 しな くて は な らなか った わ け で

あ ります 。 と ころが 近 くの 空 港 か らメ キ シ コ

シテ ィ,そ して ワ シ ン トン,そ して カ ナ ダへ

と電 話 が か か りま して,そ して 気 象 観 測 用 の

サ テ ラ イ トで も って,雨 は24時 間 以 内 にや む

か ら避 難 を し な くて もい い とい う結 果 が 出 た

わ けで あ ります 。 す な わ ち この よ うに 非 常 に

洗 練 され た 地 球 を回 って い る その 技 術 に よ っ

て,衛 星 に よ って救 わ れ た わ け で あ りま す 。

で す か ら,こ の よ うに情 報 とか コ ミュニ ケ ー

シ ョン とい うの は,発 展 途 上 国 も非 常 に助 け

に な るわ け で あ ります 。 です か ら,国 内 的 の

み あ るい は 国際 的 の み に発 展 させ る とい うの

で は な く,両 方 一 ぺ ん にで きるわ けで あ りま

す 。

ま た情 報 社 会 が 国 内 にお い て 進 む にっ れ,

そ の国 と して や は り国 際 的 な 発 展 に も目 を向

け な くて は な りませ ん 。 た と えば 国連 とか ユ

ニ ター で も,私 ど もが い ま話 して い るよ うな

国 際 的 な 発展 に っ い て討 議 を して い るわ け で

あ りま す 。 す な わ ち発 展 した チ ク ロノ ロジ ー

を通 して どの よ うに発 展 途 上 国 を助 け るか と

い う こ とで あ ります 。重 工 業 を も っ と与 え る

とか昔 の形 の エ ー ドを も っ と与 え る とい う,

そ うい う形 で は な く,新 しい技 術 で の彼 らに

助 け の 手 を伸 ば そ う と して い るわ け で あ りま

す 。

二 番 目の 理 由 とい た しま して は,世 界 的 な

レベ ル で もって い ろ い ろ な不 足 が あ る わ け で

は あ ります けれ ど も,情 報 及 び コ ミュニケ ー

シ ョン で もって それが 相 殺 さ れ,経 済 的 な世

界 レベ ルで の 不 足か ら裕 福 な 状 態 に な るわ け

で あ ります 。 過 去何 十 年 か 不 足 は あ ったわ け

で あ ります けれ ど も,こ れ は見 か けだ けで あ

ります 。 た と えば飢 餓 の 人 が 何 百 万 人 もい た

わ けで あ ります けれ ど も,し か しな が ら食 糧

の 生 産 は,世 界 が必 要 と して い た よ り も2.

5倍 もあ った わ けで す 。 と ころ が 問 題 は,そ

の 流 通 機構,流 通 技 術 そ の もの に あ った わ け

で あ りま して,そ れ だ け必要 な食 品 の 流 通 の

しか た が悪 か ったわ け で あ りま す 。 す な わ ち

コ ミ ュニ ケ ー シ ・ンの しか た,行 政 の 機構,

そ して しか たが 悪 か った わ け で あ りま す 。 で

す か ら,世 界 的 な レベ ル で不 足 が あ った と し

て も,そ れ は本 質 的 に不 足 が あ る とい うの で

は な く,行 政 的 そ して コ ミュニ ケ ー シ ョン の

手 段 で も って 不 足が あ り,す なわ ち そ の よ う

な裕 福 な状 態 をお互 い に分 か ち合 う,そ の方

法 が悪 か った わ けで あ ります 。 で す か ら,国

際 的,国 内 的 に別 々 に見 るの は よ くな い,間

違 った や り方 で あ りま して,同 時 に見 な くて

は な らない の で す。

価 値 観一 人 の た め の機 械

い ま価値 観 の 問題 が 出 ま した けれ ど も,こ

の 技 術 革新 で の 問題 とい うの は,ま だ 第 一 次

産 業革 命 の見 方 と同 じよ うな見 方 が 残 って い

るの で あ りま して,第 二 次,第 三 次 産 業 革 命

が起 こ るにっ れ,第 一 次 産 業 革 命 か ら離 れ て

く るわ け で あ り ま す け れ ど も,19世 紀 の こ

ろ,第 一 次 産 業 革 命の 価 値 観 とい うの は,個

人 個 人 が 機 械 に合 うよ うに適 応 しな くて は な

らな いわ けで す 。す な わ ち人 間 を訓 練 して,
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そ して 機 械 の 要 求 に合 うよ うにす る,そ うい

う しか たで あ る わ け です 。 と ころ が コ ン ピ ュ

ー タ め 時代 に入 りま して ,ま だ これ は始 ま っ

た ば か りで す け れ ど も,で す か ら必 ず し もす

で に正 しい態 度 を と って い るわ け で は あ りま

せ ん け れ ど も,今 度 は機 械 の ほ うが ニ ー ドを

満 足 す るよ うに設 計 して い る わ け で あ りま

す 。 こ こに機 械 が あ る,そ して機 械 を この よ

うに使 わ な くて は な らな い,と い うの も,機

械 の ニ ー ドは こ うい う もの で あ るか らだ とい

うの で は な い の で す 。 す な わ ち現 代 に至 って

は,機 械 の ほ うが 人 間 の ニ ー ドに適 応 で き る

よ うに設 計 して い るわ けで あ ります 。 この 点

は非 常 に重 要 で あ ります 。

ま た否 定 的 な面 も見 な くて は な りませ ん 。 』

コン ピ ュー タ が軍 事 的 目的 の た め に発 展 した

とい う こ と,と ころ が これ が産 業 用 の会 計 に

も使 わ れ るよ うに な って きた わ け で あ りま

す 。 非常 に 目的 の 限 られ た,否 定 的 な 目 的 の

た め に 開 発 され た もの に もか か わ らず,そ の

あ と には もっ と積 極 的 な,肯 定 的 な 目的 の た

め に変 え る こ と もで き るわ けで あ ります 。

2つ こ こで 基 準 が あ りま して,ま ず最 初 に

産 業 革 命 時 代 の 古 い 基 準,っ ま りこの 機 械 は

どれ だ け効 率 が い い か,ど れだ け エ ネル ギ ー

を必 要 とす るか,ど の よ うな資 源 が 必 要 か,

こ うい う基 準 は,機 械 を運 転 して お くの に も

ち ろ ん重 要 な基 準 で は あ ります 。 しか し これ

らの機 械 を使 って い くの に重 要 な の は,そ の

機 械 の効 率 そ の もの よ り,人 間 の た め に効 果

が あ るか とい う こ とで あ りま して,そ の2つ

は は っ き り と区別 を し,そ の 人 間 に と って効

果 が あ るか とい うこ との ほ うが 重 要 で あ るわ

けで す 。 と ころ が コ ン ピ ュー タ をっ くるに あ

た って も,や は りその 機 械 の 効 率 性,そ の こ

と ばか りに と らわ れ て し ま って い ます 。 機 械

に とって 能 率 的 な こ とは,必 ず し も人 間 に と

って 効 果 的,ま た社 会 に と って 効 果 的 な もの

で は な いか も しれ な い わ け です 。

個 人 の 意 思 決 定 に お け る選 択 幅の 拡 大

情 報及 び コ ミュニケ ー シ ョンの情 報 の発 展

の 段 階 に お いて,と きに は計 算 の しか た,そ

して連 続 的 に ル ー テ ィン な こ とを や らな くて

はな らな か った,そ うい う点 ば か りを コ ン ピ

ュー タは い ま ま で強 調 し過 ぎて きた と思 い ま

す 。 今 度 は コ ン ピ ュー タ を もっ と直 接 的 に,

効 果 的 に,人 間 の意 思 決 定 を補 強 す る よ うに

使 わ れ るべ きだ と考 え るわ けで あ ります 。大

企 業 とか 政 府 の 意思 決 定 のみ で は な く,向 坊

さんが お っ し ゃ った よ うに,個 人 の その 能 力

を強 化 で きる よ うに コ ン ピ ュー タ を使 うべ き

な の で あ ります 。 す な わ ち個 々人 が コ ン ピ ュ

ー タ を使 って 自分 た ち の チ ョイ ス を拡 大 す

る,そ して 期 待 を拡 大 す る方 向 に使 わ れ な く

て は な らな いわ けで あ ります 。 この よ うに チ

ョイ ス の幅 が広 が った こ と,そ して ま た期 待

の 度合 い が高 ま った こ と,こ うい う もの が新

しい 情 報及 び コ ミュニ ケ ー シ ョン技 術 の ポ テ

ン シ ャル だ と思 い ます 。

こ こで新 し く2っ の道 が 出て くるわ けで あ

ります 。 す な わ ち こ うい うシ ステ ム を発 達 さ

せ て 人 間 の チ ョイ ス を減 らす か,そ して す べ

て を な るべ く集 中 化 して しま うか,ま た は他

方 意 識 的 にい まか らどの よ うに人 間の 社 会 を

広 げて い くこ とが で き るか,チ ョイ ス を広 げ

て い くこ とが で き るか,こ うい う方 向 に使 う

こ と もで きるわ けで す 。 そ う します と,そ の

窮 極 に お いて は.今 日の この 時点 か ら一 将

来 に っ い て話 して も,必 ず い ま か ら始 ま るか

らです け れ ど も,こ こ に い らっ し ゃ る皆 さま

方 が 将 来 の産 業 科 学 の エ リー トが 出 て くる と

い うこ とで あ りま す 。 この こ とは私 ど もに と

って は気 持 ちの い い こ と,う れ しい こ とで あ

るわ けで す 。 こ こ に座 って,み ん なで 集 ま っ

て,ま あ小 さな グル ー プで あ り ま す けれ ど

も,こ の よ うに小 数 の エ リー トか ら も っ と大

衆 の ほ うに 目 を 向 けて み ま し ょ う。 そ して大

衆 の ほ うは あ ま り コン ピ ュー タに つ い て よ く

知 らな い わ けで あ ります けれ ど も,大 衆 に対

して,コ ン ピ ュー タは どの よ うに使 って ほ し
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わが国の情報化は世界 的視野 からみていか にあるべ きか

い か とい うよ うな こ と を聞 い て い くべ きだ と

思 い ます 。

3点 強 調 し た い と思 い ます 。

世 界 的 な レベ ル で も って 国 内 の 開 発 また は

国際 的 開発,二 者 択 一 で は な く,両 方 一 ぺ ん

に や る こ と,二 番 目 と して 価 値 観 の 問 題,人

間 の た め に効 果 的 な こ と とい う こ とを,機 械

の 効 率性 よ り上 に置 く こ と,そ して 三 番 目 に

こ うい うテ ク ノ ロ ジー に関 して,少 数 の エ リ

ー トの み が使 うの で は な く,も っ と 大 衆 の

使 用 で きる よ うな もの と す る こ との3点 で

す。

北 川 あ りが とう ご ざい ま した 。 た だ い ま

マ ック ヘ ー ル さん か ら,文 明 の 進歩 とい うの

は両 刃 の剣 で あ って,わ れ わ れ は その 害 にな

る面 は極 力 避 けて 人 類 の た め に な る よ うな こ

とに進 歩 を 向 け て いか な けれ ば な らぬ。 それ

は1つ の 国の 利 益 だ けで は な しに,世 界 全 体

の共 通 に な るよ うな利 益 の 方 向 に行 か な くて

は な らぬ 。 そ の例 を あ げて,人 間の 福 祉 の 増

進 に こ うい う形 で先 進 国 と発 展 途 上 国 とが お

互 い に 助 け合 う こ とが で きる で は な いか とい

った よ うな お 話 が あ った わ け で ご ざい ます 。

それ で は 次 に,ド ク タ ー ・ペ ッチ ェイ さん

か ら コ メ ン トをい た だ きた い と思 い ます 。

ペ ッ チ ェイ 議長 さんが 最 初 に お っ し ゃ っ

た こ とは,非 常 に よ い ポ イ ン トだ った と思 い

ます 。 私 ど も言 った こ との 中 で,ち ょ っ とそ

の 意 味合 い が 違 う,そ の差 が非 常 に重 要 だ と

思 い ます 。

社 会 は単 な る個 の 集 合 で は な い

い ま社 会 と情 報 に つ い て 話 して い るわ け で

,す けれ ど も,私,主 に社 会 の ほ うに 重 点 を置

きたい と思 い ます 。 そ う し ます と,情 報 化社

会 また は社 会 その もの を非 常 に抽 象 的 に 考 え

が ちで あ ります 。 情 報 その もの の 特 徴 が そ の

よ うな考 え方 に 向 けて し ま うの で あ ります 。

す なわ ち情 報 は い ろ い ろ な シ ン ボ ルで あ らわ

されて い るわ けで あ ります 。 これ は一 種 の 知

的 な作 業 で あ りま して,そ の 数 が 非 常 に豊 富

で あ るので,そ れ を集 中 して そ うして 要 約 し

て い か な くて は な りませ ん。 生 物 学 的 な,社

会 的 な,教 育 学 的 な,保 障 的 な安 全,こ うい

う もの がす べ て1つ の コン ピ ュー タ の カ ー ド

に集 め られ て し ま って,そ して機 械 の 中 に保

存 され て,そ して現 実 に そ の カ ー ド,ま た そ

の メ モ リー が その 市 民1人 を本人 よ りもよ く

知 って い る とい うふ うに 考 えが ち で あ り ま

す 。 これ は もち ろん 私 ど もが 団 体 で 生 活 を し

て い る中 に は必 要 な こ とで はあ ります 。 しか

し これ で も って社 会 が 私 ど もの 注 意 の 目 を重

要 な こ とか らそ らせ て しま うよ うな 気 が し ま

す 。

社 会 を深 く考 えて み ます と,社 会 は個 人 の

数 字,数 字 の 和 よ り以 上 の もの で あ ります 。

1人 か ら多 数 とい うふ うに い って も,や は り

マ ックヘ ー ル さんが お っ し ゃ った よ うに,マ

ン ・ゼ ロ ・サ ム ・ゲ ー ム とい う もの が あ るわ

けで す 。 す な わ ち集 団 とい うの は,個 の 和 よ

り もず っ と大 きな意 味 を持 って い る わ けで

す 。 そ して往 々 に して集 団 とい うの は,個 人

よ り も重 要 に 考 え られ て し まい ま す 。 そ して

社 会 を統 合 して い る もの は アー テ ィフ ァク ト

か らで きて い る もの と考 え られ ます 。 しか し

社 会 は その アー テ ィフ ァ ク トの 集合 で は あ り

ませ ん。 イ ンパ ー ソナ ル な もの で は あ りませ

ん 。 そ の基 本 的 な1つ1つ の ユ ニ ッ トは人 間

な の で あ ります 。 で す か ら,私 ど もの 社会 へ

の ビ ジ ョン と い うの は,統 計 的 な グ ラ フ とか

統 計 とか数 字 とか そ うい う もの に還 元 され て

し ま って は な りませ ん 。 もち ろん こ うい う も

の は,こ うい うや り方 は重 要 で あ ります し,

不 可欠 で あ りま す。 しか しその 奥 に人 間 その

もの が い るの だ とい う こ とを忘 れて は な らな

い と思 い ま す 。

ソ連 の アカ デ ミー ・オ ブ ・サ イ エ ンス で話

して いた と き,人 間 とい うの は バ イ オ ・サ イ

バ ネ テ ィ ックな もの で は な く,も っ とそ れ以

上 の もの で あ る とい う こ と,若 い人 た ちが将

来 に対 して 非 常 に希 望 を持 って い る とい う こ
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と,そ して人 間 は単 に消 費 者 とか オペ レー タ

ー とか そ うい う もの で は な く,彼 らの 多 くは

詩 人 で あ り,芸 術 家 で あ り,そ して 教 育 の 建

築 者,寺 院 の建 築 者,バ レ リー ナ,そ うい う

人 間 的 な要 素 を持 って い るわ けで あ ります 。

そ して そ の よ うな素 質 が もっ と もっ と必 要 と

されて きて い るわ けで あ ります 。 で す か ら私

ど も ここ に集 ま って い るの は,エ リー トと呼

ん で も,人 間の 開 発 とい うの は,始 ま る前 に

計 画 す る人,そ して また 計 画 の 対 象,両 方 を

っ か む こ とにな ります 。 そ して 人 間 の 開発 と

い うこ と ばが あ ま りに も大 げ さだ とい うな ら

ば,人 間 の 準 備,人 間 の訓 練,人 間 の調 整,

人 間の フ。ロ グ ラ ム とい う よ うな もの が,情 報

化 社 会 に入 る前 にそ うい う もの が な され な く

て は な らい な とい う こ と を申 し上 げ た い と思

い ます 。

多 くの 問 題 が 国 際 的 関 連 を もつ

それ で は今 度,そ の社 会 の 幅 の ほ うを考 え

て み ます と,マ ックヘ ー ル さん が 言 わ れ た よ

うに,黒 とか 白 とか 二者 択 一 とい うよ うな 問

題 に私 ど もが 直 面 して い るの で は な い とい う

こと に合 意 い た しま す 。 す な わ ち その情 報 の

対 象 は何 か とい う こ と を考 えて み ます と,二

者 択 一 で な く,ま ず 最 初 に そ の社 会 は何 か と

い うこ と を考 えな くて は な ら な い と思 い ま

す 。 この こ とは よ くな され て お ります けれ ど

も,非 常 に作 業 自体 と して は むず か しい もの

なの で あ ります 。

今 日の 多 くの で き ご とは,国 際 的 な こ とで

あ ります 。 政 治 的 な,そ して地 理 的 な境 界 を

越 えて の もの が 多 い の で あ りま して,こ うい

う傾 向 が ます ます情 報 化 社 会 に よ って強 ま っ

て きて お ります 。 昨 日何 度 も言 わ れて い る よ

うに,も ち ろん た くさん の 問 題 が す で に世 界

的 な もの と して あ りま す 。今 日世 界 的 な もの

は,テ ク ノ ロ ジー,情 報 コ ミ ュニ ケ ー シ ョ

ン;こ うい う もの の み で は な く,大 気 の汚 染

そ して 水 資 源 の 汚染 に して も国 際 的 で あ りま

す し,映 画 とか 学 問 とか ス ポ ー ツ,テ ロ,こ

うい う ものす べ て国 際 的,多 国 籍 企 業 も国 際

的 で あ りま す。 それ か らまた い ろい ろ な 国 際

的 な通 貨 の 問 題,こ れ も国 際 的 な 問題 で あ り

ま す。

です か ら,ど の よ うな 観点 を見 て も,国 内

の 問題 と して 取 り扱 うこ とは 間違 い な の で あ

ります 。 水 平 線 の か な た を見 れ ば見 るほ ど,

よ り大 きな 地 域 を ま とめ と して考 えな くて は

な らな いわ けで あ ります 。先 を見 れ ば先 を見

るほ ど,た とえ ば10年 とか20年,30年 先 を見

て ます と,1っ の 国 とか1っ の 地 域 で は な

く,全 世 界 と して 考 えな くて は な らい な よ う

に な ります 。 す で に問題 は,国 内 的 な もの で

は あ りませ ん 。 た と えば70%か ら80%の 資 源

が15%の 人 口 に よ って 消 費 されて い る。 これ

が 今 日の 現 実 で あ って も,将 来 は この形 が 変

わ るで あ りま し ょう。 で す か ら私 ど もは,情

報 化 社 会 に入 る前 に 人 間 を準 備 し,開 発 しな

くて は ない らな こ と,こ れ が第 一 点 。二 番 目

とい た しま して,情 報 とは ど うい う もの か,

そ して 情 報 社 会 が どの よ うに して世 界 の全 市

民 に影 響 す るか,ほ ん の一 部 に影 響 す る もの

で はな く,全 員 に影 響 す るか とい う点 が第 二

点 です 。

北 川 あ りが と う ご ざい ま した。

ドク ター ・ペ ッチ ェイ さん か らは,き の う

と同様,人 間 性 の主 張 とそ れ か らや は り世 界

は1つ で あ る とい う こ との認 識 を強 く発 言 さ

れ た と思 い ます が,そ れ で は引 き続 い て原 田

さん か らひ とっ コ メ ン トを ち ょ うだ い い た し

た い と思 い ます 。

情 報 化 の 具体 的 意 味

原 田 私 は,い ま まで の先 生 方 と違 い ま し

て,会 社 の 人 間 で ご ざい ます の で,企 業 人 の

立 場 か ら,い ま まで の諸 先 生 方 よ りも も う少

し近 い 将 来 に焦 点 を向 けま して,か っ ま た情

報 化 とい う こ と を現 実 的 に狭 い 意 味 に解 釈 し

て,そ の 向 か うべ き方 向 と 日本 の貢 献 す べ き

技 術 分 野 にっ い て論 じた い と思 い ます 。

い ま まで の お 話 に一 部 重 複 し ま す けれ ど
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わが 国の情 報化 は世界的視野か らみて いか にあるべ きか

も,最 初に情報化の意義にっいて申し上げま

す。

今 日の主テーマである 「社会 と情報化」と

いうところがらは多少脱線するか もしれませ

んけれども,か ってなことを言わしていただ

きますから,お 許しをいただ きたいと思いま

す。

人間知識の創造性と伝播性 とが人類に与え

られた特徴の1っ でございまして,人 類は経

験を累積して,累 積から新たな知的所産を創

造 してまい りました。また未経験なことを予

測して,証 明して知的所産を与えてまいりま

した。ますます知的武装が,生 存の条件 とな

ってまい ります。伝播性というのは,こ のよ

うな知的所産を,文 字,会 話その他各種の情

報メデ ィアを介して人類に拡散せ しめる能力

でございます。これを推進するのが情報化で

ございます。しかしながら人類は,こ れら知

的活動のみに生 きるものではございません。

人間の持っておる柔軟な直感,感 情,情 緒な

どの潜在意識は,人 間性を尊重する限 り関心

の中心であるべ きでありまして,重 要な,最

も重要な役割 りを果たすことにな ります。数

量化 されない生命の尊厳を守 り,真 善美を追

及す ることが,真 の文明たるゆえんでござい

ます。情報化 も,こ のような人間の精神的,

肉体的活動 とバランス を とって 進めません

と,マ ンモスのような古代の巨大動物が不均

衡な成長を続 けたために滅亡 した轍を人類 も

踏むことにな ります。

それではこれから情報化の一方向 と日本の

貢献すべ き技術分野 ということについてお話

し申し上げたいと存 じます。

人間活動の活発化に伴いまして,情 報化が

世界的規模において拡大普及することは,必

然的勢いであ ります。これをいかに人類の真

の福祉向上に役立っ方向に持 っていくか とい

うのが,人 間の※知でございます。情報化 と
一口に言いまして も,そ の内容は非常に広 く

て,国 民生活 に関係するほとんどすべての機

能,す なわ ち行政,教 育,医 療,交 通,流

通,生 産,消 費,住 宅,レ ジ ャー,防 災,防

犯,治 安,防 衛,環 境 自然,空 気,水 の 環

境,エ ネ ル ギー,電 力,ガ ス,水 道 な どが そ

れ ぞ れ の 目的 を達 成 す るた め に不 可欠 な 機 能

と して情 報 機 能 が ご ざい ます 。 その 内 容 は,

ラ ジ オ,テ レビ,電 信 電 話,デ ー タ通 信 を始

め,新 聞,雑 誌 な どの 出 版 等 々 に至 る広 範 囲

に及 び ます ので,と うて い その す べ て を短 時

間 に 論 ず る ことはで き ま せ ん 。 よ って 本 日

は,そ れ らのすべ て に中 核 的 に必 要 とな って

く る コ ン ピ ュータ並 び に通 信 機 関 連 技 術 に焦

点 を あて て,例 示 的,具 体 的 に論 じた い と思

い ま す 。

情 報 化 へ の現実 的 方 途

情 報 化 の とるべ き方 向 とし ま して は,マ ッ

クヘ ー ル 教 授 も言 わ れ る よ うに,一 種 の必 然

性 を持 って わ れわれ に迫 って くる もの で あ り

ます が,こ こで忘 れ て は な らな い こ と,こ の

よ うな 情 報 化の方 向 が人 間 の 福 祉 よ り離 れ て

い く もの で あ って は な らな い。 す な わ ち人 間

の 情 報 化 の 推進 は,人 間 の能 力 を補 完 し,拡

大 して,人 間 に残 され た ほ ん と うの精 神 的,

肉 体 的 活 動 をよ り活 発 にす る と と もに,機 械

通 信 に よ る精 神の荒 廃,情 報 過 多 に よ る個

性,創 造 性 の消 滅 な どが あ って は な り ま せ

ん 。 む し ろ機械 に や らせ る こ との範 囲 を拡 大

して,人 間 本来 の活 動 を高 め る方 向 で な けれ

ば な りませ ん。 そ の た め に は,電 子 計 算 機,

通 信 機 の 立 場 か ら言 い ます と,ま ず電 子 計 算

機 と して は,で き るだ け しろ う とに使 い や す

い 出入 力 装 置 を持 ち,か つ爆 発 的大 量 の 情 報

の 処 理,選 択 がで き るハ ー ドウ ェ ア,ソ フ ト

ウ ェア ・システ ムで あ る こ と が 大 前 提 で あ

り,ま た通 信 技術 関 連 に お き ま して は,一 方

的 情 報 伝 送 か ら離 れ ま して,個 人 個 人 の ニ ー

ズ に対 応 で きるシス テ ムに 発展 す る。 そ して

こ の よ うな方 向が 国 内 だ けで な く,も ち ろ ん

国 際 的規 模 にお いて 発展 す る こ とで あ りま し

て,単 に現 在 の よ うに,音 声,画 像 の 伝 送 に
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と どま らず,国 際 間 の 伝 送 が,デ ー タ通 信,

フ ァク シ ミル 等 を含 む もの にな る こ とが今 後

の方 向 で ご ざい ます 。

そ れ で は 日本 に お け る情 報 化 の 現状 とそ の

特 殊 性 に っ い て 一言 申 し上 げ て み た い と思 い

ます 。

まず 第 一 番 に,日 本 は 情報 化 に お いて,先

進 国 の グル ー プに入 って お りま す け れ ど も,

現 実 に は い ろ い ろ な 立 ちお く れ が ご ざ い ま

す 。 これ に関 しま して は,通 産 省 の重 工 業 局

が 最 近 ま とめ られ た 報告 書 「わ が 国 の情 報 化

の 現 状 と問 題 点 」 とい うパ ン フ レ ッ トに よ り

ます とい う と,特 に ソ フ トウ ェア の お くれ,

情 報 処 理 高 度 化 の お くれ及 び 利用 方 式 の差,

た とえ ば オ ン ライ ン化 の お くれ な どが 指 摘 さ

れ て お ります 。

そ れ か ら第 二 番 に 指摘 で きます 点 は,画 像

伝 送 とか蓄 積 技 術 の 浸透 で あ りま す。 特 に マ

ス メ デ ィ ア と しま して カ ラー テ レ ビジ ョン の

普 及 は 飽 和 状 態 に 達 して お りま して,こ の数

年 急 激 に ふ えた余 暇 を最 も手 が るに エ ン ジ ョ

イで き るエ ン ター テ イ ンメ ン トと しま して,

先 進 国 の 申 で も異 常 な発 展 ぶ りを示 して お り

ます 。 言 い か え るな らば,与 え られ た映 像 情

報 を生 の形 で一 方 的 に伝 送 す る技 術 に おい て

は世 界 一 流 で ご ざい ま す 。

第 三 は,日 本 固有 の文 化 の特 殊 性 が ご ざ い

ます 。 日本 語 とい う表 意 文 字 を多 数 使 い こ な

して,東 洋 諸 民 族 とは か な り近 いが,世 界 諸

民 族 とは意 思 疎 通 す るの に は非 常 に ア イ ソ レ

ー トした情 報 交 換 メデ ィア を持 つ ハ ン デ ィキ

ャ ップ。で ご ざい ます 。 ソ フ トウ ェアの 立 ち お

くれ とい うの もい ま ま で電 子 計 算 機 との や り

と り とい うの が お お む ね英 語 で,す な わ ち外

国 語 で 行 な わ れ た とい うこ とに も原 因 の 一 部

が あ りま す 。

第 四番 目に は,日 本 民 族 の教 育 熱 心 と勤 勉

さで ご ざ い ま す 。特 に デ ベ ロ ップ ド ・カ ン ト

リー と しま して は人 口 が多 く,さ らに高 等 教

育 を受 け た 人 間 が ま す ま す増 加 して お る とい

う こ と は,情 報 化 に貢 献 で きる ポ テ ン シ ャル

を多 く持 って お る とい う こ とに通 ず るわ けで

ご ざい ます 。何 ら見 るべ き地 下 資 源 の ない 狭

臨 な国 土 を持 つ 日本 の最 大 の リソ ー ス は頭 脳

で あ りま す 。

最 後 に,人 口 と工 業 の 異 常 に稠 密 化 され た

環 境 に あ る とい う事 実 が ご ざ い ます 。 す な わ

ち第二 次大 戦後 か らい ま も続 いて お る著 しい

経 済成 長 速 度 と相 ま って,工 業 化 の もた らす

す べ て の影 響 が,よ かれ あ しか れ 最 も早 く ド

ラス テ ィ ックな形 で あ らわ れ て お ります 。 公

害 が そ の例 で あ ります 。 情 報 化 社 会 に お け る

必 要 な フ ィー ドバ ック を最 も早 く見 出 し,適

用 しな けれ ば な らな い国 が 日本 で あ ります 。

日本 の な しう る貢 献

そ れ で は 日本 の貢 献 で きる技 術 分野 にっ き

ま して,例 示 的 に,申 し上 げ た い と思 い ま

す 。

まず,電 算 機 を さ らに人 間 に近 づ け るた め

の マ シ ン ・イ ン ター フ ェー スの 開 発 が ご ざい

ま す 。人 間 の与 え る指 示 を人 間 とな るべ く同

じ よ うに理 解 して処 理 す るた めの パ ター ン,

た と えば文 字,音 声,図 形 な どの 認 識 技 術 の

開 発 が あ げ られ ます 。 この 点 に っ き ま して

は,わ が国 に お きま して は幸 い に昨 年 度 か ら

通 産 省 の大 型 パ ター ン処 理 シ ステ ムの 研 究 開

発 が発 足 して お りま して,現 在 の 電子 計 算 機

の持 つ 限界 を打 破 し よ う と,官,学,民 を あ

げ て取 り組 んで お ります 。単 にイ ン ター フ ェ

ー ス の改 良 に とど ま らず,電 子 計 算機 の 利 用

技 術,ソ フ トウ ェアの 開 発 に つ き ま して は,

日本 は そ の貴 重 な リソー ス,人 の 頭 脳 を持 っ

て お りま して,現 在 の立 ちお くれ の 状 態 を脱

却 しま して,む しろ全 世 界 に貢 献 で き る素 地

を持 って お る と考 え られ ます 。 この こ と はた

と えば理 論 物 理 学 で ご ざい ます とか 純 粋 数 学

で あ ります とか こ うい う分 野 にお け る 日本 の

貢 献 度 か ら も推 察 され るの で ご ざ い ます 。 ソ

フ トウ ェア の開 発 に は限 界 が な いの で ご ざい

ます 。
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わが国の情報化 は世界 的視野か らみていか にあるべ きか

次に,情 報化を国際規模で進める上で最 も

必要なものは,各 国民の間の情報表現の変換

技術,す なわち文字,こ とば,文 章等の翻訳

等々のことでございまして,漢 字かな文字を

用いる日本語そのままでは,国 際化のむずか

しいわが国語の特殊事情を逆 用 い た しまし

て,標 準化,規 格化あるいは交換技術の高度

化を展開で きるのであります。

滅 ご;放 送,通 信,テ レビの分野での日本

が第一流の技術を持ってお りますことは前に

も述べたとお りでございますが,国 際的な情

報交換のためのインターコンチネンタルな通

信技術への寄与におきましては,た とえば衛

星通信,マ イクロ波通信におきまして,わ が

国の寄与につ きましては広 く知 られておると

ころでございます。これらの分野にっ きまし

て,情 報化をさらに個人のニーズにまで普及

させ るために電算機技術 を,画 像技術,通 信

技術 と融合 させて個々の端末の開発,双 方向

会話型,選 択型の画像通信,デ ータ通信への

寄与をなすことが期待できます。その例とし

ましては,通 産省などで考えております都市

情報システムがございます。これはCATV

を中心 とする映像情報システムでございまし

て,数10チ ャンネル も伝送で きます同軸ケー

ブルを中心とする有線映像技術をコンピュー

タを中核とする大量の情報処理技術と組み合

わせることによりまして,視 聴者の リクエス

トに即座 にこたえるような双方向的な情報サ

ービスを行な うシステムもございます。世界

第一の過密都市を持 っておる日本では,こ の

ようなシステムを健全に育て上 げて,市 民生

活の向上 と災害の防止に役立たせたいと思い

ます。

人間の福祉に直結す る例としましては,医

療情報 システムがございます。総合検診 シス

テム,検 査 システム,病 理の研究 システム,

さらには地域の医療機関同士の間でこれ らシ

ステムの連携をや る。 これまた医療技術,通

信技術,電 算機技術の総合 システムでござい

ま して,わ が 国 と言 わ ず,先 ほ どか ら問 題 に

な って お りま す北 側 諸 国 が 世 界 人 類 に最 も貢

献 し得 る分 野 の一 例 と考 え ます 。

最 後 に,経 済 性 に っ い て 一 言 申 し上 げ ま

す。 今 回 の シ ンポ ジ ウ ムの らち外 で は あ りま

す けれ ど も,皆 さん に と って も最 大 の 関心 事

で あ ろ う と思 い ます 。

経 済 性 が 確 立 され な い こ とは どん な に い い

事 で あ って も人 間社 会 で は普 及 い た し ませ

ん 。 この 点 にお きま して は わ が 国 は最 も得 意

の 分 野 で あ りま して,例 え ば原 子 力 に お きま

して 経 済 性 と安全 性 を両 立 させ る とい う こ と

に あ りま す 。 脱産 業 とい う こ とばが あ ります

けれ ど も,経 済性 が無 用 とい う こ とで は ご ざ

い ませ ん 。 そ れ は 当然 の 前 提 条 件 で あ って,

さ らに そ の上 にそ れ よ り も増 して人 間性 を打

ち立 て よ う とい う こ とで あ ろ う と存 じます 。

北 川 ど う もあ りが と う ご ざい ま した。

人 間性 の強 調

これ で一 通 りパ ネ ラ ーの コ メ ン トが 終 わ っ

た わ けで ご ざい ます が,大 体 皆 さん 方 きの う

と同様,人 間性 の 強 調 とい うこ と を非 常 に強

く言 わ れ た と思 い ま す 。 一 方 にお い て,こ れ

が 世 界 全 体 の 福 祉 に っ な が るた め に は,エ リ

ー トだ けの もの で あ って は な らぬ 。 あ るい は

情 報 が1ヵ 所 に集 中 され て い わ ゆ る管 理 され

る形 にな って はまず い。や は り大 衆 とい うか,

個 人個 人 の 意 図 が反 映 され るよ うな情 報 化 の

進 め方 で な けれ ば な らぬ とい うお話 だ った か

と思 い ま す 。

情報 化 社 会 へ の入 り か た

さて,こ れ か らパ ネ ラ ー の二 度 目 の コ メ ン

トを お願 い い た した い と思 い ます 。 最 初 向 坊

さん が提 起 され ま した情 報 社 会 へ の入 り方 と

い う こ とに つ いて の お話 が あ ま りなか った よ

うな気 が します ので,情 報 社 会 へ の 入 り方 と

い う こ とに つ いて,も う一 度 向坊 先 生 か ら少

し註 釈 を い ただ き ま し ょ うか 。

向坊 情 報 社 会 へ の入 り方 と申 し ます と…

北 川 私 な りの言 い方 を し ます と,向 坊 先
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生 が 最 初 お っ し ゃ った情 報 とい うの は い ろ い

ろ な形 で,非 常 に速 い形 で伝 送 され るよ うに

な る と,均 一 に広 が.って い くはず だ 。具 体 的

に は 日本 で 言 い ます と,だ れ もか れ も同 じテ

レ ビを見 る,あ るい は週刊 誌 を読 む とい う と

ころ か ら,す で にい な か と都 会 との 区別 が っ

か な い とい う状 態 が 起 きて い るわ けで あ りま

す 。 そ れ な らば そ れ を うま く利 用 して 情 報 社

会 へ 各 国 が 同様 に進 め る よ うに しな けれ ば な

らな いの で は な い か とい うふ うに私 は理 解 し

た ので す 。 全 くそ の通 りで その 特 徴 を利 用 す

る努 力 が 必 要 だ と存 じま す 。一 方,情 報 が爆

発 とい わ れ る ほ ど一 度 にた く さん 出 て くる。

しか しそ れ を処 理 す る人 間 の能 力 は 依 然 と し

て昔 か ら変 わ らな いわ けで あ ります 。

具 体 的 に言 い ます と,た と えば 東 京 で8局

の テ レ ビが 同 時 に放 送 され て い る。 っ ま り8

つ の 情報 が 同 時 に放 送 され て い る わ けで す

が,そ れ を見 る,っ ま り情 報 を処 理 す る能 力

は,1つ しか な い 。 しか もい きな り家 庭 に入

って,ど の テ レ ビ を見 るか とい う こ とは,見

る人 の 選 択 に まか され て い るわ け で す 。 そ れ

か らテ レ ビ関 係 の 方 か ら叱 られ るか も しれ ま

せ んが,ど ち らか とい う と,視 聴 率 を上 げ る

こ とが 目的 に な って い る。 そ の た め に あ ま り

健 全 で な い と考 え られ る,あ るい は社 会 に必

ず し もい い影 響 を及 ぼす と は思 わ れ な い番 組

が 相 当 あ る と思 うの で す 。 しか し選 択 権 は各

人 に まか され て い ます か ら,も し破 廉 恥 番 組

ば か り2,3年 見 続 け て い ます と,世 の 中 が そ

うい うふ うに変 わ った と思 い込 ん で し ま う よ

うに な る。 とこ ろが そ うい う番 組 を見 な い 人

は,世 の中 が変 わ る とい って も,同 じ人 間 社

会 で は な い か,そ う変 わ るわ けが な い とい う

こ とで2,3年 たっ 間 に,同 じ社 会 を見 るElが

全 く違 って く るわ け で あ ります 。 別 の 表 現 を

します と,こ こ数 年 間 に,ど ん どん情 報 は生

産 され る けれ ど も,そ の情 報 を消 化 す る率 は

どん どん 減 って い って10年 間 に30%か ら10%

に減 った と い う統計 が郵 政 省 か ら発 表 され て

い るわ けで す。 つ ま り情 報 の 爆 発 が お き て

も,人 間 は部 分 的 に しか受 け取 れ な い。 その

た め によ る常識 の違 い,価 値 観 の相 違 とい う

もの が い ろい ろ 出 て く る と思 わ れ ます 。

そ こで,お そ ら く 向坊 先 生 の一 つ の 問題

は,情 報 化 の 入 り方 が そ うい うよ うな こ とに

対 して も う少 し上手 に や るや り方 を しな けれ

ば な らぬで はな い か 。

それ か ら も う一 つ,最 初 に申 し上 げ〆 した

よ うに,情 報 あ る い は技 術 だ けで 社 会 とい う

もの を律 す る こ とは で きな い。 社 会 は人 間 が

つ くって い るわ け です か ら,倫 理 観 それ 自身

も変 えて い か な け れ ば まず か ろ う。 そ うい う

こ との た め の 教育 が必 要 で は な か ろ うか。 そ

うい うこ とに 対 す る問題 提 起 で は な か った か

と思 うの で す が,ど うで し ょうか 。

向坊 い ま座長 さん の お っ し ゃい ま した点

は,私 の提 起 しま した 問 題 の 前 半 に 関 す る問

題 で ご ざい ます が,後 半 で 私 の 申 し上 げ たか

った の は,ロ ー マ ク ラブ の 報告 は,一 つ は成 長

の 限 界 とい う こ とを い って お られ るわ けで す

が,も う一 つ は,ペ ッチ ェィ さん の お っ し ゃ っ

た こ とに 関連 して お り,先 進 国 が情 報 化 社 会

に入 る とい う こ とに よ って格 差 が ます ます 大

き くな る とい う こ と を心 配 して お られ るわ け

で,そ れ が ほ ん と うの 情 報 化 社 会 の あ り方 で

あ ろ うか ど うか,情 報 化 社 会 の 取 り入 れ方 に

よ って は そ うい う矛 盾 が 解 決 で き るの で はな

い か とい う疑 問 を 出 したわ けで ご ざ い ます 。

マ ック ヘ ー ル さん も指 摘 な さい ま した よ う

に,情 報 化 に入 って い く とい う こ とは,問 題

が イー ザ ー ・オ ア とい うの で は な くて,み ん

な取 り込 ん で,全 体 の 問題 と して ど うな って

い くか とい うこ と を考 えて い くこ とで あ る。

一 方
,情 報 化 社 会 に 入 る とい うこ とは,情 報

が 非 常 に よ く伝 わ ります し,相 互 理 解 が 深 め

られ る とい うよ うな とこ ろか ら,均 一 社 会 に

な る可 能 性 が 一片分 あ るわ けで す 。 そ うい う意

味 か ら言 え ば,先 進 国 が 情 報 化 社 会 へ の 入 り

方 を うま くや って くれ さえす れ ば,南 北 問 題
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わが国の情報化は世界的視野か らみていかにあ るべ きか

を含 め て,世 界 の 問題 と して,将 来 の い ろ い

ろ な 難 問 題 が 解 決 で き るの で は な いだ ろ う

か 。 そ の点 に つ い て もう少 しお話 を伺 い たい

とい う こ とを 申 した わ け で ご ざい ます 。

北 川 あ りが と う ご ざい ま した。

ペ ッチ ェイ氏,ど うぞ。

ペ ッチ ェイ 少 し残 って い る時 間 を使 わ せ

て い ただ きま して,2っ の 主 要 な問 題 に っ い

て コ メ ン トを 申 し上 げ た い と思 い ます 。 これ

は き ょ う も,昨 日 も指 摘 した され た もの で あ

ります 。 一 つ は価 値 観 の 問 題 で あ り,も う一

つ は南 北 問 題 で あ ります 。

政 策 選 択 に 際 す る価 値 観 の 問 題

価 値 観 にっ き ま して,わ れ わ れ の社 会 に お

きま して は,歴 史 上 の 現 在 の 時 点 に お きま し

て,国 内 的 に及 び 国 際 的 に きび しい選 択 を迫

られ て お りま す 。 そ して私 の願 い とい た しま

して は,こ うい った選 択 の過 程 に お いて 現 在

の 世界 の現 状 及 び将 来 の世 界 の現 状 に合 うよ

うな選 択 が され る こ とを願 って お ります 。 わ

れ われ は さま ざま な代 替 的 な可 能 性,代 替 的

な政 策 の 中 か ら選 択 す るわ けで す けれ ど も,

われ われ が で きる こ と とか した い こ と とい う

の を基 準 に して 選 択 す べ きで はな く,何 をす

べ きか を基 準 に しな けれ ば な りませ ん 。 これ

はた いへ ん 困 難 な 問 題 で あ り ま すρ 特 に 日

本,北 米,ヨ ー ロ ッパ,ソ 連 の よ うな先 進 国

に と って 困難 な 課 題 で あ ります 。 も し私 た ち

が,わ れ わ れ が な す べ き こ と をす る とい う原

則 に 従 うな らば,す で に存 在 して い る情 報 コ

ミ ュニ ケ ー シ ョン技 術 に よ って,ま た現 在 入

手可 能 な情 報 に よ って,ま た わ れわ れ の もの

を組 織 す る とい う能 力 を結 集 す るな らば,今

日よ り も さ らに い ろい ろな こ とが で きる よ う

に な るで あ りま し ょ う。 こ れ は一 つ の 進歩 で

あ る と同 時 に,わ れ わ れ が 現 在 や って い る こ

とを 明確 に分 析 し,ま た あ る意 味 で の 自己批

判 を しな けれ ばい けな い と思 い ます 。

南 北 問 題 と情 報 化 の か か わ り

も しこの 考 え方 を南 北 問 題 に あて はめ て み

ます と,情 報 化社 会 に関 しま す 限 り,わ れ わ

れ はい わ ゆ る見せ か けの議 論 に お ちい って は

い けな い と思 い ます 。 これ は偽 善 的 な 議 論 と

言 って もか まわな い と思 い ます 。っ ま り成長

とか成 長 へ の 限界 とい う話 をす る と きに 出 て

こ ざ るを得 な い欺 臓 的 な議 論 で あ りま して,

つ ま りす で に先 進 国 で あ る成 長 は あ くま で も

LD:に 対 して援 助 をす る た め の前 提 条 件 で

しか あ り得 な いわ けで あ りま して,こ れ を考

え た場 合 に,情 報 の意 味 で の 進 歩 もLDiへ

の援 助 の 形 で与 え られ な けれ ば な らな い と思

い ます 。 す で に現 在 にお きま して,情 報 化 に

お け るわ れ わ れ の技 術 と経 済 成 長 を考 え た場

合 に,い ま よ りも っとす べ き こ と を多 く して

い か な けれ ば い け ない と思 い ま す 。

い ま申 し上 げ ま した よ うに,こ の 状 態 にお

い て,ま た 将 来 に おい て わ れ わ れ を指 導 して

い く価値 観 を再 考 しな けれ ば い けな い とい う

こ と,そ れ か ら も う一 つ,今 日の 世 界 にお い

て は 非常 に世 界 が 小 さ くな って お り,昨 日 マ

ックヘ ー ル さんが お っ し ゃい ま した よ う に,

き ょ うの世 界 また将 来 の世 界 は さ らに縮 小 す

る こ とを考 えた場 合 に,わ れ われ は人 間 の 開

発,ま た人 間性 の尊 重 を十 分 に考 え て い か な

けれ ば い け な い と思 い ます 。 国 内事 業,国 際

的 な事 業 にっ いて も,そ うい った方 向 が必 要

だ と思 い ます 。 つ ま り人 間優 先 の精 神 で ご ざ

い ます 。 さ もな け れ ば,わ れ わ れ は そ の結 果

と して 嵐 を受 けざ る を得 な い と思 い ま す。

北 川 あ りが と うご ざい ま した 。 そ れ で は

次 に マ ックヘ ー ル さん の お 話 を聞 きた い の で

す けれ ど も,そ の 前 に こ と しの6月 に ブ ラ ッ

セ ル で1970年 か ら80年 代 の情 報 化 社 会,欧 米

間 の調 整 課 題 とい う ミー テ ィ ン グが 開 か れ ま

した 。 そ の 席 に 日本 経 営 情 報 開発 協 会 の 増 田

さん が 出席 され,そ れ を協 会 報 の8月 号 に要

約 され て い ます が,こ の時 マ ック へ ー ル さん

が基 調 演 説 をや って お られ る わ け で あ りま

す 。 先 ほ ど来 の お話 しの よ うに,こ れ を社 会

問 題 として っ か ま え る と きに は,1国 で は な
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く,世 界 が 一 つ とい う形 で 社 会 を考 え な けれ

ば な らぬ とい うお話 が ござ い ま したが,そ う

い う こ'とか ら考 え ます と,マ ックヘ ー ル さん

か らご らん に な った 日本 とい う もの も含 め,

それ か ら向坊 先 生 か らの 提 供 され た 問 題 も含

めて コ メ ン トを ち ょ うだ い い た した い と思 い

ます 。

マ ック ヘ ール 少 し変 わ った 方 向 で,変 わ

った観 点 か ら話 を した い と思 い ます 。

原 田 さん の コ メ ン トに た いへ ん 印象 を受 け

ま した 。 彼 は非 常 に狭 く,具 体 的 に ビ ジネ ス

マ ン と して 話 をす る とお っ し ゃい ま した けれ

ど も,た いへ ん謙 遜 だ った と思 い ま す 。

技 術 革 新 の もた らす 社 会 ・経 済 的 影 響

わ れ わ れ が抱 えて い る問 題 の 一 つ として,

ビジ ネ ス の 意 思決 定 は,す ぐ さま何 百 万 人 の

人 に影 響 を与 え る よ うに な って ま い り ま し

た 。 た と え ばわ れ わ れ が考 えて い るよ うな産

業 を見 た 場 合 に,も し現在 の世 界 に お い て,

また 過 去10年,15年 間 にお い て の世 界 に お い

て起 こ って きた よ うな 変 化 を見 た場 合 に は,

大 規 模 な技 術 が 出 て きたわ けで あ ります 。 小

さな ポ ケ ッ トに入 るよ うな トラ ン ジ ス タ ラ ジ

オ が 出 て きた わ けで あ りま して,日 本 が たい

へ ん有 名 で,大 きな もの か ら小 さな もの へ の

変革 とい う こ とが起 こ って きて い るわ け で あ

りま す 。 な ぜ こ うい った変 化 が起 こ るの か と

い う理 由 が わ か らな い場 合 も多 い わ け で あ り

ます 。原 田 さん が 特 に お っ し ゃい ま した し,

また ほ か の 方 も指 摘 な さい ま した けれ ど も,

もっ と緊 密 な,ま た 高 度 な 技 術 的,社 会 的 な

評 価 が 必 要 で あ る とい う こ とで あ りま す 。

た と えば トラ ン ジ ス タ ラ ジ オの 例 を考 えて

み ま し ょ う。 多 くの 意 味 にお きま して,こ の

トラ ン ジ ス タ ラ ジ オ とい った た い へ ん 小 型 の

もの が 一 体社 会 的 に どん な 意 味 を持 ち,そ し

て どん な影 響 を持 つ の か とい うこ とを考 えて

い な い わ け で す。 文 盲 の 社 会 に さえ こん な ラ

ジ オ は あ ります 。 最 近 の 経 験 で は,パ イ ロ ッ

ト ・ス タ デ ィを や りま して,50年 間 の人 口 と

資 源 につ いて の 調 査 を レ たわ け で あ り ま し

て,非 常 に単 純 な調 査 で あ り ま し た けれ ど

も,た いへ ん お も しろ い ケ ー スが 取 り上 げ ら

れ ま した 。

一 つ は コ ス タ リカ で あ りま して ,世 界 の申

で も人 口成 長 が 最 も大 きい と こ ろ で あ りま

す 。大 体5年 前 ご ろか ら人 口増 加 率 が だ ん だ

ん少 な くな って きた わ けで あ りま す 。 少 し奇

妙 か もしれ ませ ん。 なぜ な らば オ フ ィシ ャル

もし くは プ ラ イベ ー トな家 族 計 画 グル ー フ。が

形 成 され る前 に始 ま りま し た し,ま た 実 際 に

政 府 が 家族 計 画 を奨 励 す る とい うこ とを発 表

す る4年 前 に す で に現 象 が ス タ ー トしたわ け

で あ ります 。 この 国 が小 家 族 ま た人 口増 加 を

減 少 させ る とい う態 度 が ど うや って起 こ った

のか とい うこ とは,だ れ も知 らな い わ け で あ

りま す。 私 は別 に その 根 拠 が あ るわ けで は あ

りませ ん けれ ど も,私 の 感 じで は,そ うい う

小 さい コ ス タ リカ とい う国 にお け る考 え方 の

変 化 はコ ミュニ ケ ー シ ョンの 増 大 に よ って起

こ った の で は な い で し ょ うか。 世 界 の ほか の

国 の 人 々 が言 って い る こ とを聞 い た り.ま た

テ レビで もって ほ か の世 界 の生 活 様 式 を知 っ

て,彼 らの態 度 もそ れ に従 って 変 え て い った

ので はな い か と思 い ま す 。

その 意 味 で この 小 さな 例 を引 用 した わ けで

あ りま して,た と えば ビ ジ ネス マ ンは生 産 を

して,で きるだ け安 く,効 率 的 に,そ して で

き るだ け軽 い もの を,ポ ー タ ブル な もの を,

そ して エ ネ ル ギ ー の使 用 量 も一 番 少 ない もの

をっ くろ う とす る,そ れ は トラ ン ジ ス タ ラ ジ

オで す け れ ど も,そ れ が何 百 万,御 隠 の 市 場

に入 って い くわ けで す 。 そ れ で そ うい った こ

とが 世界 に対 して ど うい う影 響 を与 え るか と

い うこ とが は っ き りとわ か って い な い わ けで

あ ります 。 だ ん だ ん と起 こ って く る変 化 に対

して,社 会 経 済 的 な評 価 を加 えて い く こ とが

必 要 だ と思 い ます 。 小 さな 装 置 が 出 て く る こ

と,そ う して ま た テ レ ビの イ メー ジの 変 化 と

い う こ とが た いへ ん大 きな影 響 を世 界 全 体 に
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わが国の情報化 は世 界的視野か らみていかに あるべ きか

対 して与 え るわ けで あ ります 。

情 報 は 増大 す る と と も に集 約 化 され る

第 二 番 目の ポ イ ン トは,情 報 の爆 発 また 情

報 公 害 の 問題 で あ りま す。

この ポ イ ン トは ほ ん と うに真 実 な ので あ り

ま し ょ うか 。 この情 報 そ の もの が爆 発 して い

て,そ して危 機 に瀕 して い る とい う こ とで は

な い と思 い ま す 。 と申 しま す の は,も しわ れ

わ れ が わ れ わ れ に与 え られ る情 報 の量 の増 大

を見 た場 合 に は,わ れ わ れ が知 識 の 中 に含 み

込 ん で い く量 にか な り比 例 して い るわ け で あ

ります 。 た と えば生 物 学 とか の 分野 を見 て い

く場 合 に お きま して も,多 くの 情報 を さま ざ

まの バ イ オ ロ ジ カル ・メ カニ ズ ムの 中 に取 り

入 れ るわ けで あ りま して,い ろい ろ な情 報 が

バ イ オ ロ ジー にっ い て あ って,そ して急 に突

如 と し ま して その 大量 の情 報 が縮 小 され て,

小 さな 非 常 に エ レ ガ ン トな 理 論 にま とめ上 げ

られ るわ けで あ りま して,DNA理 論 が で き,

また コー デ ィン グの理 論 が で き る とい う ぐあ

い に,美 し く,エ レガ ン トな 理 論 づ けが あ と

で 行 な わ れ,大 量 な 情 報 が ま と め られ るわ け

で あ ります 。

昨 日 も申 し上 げ ま した けれ ど も,現 在 は あ

い ま いな 時 代 で あ って,そ して 情 報 の爆 発 が

起 こ って お ります けれ ど も,同 時 に もう一 つ

の パ タ ー ンが 見 られ るの で は な い で し ょ う

か 。 情 報 技 術 は,情 報 を集 約 化 し,統 合 す る

もの で あ ります 。 特 に教 育 にっ い て わ れ わ れ

の態 度 は,確 か に情 報 が 爆 発 して い る けれ ど

も,わ れ われ の 態 度 と して は,情 報 を コ ンペ

ェ イす る ので はな くて,知 識 を伝 達 す る と

い うこ とで あ ります 。 近 代 社 会 にお け る知 識

は,だ ん だ ん と集 約 化 の 方 向 に向 か って い る

わ け で あ りま して,だ ん だ ん と理 論 を樹 立

し,そ の 理 論 が 大 きな シ ス テ ム を含 合 す る よ

うに な る わ けで あ ります 。 そ して コ ン ピ ュー

タ とい う別 の メ カ ニズ ム に対 して その 理 論 を

っ く り上 げ る た めの こ まか い デ ー タで あ る と

か こまか い説 明 とか,い わ ゆ る情 報 の爆 発 と

い う もの を えて 納 め 込 ん で しま うわ けで あ り

ます 。

北 川 あ りが と うご ざい ま し た。 パ ネル の

方 で発 言 を したい 方,お あ りで し ょ うか 。

一 向坊 先 生
,い か が で し ょ うか 。

情 報 集 約 化 の 反 面,境 界 領 域 情 報 等 の 拡 大

向坊 教 育 の問 題,い ま マ ック ヘ ー ル先 生

ち ょっ とお触 れ に な りま した の で,も う一 ぺ

ん戻 って み た い と思 うの で すが,知 識 量 の増

大 に対 して一 方 に そ れ を扱 う手 段 が進 歩 しっ

つ あ る とい う こ と と,そ れ か らエ ク ス ブ ロー

ジ ョンば か りで な くて,イ ンフ。ロー ジ ョン と

い う もの が新 しい学 問 の進 歩 と して あ るの だ

とい う こ と を御 指 摘 に な った わ けで すが,ま

た そ れ に反 対 す る傾 向 もあ るわ けで して,情

報 化 が進 ん で ま い ります と,い ま ま で モ ノ デ

ィス シプ リナ リー に,単 独 の学 問分 野 と して

物 理 とか 化学 とか 生 物 学 とか い って発 達 して

お りま した の が,今 後 境 界 領 域 とい う ものが

だ ん だ ん発 展 して い くわ け です 。 た とえ ば 化

学 で2っ の知 識 が あ って,生 物 で2っ の知 識

が あ って,そ れ を組 み合 わせ る と,今 度 境 界

領 域 には4っ の知 識 が ふ え て い く。 そ れ が ま

た縮 ん で い くと,ま た 次 の境 界 領域 との 間 に

行 くとい うわ けで,知 識 が必 ず し もイ ンブ ロ

ー ジ ョンの 方 向 に行 くとい うの は少 し楽 観 的

で はな い か とい う気 もい た しま す が,そ れ は

それ とい た し ま して,と もか く教 育 の 手段 な

り知 識 を伝 え る手 段 と い う もの が,こ れ は進

歩 して い くこ とは 間 違 いな い と信 じて お りま

す けれ ど も,も う一 つ は先 ほ ど 申 しま した そ

れ と対 立 す る教 育 の 分 野 と い う もの が ど う し

て も残 って い くの じ ゃない か 。 人 間 教 育 で す

ね。 そ して これ は む しろ情 報 化 社 会 を批 判

し,そ れ の 間 違 った 方 向 に行 か な い よ うに チ

ェ ックす るた めの 人 間 の 能 力 を保 持 して い く

た め に は,こ れ か ら もなお 必 要 で は な いか と

思 うの で す が,こ の 点 につ いて 少 し御 意 見 を

伺 えれ ば あ りが た い と思 い ます 。

人 間 教 育 の 必 要
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北 川 た だ い まの 御 意見 に 対 して,マ ック

ヘ ー ル さん,い か が で す か 。

マ ックヘ ール 教 育 に つ い て で す けれ ど も

い ま まで 教 育 の 分 野 に お い て や って きた こ と

とい うの は,ま あ歩 くコ ン ピ ュー タ を訓 練 す

るこ とで あ った わ けで あ りま す けれ ど も,い

ま にな って は 機 械 そ の もの と して コ ン ピ ュー

タが あ るか ら,人 間 は ほ か の こ とを で きる わ

けで あ ります 。 サ ン ・ジ ョー ゼ とい う生 物 学

者 が 言 って お りま す けれ ど も,本 は そ こに事

実 を た くわ え るた め に あ りま す か ら,頭 を使

って 考 えれ ば い い とい うこ とで あ ります 。 し

か しな が ら高 等 教育 に お いて は,非 常 に専 門

化 され た コ ン ピ ュー タ そ の もの を人 間 と して

っ くろ う と した よ うな感 じで あ ります 。 きの

う も申 し上 げ ま した よ うに,特 定 の エ ン ジ ニ

ア リン グの こ とは コン ピ ュー タ に も入 れて し

ま うこ とが で きま す 。 です か ら,次 の10年 あ

るい は20年 内 には,人 間 を そ ん な特 別 の専 門

に訓 練 す るの で は な く,た とえ ば物 理 学 とか

医 学 とか そ うい うふ うに訓 練 す る の で は な

く,そ うい う学 問 自体 は コ ン ピ ュー タ に まか

せ て しま い,そ して人 間 は も っ と複 雑 な コ ン

ピ ュー タの で きな い よ うな人 間 的 な思 考 をす

るほ うに 向 け た らい い と思 い ます 。

情 報 化志 向 の必 然 性 と 日本 の 役 割

北 川 あ りが と うご ざ い ま し た。 原 田 さ

ん,何 かつ け加 え る こ とは な いで し ょ うか 。

先 ほ ど原 田 さん か ら 日本 の 役 割 り とい った よ

うな お 話 が ご ざい ま したが,御 承 知 の よ うに

日本 は 工業 社 会 で は平 地 当た りのGNFが ア

メ リカの10倍,ヨ ー ロ ッパ の 数 倍 あ るわ けで

す 。 したが って物 的 消 費 を主 とす る工 業 社 会

で の工 業 密 度 が 世 界 最 高 とい うこ と は,い ま

の ま ま で は公 害 もま た世 界 最 高 とい うこ とで

あ りま す。 した が って 世 界 に先 が けて 公 害 を

な くす技 術 を 開発 しな けれ ば な らぬ。 これ は

明 らか に情 報,次 の 社 会 の 手 法 を使 わ な けれ

ば な か な か や りに くい問 題 だ と思 い ます 。 別

の 言 い方 を します と,通 産 で は重 化 学 工 業 中

心の産業構造を知識集約型にだんだん転換 し

ていけという案を出されていますが,現 実に

は既企業がその職業を利益を出しながら変 え

るとい うことは死活の問題であって,非 常に

むずかしい。しかし日本が世界に先がけて情

報化社会へ進んでいかなければならない。そ

うい う役割 りにある。そういう点から,逆 に

日本で得た知識 を世界に及ぼすという面があ

り得るのではないか。

それからもう一つ,先 ほど情報公害 という

ことばが出ましたが,さ っきも申し上げまし

たように,ま だ次の時代にふさわしい倫理観

とい うものが制定されていない。それからま

たいままで日本では10年 ごとの戦争を前提 と

した緊張の中での秩序があったわけでござい

ますが,平 和になってすでに30年 たっわけで

すけれども,平 和時代の秩序 というものが必

ずしも確立 されていない。そういうものを前

提 としてわれわれは情報化社会に入 っていか

なければならないとい う気がするわけであり

ますが,こ ういうことをあるいはほかのこと

に も連関して先ほど原田さんが 日本の役割 り

といったことにお触れになりましたが,何 か

はかにコメントす ることがございまましたら

.….・o

公害 と情報化対策

原田 いま公害の問題につ きまして北川先

生からお話がございましたが,全 くお説の と

お りでございまして,実 は私のおしゃべ りの

中から省 きましたのは,あ まりにも公害の問

題が方々で論 じ尽 くされておるので,い まさ

らと思 ったわけでございますが,実 際は情報

化 ということが最 も威力 を発揮すべ き分野は

公害情報でございます。ことにわが国におけ

るその必要性が大 きいということは,た だい

ま北川先生御指摘のとおりでございまして,

いまや国をあげて,御 承知のように各地方自

治体,中 央政府あるいは企業,国 をあげてこの

問題に取 り組んでおりますが,非 常に複雑な

事象でございまして,た とえば水の汚染にし
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わが国の情報化は世界的視野か らみていかにあ るべ きか

ま して も,あ るい は大 気 汚 染 に しま して も,

非 常 に複 雑 多 岐 な要 素 がか らみ 合 って お りま

す し,ま た企 業 の利 益 あ る い は損 失 とい うこ

とに も直 結 して お る非 常 に複 雑 な る問 題 で あ

りま して,ま さに代 表 的 な 問 題 で ご ざ い ま

す 。 これ を い か に効 果 的 に それ の 予 報 シス テ

ム,予 防 シ ス テ ム を確 立 す る か よ う な こ と

は,国 家 的 大 問 題 で あ る こ とは 申 す まで もな

いの で ご ざい ます 。 あ ま りに も声 が大 きい の

で き ょ うは省 略 したわ けで ご ざい ます が,さ

らに は 日本 独 特 の 問 題 として は,災 害 の 防 止

とい うこ とが ご ざ い ます 。 た と えば 関 東大 地

震 とい うの は,向 こ う7年 以 後 にお い て相 当

の確 率 を持 って 必 ず 起 こ る。 そ の 災害 の 防 止

を ど うす るか 。 これ は一 つ は情報 網 の確 立 と

い うこ とが,一 つ の 非 常 に大 きな,有 力 な る

手 段 で ご ざい ます 。 そ うい うよ うな こ とに お

きま して はわ が 国 は恵 まれ て お る とい うか,

非 常 に不 利 な 立 場 にあ る とい い ま す か,ど う

して も開 発 しな けれ ば な らな い必 然 性 が ござ

い ま して,そ の 開 発 の 効 果 を世 界 じ ゅ うに使

って い た だ くとい うよ うな こ とは,や は り先

生 お っ し ゃ る とお りわ が 国 の貢 献 すべ き大 き

な 分 野 で あろ うと存 じま す 。

北 川 あ りが と う ご ざい ます 。

南北 問 題 の基 底 に よ こ た わ る もの、

私 か らペ ッチ ェイ さん に少 し お伺 い した い

と思 い ま す 。南 北 問題 とい うの は非 常 に むず

か しい 問題 だ と思 うので す 。 私 は工 業 社 会 で

は読 み 書 き,算 数 を義務 教 育 に して普 及 す る

必 要 が あ る。 だ れ で も読 み書 きが で きる よ う

に しな い と,な か な か工 業 化 が しに くい と思

うの で す。 と ころが さ らに情 報 化 社 会 へ と先

進 国が 進 ん で い く とい うこ とにな り,そ の 上

世 界 が 一 つ とい う こと に な ります と,先 進 国

は ど うい う形 で低 開 発 国 を援 助 す れ ば い い の

か とい う こ とが 私 に は非 常 に むず か しい 問 題

に思 え る わ けで す。 っ ま り現 実 に は低 開 発 国

と先 進 国 との差 は ます ます 広 が って い くわ け

で す 。 そ れ を少 しで も格 差 を少 な くす るの に

は ど うす れ ば い いか 。先 ほ どマ ックヘ ー ル さ

ん が メキ シコ その他 につ い て援 助 の しか た の

お 話 が ご ざい ま した が,さ らに社 会 全 般 にで

き るだ け低 開発 国 の福 祉 を増 進 させ るた め に

は ど うす れ ば い いか。 ま た,福 祉 とい うの は

元 来 主 観 的 な もの で,先 進 国 の福 祉 と低 開 発

国 の 福 祉 とは,質 に お い て は違 うで あ ろ うと

思 うの で す 。

しか し きの うの お話 に も ご ざい ま した よ う

に,先 進 国 だ けが低 開発 国 と無 関 係 に 栄 え る

とい うこ とは非 常 に むず か し くな った 。 た と

え ば 医療 ネ ッ トワー ク あ るい は教 育 ネ ッ トワ

ー ク を ど うい うふ うに具 体 化 す れ ば よ い か
。

読 み書 き,算 数 とい う文 字 を使 うか わ り に,

こ とば で知 識 を普 及 す る とい う こ とが 可 能 に

な った わ け です か ら,そ うい う もの も利 用 す

る方 法 もあ るの か と も思 い ます が,い ず れ に

い た しま して も,こ の 南 北 間 の 差 を縮 め る こ

とにっ いて の 具体 的 なペ ッチ ェ イ さん の御 意

見 を伺 いた い と思 い ます 。

問題 の 相 互 関連 性

ペ ッチ ェ イ た と えば 教 育 を例 に と って み

ます と,北 側 で は ど うい うこ とが で き るで し

ょ うか。 す な わ ち北 側 で何 をや れ ば南 の ほ う

で も って教 育 レベ ル を高 め る こ とが で きる で

し ょ うか とい う問題 で す けれ ど も,一 種 の ア

プ ロー チ と して一 つ の考 え方 を述 べ た い と思

い ます 。

まず 最 初 に,教 育 の 問題 に しろ,安 全 の 問

題 に しろ,環 境,経 済 の 問題 に し ろ,ど の 問

題 にせ よ,そ れ 自体 で は解 決 で きな い と思 い

ます 。 それ ぞ れ の問題,相 互 関係 が 非 常 に強

い の で,も っ と大 きな観 点 か ら見 て い か な け

れ ば な りませ ん。

た と えば私 が よ く知 って い る地 域 につ い て

述 べ ます と,教 育 の状 態 を中東 に お い て 改 革

し た い と考 え るな らば,た と えば 平 和 の 状 態

を中 東 にお いて 改革 した い とい うな らば,い

ろ い ろな措 置 を連続 的 に い ろ い ろ な 分 野 に ま

た が って や らな けれ ば な りませ ん 。 そ う しな
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い と,何 も達 成 す る こ と はで きな い わ けで あ

ります 。 一 つ ず つ 扱 って しま うと,か え って

逆 の 変 な副 作 用 が 出 て きて し まい ま す 。 中 東

を取 り上 げ ま したの も,い ま ま さ に最 も問 題

が 大 きい と ころで あ るか らで あ ります 。 そ れ

で 多 くの人 た ちが こ の中 東 で ど うい う こ と を

し た ら改 善 で き るか とい うこ とを よ く論 議 し

て い るか らで あ ります 。

一 つ の考 え方 と して は
,そ の戦 争 へ の 緊 張

を緩 和 し,そ して も う ち ょ っ と平 和 の 状 態 を

つ く る,こ の こ とは停 戦 をす る とか 国 境 を き

め る とか,こ うい う こ とは永 続 的 に は続 きま

せ ん 。 す な わ ち原 則 的 に 根 本 とな って い る問

題,す なわ ち経 済 とか 教 育 とか そ うい う問題

を考 え な くて は解 決 で きない わ けで す 。 す な

わ ちテ ク ノ ロ ジ ー,経 済,社 会 な もの,す べ

て の 方 法 を取 り扱 って,10年 とか15年 とか そ

の 地 域 全 体 の 統 一 的 な,包 括 的 な 発展 を見 て

い か な くて は な らな いわ けで あ りま す 。 そ う

しな い と,こ の 一 事 が 世 界 全 体 に 対 して も危

害 を及 ぼす とい うよ うな結 果 も出 て きま す 。

で す か ら,今 日 よ り も教 育 の レベ ル も高 く し

な くて は な りませ ん 。 で す か ら,す べ て の 国

が,ア ラ ブ諸 国 に お いて もその若 い人 た ちが

ア ウ トカ ー ス トで は な くて,世 界 の 市 民 と し

て 育 つ よ うに教 育 を与 えな く て は な りませ

ん。 ま た そ の若 い人 た ちに対 しま して も訓 練

を与 えて経 済 的 な機 会 を与 えな くて は な りま

せ ん 。 す な わ ち 自分 た ちの 国 の制 度 に依 存 し

て 生 存 を続 けて い く こ とが で き る とい うよ う

な状 態 に しな くて は な らな い わ け です 。 そ れ

に よ って 現 在 の 政 治 的 な プ ロセ ス も改 善 しな

くて はな りませ ん 。 す な わ ちそ の若 い人 た ち

が 隣 国 に対 して も活 動 が で きて い くよ うな形

に な らな くて はな らな い 。 す な わ ちた と えば

ア ラ ブ諸 国 の 生 産 をた と え ば ヨー ロ ッパ とか

ア メ リカが その 生 産 を吸 収 す る こ とが 少 な く

と もた とえ ば10年 計 画 とか そ うい う形 で もっ

て な され な くて は な りませ ん 。 た と えば 観 光

を助 成 す る とか 観 光 地 を開 発 す る とか こ うい

う こ とを た く さん含 むわ けで あ ります 。 す な

わ ちア ラブ の避 難 民 とか 教 育 とか 平 和 の 問題

一 っ一 つ取 り扱 って い るの で は何 もな す こ と

が で きませ ん 。長 い 目で 見 れ ば,そ の っ 一 ず

っ の 問題 と して取 り上 げ て も お 金 もか か る

し,時 間 もか か る し,結 果 は しか しな が ら何

も得 る こ とが で きな い とい う こ とにな る と思

い ます 。 ヨー ロ ッパ と して は,地 中 海 の 中 の

国 と して そ の 国 に対 して も っ と何 か や らな く

て はな らな い とい う道 義 的 な義 務 を持 って お

る と思 い ます 。

しか しな が ら 日本 の ほ うで も,東 南 ア ジ ア

諸 国 が 統 合 され て い くプ ロセ ス に お いて 社 会

全 体 の レベ ル を上 げ て い く こ とに手 を のべ る

こ とが で きるわ けで す 。 そ して そ の東 南 ア ジ

ア諸 国 の 人 々の 期 待 感 を も上 げ る こ とが で き

るわ けで す 。 それ で もって破 壊 を避 け る こ と

もで きます 。 で す か ら,私 ど も自分 た ちの ほ

うか らそ うい う道 義 的 な 気 持 ちに 燃 えて や っ

て い か な くて は な らない と思 い ます 。

北 川 あ りが と うご ざい ま した 。 同 じ問 題

に 対 して,マ ック ヘ ール さん 何 か コ メ ン トが

あ るで し ょ うか 。

マ ッ クへ ール ペ ッチ ェイ さん が 強 調 な さ

い ま した 統 合 的 な 開 発 の ほ うが一 つ ず つ 問 題

を解 決 す る よ り重 要 だ と言 った こ とに は 同意

い た します 。 しか しな が ら,や は り私 ど も現

実 的 に もの ご とを見 て い か な くて は な らな い

と思 い ます 。 どな た か1人 が お っ し ゃ った こ

とで あ ります けれ ど も,い ま ま で の教 育 的 な

教 育 の や り方 とか ス タ ンダ ー ドをバ イ パ ス し

て,乗 り越 えて,そ して た と えば す ぐ職 業訓

練 み た い な ものが 必 要 だ,読 み書 き以 上 にそ

うい う もの が必 要 だ とな れ ば,そ れ を取 り上

げ る とい う方 法 もあ ります 。 しか し基 本 的 に

は,議 長 が お っ し ゃ った よ うに,新 しい形 の

何 か道 義観,倫 理 観 の問 題 だ と思 い ます 。

資 源 問 題 と倫 理 感

こ うい う会 合 に お いて,よ く世 界 の 問題 を

取 り上 げ るわ けで あ りま す けれ ど も,そ の世
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わが国の情報化は世界的視野か らみていかにあ るべ きか

界 の 問題 の表 面 的 な もの だ けを と らえが ちで

あ りま す。 多 くの場 合,過 去10年,20年 にお

け る最 も大 きな世 界 的 な 緊張 とい うの は低 開

発 国 の み に あ った わ け で は な い の です 。 ど ち

らか とい え ぱ,先 進 国 が そ うい う緊 張 を引 き

起 こ して きた わ け で あ りま す 。地 図 を見 て み

ま して,そ の世 界 地 図 に小 さな戦 争 の 発 火 点

な ど を書 き込 ん で み ま す と,ど うい うと こ ろ

に そ の と ころ が 出 て く るか と言 い ます と,先

進 国 が資 源 を取 り合 って い る と ころで そ うい

う反乱 な どが起 こ って い るわ け で す。 た とえ

ば 中 東 に お い て は,非 常 に 主 要 な資 源,石 油

が 大 量 に埋 蔵 され て い るわ けで あ ります 。 ア

フ リカの コ ン ゴで もや は りい ろ い ろ な金 属 そ

の 他 の 鉱 物 資 源 が あ るわ けで あ ります 。で す

か ら,そ の よ うな 資 源 の 開 発 に結 びつ いて い

ろ い ろ な混 乱 が起 きて い るわ け です 。 イ ン ド

シ ナ に お い て もそ うで す 。石 油 とか 天 然 ガ ス

の リー ス の権 利 の こ とを考 えて み ます と,そ

の最 も裕 福 な埋 蔵 量 は,サ ハ リンか らず っ と

イ ン ドシ ナ を取 り囲 んで 南 の ほ うに まで そ の

埋 蔵 地 帯 が あ るわ け です 。

石 油 は,現 在 で は も う生 存 に と って 血 の よ

うに,生 命 に な くて は な らない もの とな って

お ります 。 で す か ら世 界 の緊 張 の 発 火 点 とな

るの は,ア ジ ア に多 く見 られ るわ けで あ りま

す 。 す な わ ち多 くの 国 が 石 油 を リー ス して も

らう権 利,探 査 させ て も らう権 利,そ うい う

もの を求 め 合 って い る と ころ にそ うい う混 乱

が 起 きて い るわ けで あ ります 。 す な わ ち資 源

を求 め 合 って そ うい う こ とが起 きて い る とい

う こ とが言 え る と思 い ます 。 です か ら ここ に

お い て も,や は りどの よ うに情 報 技 術 を使 っ

て い くべ きか とい う こ と と結 びつ け られ る と

思 い ます 。 私 ど もの の道 徳,倫 理 を十 分 に活

用 して,っ ま らな い政 治 的 な イデ オ ロギ ー と

か 政 治 シ ス テ ム の違 いが 世 界 の 問 題 を引 き起

こ して い る けれ ど も,そ れ を乗 り越 えな くて

はな りませ ん 。 世 界 の問 題 とい うの は,私 ど

もが む ず か しそ うに見 せ か けて はい る けれ ど

も,ほ ん と うは非 常 に単 純 な も の で あ りま

す 。 す なわ ち人 間 の 持 って い る倫 理 的 な面 か

ら見 て い け ば,解 決 は簡 単 だ と思 い ます 。

北 川 あ りが と う ご ざ い ま し た。 原 田 さ

ん 。 ど うぞ 。

原 田 南 北 問 題 に っ き ま して,ま た きわ め

て 現 実 的 な お 話 を一 つ 申 し上 げ た い と思 い ま

す 。

南 北 問 題 に対 す る 情報 化 貢献 の 例

た とえ ば その 情報 をい か に活 用 す るか,と

い うこ とにっ きま して は,放 送 衛 星 あ るい は

通 信 衛 星 を使 って た と えば イ ン ドに お きま し

て や る,こ うい うよ うな 計画 が あ ります こ と

は皆 さま御 承 知 の とお りで ご ざい ま して,イ

ン ドの 例 で 言 い ます と,イ ン ド国 内 で も国 語

が 何 十 と あ る,そ うい う よ うな と ころ に対 し

ま して は通 信 衛星 で放 送 をい た します れ ば,

一 ぺ ん に何 十 の 国語 で も全 部 同時 にや れ る,

こ うい うよ うな こ と もご ざい ます し,そ の 他

い ろい ろ な 報道,経 済,産 児 制 限 問題,そ れ

らの こ と も大 い に通 信 衛 星 あ るい は 放 送 衛

星 を使 って これ をや るこ とが で き る,こ うい

う よ うな例,こ うい うこ とは非 常 に具 体 的 な

一 つ の南 北 問題 に対 し ま して 情 報 化 とい う こ

とが貢 献 し得 る例 で は なか ろ う か と 存 じ ま

す 。

北 川 い ま の お話,私,少 し間 違 って い る

か も しれ ませ んが,数 年 前 に ア メ リカが 通 信

衛 星 を使 って 教 育 をす る こ と を イ ン ドと契 約

した よ うに思 い ます 。 っ ま り読 み 書 き をや る

か わ りに,先 ほ どお 話 が ご ざい ま し た よ う

に,通 信 衛 星 を使 って 放 送 で 教 育 をす る,あ

るい は先 ほ どご ざい ま した よ うに 産 児 制 限 の

教 育 もす る とい うお話 を数 年 前 に 伺 った こ と

が ご ざい ます が,そ れ に 関 連 した よ うな お 話

か と思 い ます 。

つ い で に,少 し話 が余 談 に な りま す けれ ど

も,こ れ も聞 い た話 です が,イ ン ドで は 人 口

を抑 制 す るた め に は産 児 制 限 を や らな け れ ば

な らぬ 。 そ れ に は男 が パ イ プ カ ッ トす るほ う
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が 早 い。 そ こで パ イ フ。カ ッ トをす る と5ル ピ

ーで した か を政 府 が くれ る
。 また 他 の 男 の 人

に お ま え もパ イ プ カ ッ トをや らん か と誘 って

連 れて い きま す と,推 薦 した人 に も,本 人 に も

ま た5ル ピー を くれ る とい うよ うな こ と をや

って 産 児 制 限 の奨 励 を や って い る そ うで す が

現 実 は それ で も進 ま な い。 これ は なか なか む

ず か しい問 題 だ と私 は思 うわ けで あ ります 。

ま だ時 間 が ご ざい ます の で,き の うの両 先

生,ド ク ター ・マ ックヘ ー ル並 び に ドク タ ー

・ペ ッチ ェイの お 話 と連 関 して フ ロア ー の ほ

うか ら どな たか 御 質 問 な り御 意 見 を述 べ た い

方 は お あ りで し ょ うか一 。 あ りませ ん よ う

で した ら,引 き続 きこの パ ネル を進 行 い た し

た い と思 い ます 。

向 坊 フ ロアー か ら御 意見 も ご ざい ま'せん

よ うで す の で,ま た議 論 が 少 し南 北 問 題 に片

寄 って しま った よ うな 気 もい た しま す の で,

少 し問題 を変 えて,ま た ほ か の パ ネ ル ・メ ン

バ ーの 御 意見 を伺 い た い と思 うの で す 。

原 情 報 評価 の重 要 性

情 報 化 社会 の発 展 に あ た って,何 と申 しま

して も中 心 に な るの は情 報 処 理 の 技 術 の 問 題

だ と思 い ます けれ ど も,情 報 処 理 の 技 術 が い

か に進 歩 いた しま して も,そ の も とに な る そ

の処 理 技 術 に入 れ る情 報 をっ く るの は人 間で

あ る。 それ か らそ の情 報 が正 しい もの で な け

れ ば,そ の あ との メ カニ ズ ムが い か に り っぱ

な もの で あ って も意 味 が な い わ けで ご ざい ま

して,そ の正 しい もの で あ るか ど うか をそ こ

で 評 価 す る とい う,こ れ は また 人 間 が や らな

けれ ば な らな いわ けで す が,そ こ に非 常 に大

きな 問 題 が今 後 も残 って くるの で は な い か 。

その 一 例 とい た しま して,先 ほ ど公 害 に 関 す

る情 報 の 問題 が 出 て ま い りま したが,先 般 の

ス トック ホル ムの 国連 の会 議 に世 界 じ ゅ うの

化 学 界 の 総 合 ユ ニ オ ンで あ ります ユ ーパ ック

とい うの が ご ざい ま す が,ユ ーパ ックか ら有

害 物質 の登 録 制 度 とい う もの を提 案 す る とい

う こ とが あ ったわ けで す 。 これ は ど う もあ ま

り賛 成 が な か った と見 えて 日本 で は新 聞 に も

な に も紹 介 され て お らな い扱 い とい う を受 け

て しま ったわ けで す が,そ の 内容 は世 界 じ ゅ

うで有 害 物 質 を国連 な ら国 連 あ るい は ユ ー パ

ックな りが 指 定 し ま して,そ れ を生 産 か ら使

用 に至 るま で その 有 害 物 質 が ど うな って い く

か とい う こ とを登 録 しよ う。 国 連 機 関 の ど こ

か で 登録 しよ う。 そ れが 公 害 防止 の 第 一 歩 で

は な い か とい う提 案 で ご ざい ます 。 これ が な

か な か 賛成 を得 られ な い の は,そ れ を処 理 す

る,そ うい う情 報 が 出 て くれ ば処 理 す る機 構

はた だ お金 だ け の 問題 で容 易 に い まの 技 術 な

らで き る と思 う けれ ど も,情 報 が 出て こな い

と,有 害 物 質 の情 報 が い ろ い ろ な理 由 で とて

も集 め られ な い 。 もし集 ま って も,そ の情 報

が 正 しいか ど うか の評 価 が 非 常 に むず か しい

とい うこ とで 賛 成 が 得 られ な い わ けで す 。 こ

うい った よ うな 問 題 が 今 後 もい ろ い ろ 起 こ っ

て く るので はな い か 。 情 報 化 の 処 理 シ ステ ム

だ けが どん どん 進 歩 して い くけれ ど も,そ れ

が 社会 に影 響 を与 え る に あ た って は,そ の 情

報 の質 な りそ れ をっ くる の に た いへ ん で あ る

とい う こ とで問 題 が 残 る ので は な いか と思 う

の で す が,こ の点 先 生 方 いか が お考 え にな り

ます で し ょうか 。

ペ ッチ ェイ 私,あ ま りは っ き り しな い わ

け'です けれ ど も,一 般 的 に 申 しま して,私 い

ろい ろな こ とに っ い て もの を知 らな い と思 い

ます 。 この い わ ゆ る毒 性 化学 物 質及 び そ の 他

の汚 染 物 質 を大 量 に文 明 に よ って っ く り出 し

て きて い る。 そ して それ を全 く恣 意 的 にた れ

流 して い る とい う問 題 につ いて あ ま りよ く知

りま せ ん 。 しか しなが ら科 学 者 で さえ も,普

通 の 人 よ りも知 らな い場 合 が 多 い よ うで す。

ほ ん と う に危 険 な の か,危 険 な の で は な い か

とい うこ とに つ い て知 らな い場 合 が多 い よ う

で す 。

もち ろ ん この 問 題 は,汚 染 物 質 を稀 釈 す る

とか そ れ か らまた 日本 にお きま して 日本 列 島

改 造 論 に よ って 集 中 的 な地 域 か ら過 疎 的 な地

一66一

φ



¶

.■

わが 国の情報化 は世界的視野か らみていか になるべ きか

域 へ の改 造 計 画 とい うこ と も考 え られ る と思

い ます 。 ま た も し くはい ろい ろな 方 法 によ っ

て毒 性 を減 退 させ る とい う こ と も考 え られ る

と思 い ます 。 しか しな が らそ うい った こ とを

や った場 合 に も,コ ンセ ンサ ス を科学 者 の 中

で求 め るこ とさ え もた い へ ん な こ とで あ りま

す 。 そ して この コ ンセ ンサ ンス が 何 らか の形

の ポ リシー にな って,そ して そ の政 策 が世 界

全 体 に受 け入 れ られ るか い な か とい う こ とに

な る と,も っ とた い へ ん な作 業 で あ ります 。

しか しな が らそ の 困難 さに もか か わ らず,わ

れ わ れ は そ の こ と をや らね ば な りませ ん。 そ

して わ れ わ れ は努 力 を して世 界 を よ り安 全 に

して い か な けれ ば い け ませ ん 。

北 川 あ りが と うご ざ い ま した。 マ ックヘ

ー ル博 士 に伺 い た い と思 い ます
。

マ ックヘ ー ル さんか ら,情 報 の 量 よ り も質

に つ い て お話 が ござ い ま した し,ま た 向 坊先

生 か ら も,正 しい情 報 を入 れ な い と正 しい結

果 が 出 て こ な い。 正 しい 情 報 あ るい は 質 の よ

い情 報 とい う問 題 の 提 起 が ご ざい ま した 。 そ

れ か ら きの うマ ック ヘー ル 先 生 か らは,新 し

い情 報 社 会 にな ろ うと して も,年 を取 った者

は なか なか 新 し い時 代 に つ い て い けな い,し

たが って 新 しい 情 報 社 会 に っ い て い く コ ミュ

ニ テ ィとそ れ か らそ れ に 反 対 す る コ ミ ュニ テ

ィ,あ るい は ど う して もつ い て い けな い コ ミ

ュニテ ィ,そ れ に ノ ンポ リとい い ま す か,全

く無 関 心 な コ ミ ュニ テ ィな どの 混合 した社 会

にな るで あ ろ う。 しか もそ の 間 に今 まで の よ

うな一 つ の教 育 を受 け て一 つ の職 業 に従 事 す

る とい う段 階 か ら,た えず 生 涯 教 育 とい う形

で繰 り返 して 新 しい職 業 にっ い てい か な けれ

ば な らぬ とい うお話 が ご ざ い ま した 。 社 会 を

一 つ の エ リー トだ けの もの に しない で ,大 衆

の社 会 と して 健 全 に発 達 して い くた め に は,

や は り情 報 の 質 とい う もの を ど うい う形 で セ

レク トす るか,そ の た め に ど うい う メカ ニ ズ

ム あ るい は組 織 が あ るか,そ うい った こ とに

っ い て マ ックヘ ー ル先 生 か らお話 を伺 い たい

と思 い ます 。

従 来 の 制 度 に とらわ れ ぬ 個 人 ・グ ル ー プが

問 題 に挑 戦 を

マ ックヘ ー ル た いへ ん むず か しい御 質 問

だ と思 い ます 。

そ の中 心 的 な命題 は,い ま ま での とこ ろ,

20世 紀 の 技 術 にっ いて の話 を して きたわ け で

あ りま して,そ の 中心 点 として ほ とん どの イ

ン ス テ ィチ ュー シ ョン は20世 紀 的 な技 術 を使

って い な い わ けで あ ります 。 た と え ば政 治 的

な 制 度,体 制 を見 てみ ま して も,そ れ は18世

紀 の 原 則 に 従 って い る もの が 多 い わ けで あ り

ま す 。 もし くは それ 以 前 の 原 則 に従 って お り

ま す 。 そ れ が 大 きな 問題 で あ ります 。20世 紀

の 問 題 に対 処 して,そ して また21世 紀 の 問 題

に入 ろ う と して い なが ら,そ れ に対 処 す る制

度 とか 体制 は,政 治 的 に も社 会 的.にも経 済 的

に も全 く異 な った世界 に属 す る往 々 に して 古

い世 界 に属 す る原 則 に従 って い るわ けで あ り

ま す 。 これ に よ って た いへ ん大 きな ジ レ ンマ

が 出 て くるわ けで あ ります 。

ど うす べ きで あ りま し ょ うか 。 国家 経 済,

政 治 的 な構 造 を変 える古 い や り方 は,あ ま り

現 実 的で は あ りませ ん 。 昔 は革 命 が あ りま し

た し,い ろい ろな形 の オ リガー キ イ もあ りま

して,こ うい った こと は あ ま り うま くい きま

せ ん 。 今 日に お きま して 反 対 が あ るの は,情

報 技 術 及 び コ ミ ュニケ ー シ ョン その もの が た

い へ ん 統 一 した 技術 制 度 をっ く り上 げ る こ と

が 困 難 にな って い るわ けで あ ります 。 ま た統

一 され ま した 中 心的 な 世界 制 度 そ の もの をつ

く り上 げ る こ とは困難 に な って お ります 。 と

い うの は,シ ス テ ムが た いへ ん大 きい か ら,

もの が そ こか ら 漏 れ て い き,た い へ ん不 安 定

な状 態 とな り,ま た ブ レー ク ダ ウ ンが起 こ る

わ け で あ ります 。

そ の中 で 中 心 的 な チ ャ レン ジが あ りま す け

れ ど も,そ の チ ャレン ジ と い うの は,最 も技

術 的 に熟 練 し た人 で さ え もこの チ ャ レン ジ を

受 け入 れ る場 合 には,社 会 的 に は も っ と熟 練
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を必 要 とす るわ けで あ ります 。 過 去20年 間 に

お き ま して,わ れ わ れ は 発 明 の プ ロセ ス を ど

うや って制 度 化 す るか とい うこ と をや って ま

い り ま した。Rア ン ドDを 組 織 す る こ と を覚

え た わ けで あ りま して,あ る種 の 開 発 に つ い

て は,個 々 に発 明 しな けれ ば な らな い 必 要 性

が あ って,そ して これ か ら5年 間 の うち に こ

の プ ロセ ス を開発 しな けれ ば い け な い とい う

こ と,た と えば月 へ の旅 行 と か そ れ か ら5

年,10年 か か るよ うな大 規 模 な フ。ロジ ェ ク ト

の場 合 には どん な発 明が 必 要 か。 物 理 的 に必

要 か 。 た と えば物 理 学 者 や金 属 学 者 は,ゴ ー

ル を 出 して 計 画 を立 て て,た と えば あ る種 の

金 属 の特 性 は これ らの条 件 を持 って い る とい

うよ うな こ とで 研 究 を進 め て い くわ けで す。

と ころが 同 じよ うな こ と を社 会 的 な もの に対

して は何 もや って お りませ ん 。 で す か ら,議

長 が 御 指 摘 な さい ま した よ うに,中 心 的 な チ

ャ レ ン ジ とい うの は、 個 人 的 な レベ ル に お き

ま して 社 会 的 な発 明,社 会 的 な要 素 の 制 度 化

をす る とい う こ とで あ りま す。

何 を意 味 して い るか,例 を あ げ て 申 し上

げ,先 ほ どの ベ ッチ ェイ博 士 の ポ イ ン トに触

れ,ま た国 連 の 会 議 の点 に っ い て も触 れ た い

と思 い ます 。

国 連 に お きま して は,世 界 にお け る汚 染 発

生 源 を なか な か突 き とめ る こ とが で きな い と

い う問題 です が,そ れ に 関 連 させ た い と思 い

ます 。

4,5年 前 の こ と,き よ うの よ うな 会 議 を科

学 者 が 開 きま して,そ の 会 議 にお きま して,

変 動 す る現 象 に関 心 を持 って お りま した 。 そ

の現 象 とい うの は あ ま り起 こ ら な い け れ ど

も,起 こ る場 合 に は,そ の 規 模 が た い へ ん 大

きい,と い う問題,っ ま りあ る特 定 の サ イ ク

ル で 変 動 す る'もの で あ ります 。 こ うい った現

象 は い ろい ろ な特 性 を持 って お ります 。 と こ

ろ が こ うい った こ とに対 しま して,コ ミ ュニ

ケ ー シ ョンす る国 際 的 な ネ ッ トワー クが な い

とい うこ とが その 会 議 で取 り上 げ ら れ ま し

た。 そ し て そ の4,5年 前 の 会議 に お きま し

て,そ れ で は 自分 たち で ネ ッ トワー ク をつ く

ろ う とい うこ とが ス ター トし,そ して それ が

セ ンタ ー フ ォー ド ・ス タ デ ィ ・オ ブ ・フ ラ ク

チ ュエ ー テ ィ ング ・フ ェノ メ ナ とい う もの に

な りま して,こ れ が米 国 の ワシ ン トン に あ り

ます ス ミソニ ア ン博 物 館 に本 部 を置 い たわ け

で あ りま す 。 そ して実 際 的 に そ れ ぞ れ の科 学

者 が 会 議 を開 い て,そ して あ る特 定 の 自分 の

地 域 に お け る現 象 を発見 した場 合 に は,そ れ

を中 央 の 本 部 に送 って,そ して情 報 を ワ シ ン

トンの セ ン ター に 収 集 し,コ ン ピ ュー タ に よ

って プ リン トされ た カ ー ドの 中 に すべ ての 特

性 を打 ち込 むわ け であ りま す 。 これ は た いへ

ん興 味 深 い と思 い ます。それ は私,別 に フ ラ ク

チ ュエ ー テ ィン グす る現 象 に対 して 自分 自身

が関 心 を持 って い る とい う こ とで は あ りませ

ん が,小 さな フ ァイル の キ ャビ ネ ッ トに す べ

て の世 界 じ ゅ うに起 こ る現 象 を収 集 して,個

個 の グル ー プ が集 め た もの を集 積 す る こ とが

可能 に な った とい う こ とで あ ります 。 これ は

単 純 で,か っ イ ン フ ォー マ ル な ネ ッ トワー ク

で あ りま す。 た と えば潮 流 で あ る とか それ か

ら地 球 の胎 動 とか地 震 とか動 物 人 口 の変 化 と

か,オ ー ス トラ リア地 域 に お け るス タ ー フ ィ

ッシ ュに よ る問 題 とか,そ うい った社 会 的 な

方 法 論 が 制 度 化 され て きて い るわ け で あ りま

す 。 こ うい った こ とが 世界 全 体 に お いて もっ

と広 が って,い わ ゆ るイ ン フ ォー マ ル な情 報

の ネ ッ トワ「 ク とい うの が必 要 に な って くる

と思 い ます 。

ペ ッチ ェィ 博 士 もお っ し ゃい ま した けれ ど

も,現 在 世 界 が だ ん だ ん と 大 き く な って い

き,ま た情 報 とそれ か らコ ミ ュニ ケ ー シ ョン

の技 術 に よ って す べ て の 問 題 が 世 界 的 な 問題

とな って くるが ゆ え に,わ れ わ れ 個 人 と し

て,い か にす れ ば個 人 と して,ま た か っ グル

ー プ と して新 しい世 界 問題 に対 す る対 処 方 法

を発見 して い くか とい う こ とが 大 きな問 題 に

な ります 。
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.たと えば 国連 会 議 に お きま して,こ の方 法

を まだ見 つ け 出 して お りお り ま せ ん けれ ど

も,国 連 が で きな い し,ま た 政 府 もで きない

し,ま た政 府 の 集 ま りで もで きな い と した と

しま して も,わ れ わ れ は世 界 全 休 に散 らば っ

て い る個 人 が 自分 た ちの 経 験 を集 めて,そ の

経 験 の集 大 成 の もと に新 しい もの のや り方 を

見 つ け て 出 し,い わ ゆ る古 い 制 度 で あ る政 府

とか機 関 が で きな い こ と を個 人 の 力 で や って

い く必 要 性 が あ る と思 い ます 。

多 くの意 味 に お きま して,ペ ッチ ェィ博 士

は独 自 に提 起 した 問題 を独 自で お 答 え にな り

ま して,ロ ー マ ク ラ ブが 過 去2,3年 間 世 界 問

題 に対 して,ま た 世界 の世 論 に 対 して 大 きな

影 響 を与 えて い るわ けで あ りま す 。 これ は も

と もと数 人 の 個人 の イ ニ シ ャテ ィブか ら始 ま

った こ とで,す ば ら しい業 績 で あ りま す 。 そ

れ が 何 か ら起 こ って きた か と言 い ま す と,そ

れ は新 しい情 報 環 境 の ゆ え に起 こ って きたわ

けで あ ります 。 人 間 の歴 史 始 ま って 以来 初 め

て こ うい った種 類 の方 法 を使 って1人 の人 間

が,も し くは数 人 の人 間が 世 界 全 体 に対 して

問 い か け る こ とが で きる よ うに な った わ けで

あ りま す。 これ は人 類 の 歴 史 始 ま って以 来 初

め て だ と思 い ます 。1人 の 人 が35億 人 の 人 に

話 しか け られ るわ けで あ ります 。 っ ま りこの

程 度 まで 増 幅 の レベ ル が上 が って きたわ けで

あ り,個 人 の 力 も増 進 して きた わ け で あ りま

す 。 これ が た い へ ん 大 きな チ ャ レン ジで あ

り,わ れ わ れ は これ に こた えな けれ ばな りま

せ ん 。

北 川 あ りが と う ご ざい ま した 。 それ で は

時 間 が な くな って ま い りま した の で,最 後 に

も し何 か コメ ン トが ご ざい ま した ら,パ ネ ラ

ー か らい ただ きた い と思 い ます
。

ペ ッチ ェイ も しお許 しを い た だ けれ ば,

議長 さん のす ば ら しい 議 長 ぶ りに お礼 を 申 し

上 げ た い と思 い ます 。

私,同 僚 を代 表 い た しま して,議 長 さん が

この セ ッシ ョン を議 長 と してす ば ら し くお つ

とめ に な って くだ さ った こ と に感 謝 の 意 を表

した い と思 い ます 。

北 川 あ りが と う ご ざい ま した 。 それ で は

大 体 時 間 が参 りま した の で,こ の セ ッシ ョン

を閉 じたい と思 い ます 。

私,専 門家 で ご ざい ませ ん の で,非 常 に ま

ず い司 会 にな って,皆 さ ま方 に お 聞 き苦 しい

こ と にな った か と存 じ ます 。 た だ,私 は個 人

的 に は先 ほ ど マ ックヘ ー ル さん が お っ し ゃ っ

た よ うに,情 報 化社 会 とい う もの が ど うな っ

て い くの だ とい う こ とで は な くて,情 報 化 社

会 とい う もの は,人 間 の福 祉 に沿 うよ うにわ

れ わ れ が っ く って い くの だ とい うふ うな 気 持

ちに な る こ とが 最 も大 切 な こ とで は ない か と

存 じます 。

最 初 申 し上 げ ま した よ うに,文 明 は両 刃 の

剣 で ご ざい ま して,人 間 に欲 望 が あ る以 上,

文 明 の進 歩 を とめ る こ とはで きな い と思 うの

で あ ります 。 先 ほ ど マ ック ヘー ル さん が お っ

し ゃい ま した が,た と えば い ま まで の工 業 社

会 とい うの は,い わ ば 一 つ の 形 式 と して大 量

生 産 方 式 とい う形 で画 一 的 な もの を,わ れ わ

れが 自分 の 意 に沿 わ な くて も,使 用 す る とい

う立 場 に ご ざい ま した が,情 報 社会 は,機 械

を人 間 の 嗜好 に 合 わせ る よ うに,使 う こ とが

で さ る よ うに な る時代 で あ りま す。 っ ま りこ

れ か らが ます ます人 間 らしい社 会 に な って い

くとい う こ と を私 は信 ず るわ けで あ りま す。

先 ほ ど申 し上 げ ま した よ う に,そ うい うふ う

にっ くって い くの が わ れ わ れ の使 命 で あ り,

そ う確 信 す る こ とが次 の時 代 へ の リー ダ ー シ

ップ。を と る最 も大 きな要 素 とな る と思 うの で

あ りま す。 く り返 しま す と次 の 社 会 は ど うな

るか とい うこ とで はな くて,次 の 社 会 を ど う

い うふ うに人 間 の 福 祉 に沿 うよ うにっ くって

い くか とい うこ と を勉 強 しま し よ うとい うこ

とを ご あ い さっ と して,こ の セ ッシ ョン を閉

じた い と思 い ます 。
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セ ッシ ョン3産 業 と情 報化

日本人 は情報化社会に どう適応すべ きか

「

も

要旨

日本社会における縦構造性,無 定義性,コ ンピュー

タ物神化が指摘 され,情 緒的情報系と近代の理性的情

報系の択一または併存の選択が論ぜ られた。また,行

政における情報化への非効率性が問題となった。現実

のイミテーションとしての情報,現 実再編成モデル と

しての情報 を脱 し,情 報即現実の情報化社会に対し日

本人はむしろ適応性に富むと考えられる。企業の情報

化に対する大局的展望がなされた。また問 題 点 と し

て,情 報産業成立条件の未確立,情 報の偏在,過 度な

フ。ライバシー侵害感などにっいての指摘があった。

■

'



日本人は情報化時代にどう対処すべ きか

パ ネ ラー

コ ー デ ィネ ー タ

藤

牧

吉

唐

キヲ

田

野

津

丙

光
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昇2)

邦3)

_"4)

φ

情報 化 の 意味

唐津 現 在 日本 で は情 報 化 時代 とい う もの

に 突入 しつ つ あ る,こ うい った説 が ござ い ま

す 。 この 情 報 化 時代 とい う こ とば の 内容 にっ

きま して は い ろ い ろ な解 釈 が あ る と思 うの で

あ ります 。 た と えば 通 産 省 に お きま して,最

近 御 承 知 の よ うに ドル が た ま り過 ぎ る とい っ

た よ うな 問 題 か ら,日 本 の 産 業構 造 を変 え な

けれ ば な らぬ だ ろ う,そ れ に は 知 的集 約 産 業

の ほ うに 持 って い か な けれ ば な らぬ だ ろ う,

こ うい った 話 題 も出 て お ります 。 そ う い た

します と,そ れ で は これ か ら日本 で は い わ

ゆ る フ ァ ッシ ョン産 業 とか い わ ゆ る知 識 を売

り もの にす る よ うな,そ うい った 産 業 が リー

ダ ー シ ップ。を とるの で はな か ろ うか 。 こ うい

った考 え方 もそ こか ら出 て くるわ けで ご ざい

ます 。 しか しなが ら,き よ うこの あ との デ ィ

ス カ ッシ ョンで も出て くる と思 い ます が,情

報 化 とい うこ との 意 味 に は,た とえ ば あ る工

場 が あ って,そ の 中 に コ ン ピ ュー タ その 他 の

い わ ゆ る情 報 機 械 を巧 み に取 り入 れ る こ とに

1)新 日本製鉄株式会社取締役副社長

2)株 式会社三菱総合研究所常務取締役 ・工学博士

3)京 都大学人文科学研究所助教授 ・文学博士

4)松 下通信工業株式会社取締役

よ って 非 常 に生 産 性 を あ げて い く,い わ ゆ る

オ ペ レー シ ョンの情 報 化 とい った 意 味 で の 情

報 化 とい う もの も考 え られ る わ けで ご ざい ま

す 。 た と えば わ れ わ れ が現 在 特 急 列 車 に乗 ろ

う と し ます と,緑 の 窓 口 に参 ります れ ば汽 車

が 出 る直 前 で もあい て い る座 席 を買 う こ とが

で き る。 で す か ら これ は 切符 発 売 シ ス テ ムの

中 に お け る情報 化 で あ ります。 そ うい った意

味 で の 情報 化 ご ざい ます 。

情報 化 社 会 と 日本 の条 件

一 般 的 に 申 し ま して ,こ の 日本 とい う国 は

同 質 民 族 だ とい う こ とが よ くい わ れ ま す。 こ

とば も同 じ,顔 も同 じ よ うな顔 を して い る,

考 え方 も以 て い る,そ うい った意 味 で情 報 化

社 会 に突 入 す る に は非 常 に 有利 な条 件 が あ

る,こ うい うこ と もいわ れて お ります 。

ま た一 方 に お きま して,わ れ わ れ が使 って

お ります 世 界 の文 字 の中で は,非 常 に 特殊 な

もの として 漢 字 とい った もの が あ ります 。 そ

うい た し ま す と,機 械 と対 話 す る と きの入 出

力 と申 しま す か,そ れが 漢 字 で は非 常 にや り

に くい,こ の 際一 挙 に文 字 の 改 造 まで や らな

け れ ば ほ ん と うの意 味 で の情 報 化 社 会 に突 入

す るに は 日本 は 非常 に不 利 で あ る,こ うい っ

た御 意 見 もご ざい ま す 。 しか し,こ の 情 報 化

社 会 とい う もの は世 間 で考 え られて い る よ り
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もむ し ろ早 く実 現 す るか と も思 い ま す け れ ど

も,そ れ の た め い ろ い ろ な条 件,特 に 日本 と

い う国 に お け る特 殊 な条 件 が い ろ い ろ あ るの

じ ゃな い か と考 え られ る わ けで あ ります 。 そ

うい った 問題 点 を本 日 は大 い に指 摘 して い た

だ き,ま た そ れ をい か に解 決 して い くか,ま

た解 決 しな い問 題 もあ るか と思 い ます が,そ

うい った話 題 にっ い て い ろい ろ とパ ネ ラー の

方 か ら御 意 見 を いた だ けれ ば 非 常 に幸 い だ と

思 い ま す。

牧 野 きよ うの デ ィス カ ッシ ョン は2つ の

ワク に は め られて い るわ けで ご ざい ます 。1

つ は 「産 業 と情 報 化 」 とい う メイ ン ・テー マ

が ご ざい ま して,ま た その下 に サ ブ タ イ トル

で 「日本 人 は情 報 化 時 代 に ど う適応 す べ き

か 」 と い うワ クが は め られ て お ります 。 そ の

ワクの 範 囲 で お 話 を申 し上 げ て い って み た い

と思 い ます 。

ミ情 報 化 ミ の 定義

最 初 に,情 報 化 時代 とい うの を一 体 ど うい

うふ うに解 釈 した らい い か とい う こ とに な る

わ けで ご ざい ま す。 い ま情 報 化 週 間 とい い ま

して い ろ い ろ雑 誌 や新 聞 に出 て お りま す け れ

ど も,そ こ に書 い て あ る こ と とい うの は,情 報

が ふ え るの だ,テ レ ビ もこん な にふ え た。 新

聞 もふ えた,学 術 文 献 もこん な にふ え た,だ

か ら情 報 化 時代 だ とい うふ うに と って い る。

実 は そ う じや な い とい うこ と を まず は っ き り

しな い とい か ぬ と思 い ます 。 日本 で この10年

間,い わ ゆ る物 の生 産 の 伸 び と情 報 量 の 伸 び

を比 べ ます とど ち らが 多 い か とい うと,物 の

生 産 の ほ うが多 いわ けで す 。 情 報 量 の み で み

る と逆 に工 業 化 社 会 に戻 って い るの だ と考 え

な けれ ば い け な い わ け で す 。 特 に重 大 な の

は,情 報 の 送 り手 はか な りふ えて い る けれ ど

も,し か し受 け手 とい うの は ふ えて い な い 。

年 率 で 言 い ます と2,3%で す ね 。 言 い か え ま

す と,む だ な情 報 は 出 て い る けれ ど も,情 報

とい うの は工 業 生 産,物 の生 産 の伸 び に比 べ

て実 は3分 の1か4分 の1し か受 け られ て い

日本人 は情 報化時代 にど う対処すべ きか

な いわ けで す 。 それ で は 情報 化社 会 で は な く

な って きて い るの か 。 そ うい う解 釈 が 間違 っ

て い るわ けで ご ざい ま して,新 聞 が ふ え る と

か テ レ ビが ふ え る とか の マ ス メデ ィア情 報 量

が ふ え るの で は な くて,社 会 へ の情 報 の 入 り

込 み方 が違 って きて い る のだ とい うふ うに定

義 して い ただ きたい わ けで す 。

た と えば産 業 の中 に お いて ど うい うふ うに

入 って きて い るか,本 質 的 に情 報 が産 業 の 中

にお い て基 本 的 な主 役 を演 じて い るの だ とい

う形 で情 報 化 時 代 が あ る。 そ うい う受 け取 り

方 をまず しな い とい か ぬ と思 い ます 。

1っ,2っ 例 をあ げ ます 。 皆 さん が エ レベ

ー ター で1階 か らこ こ まで お の りに な る
,1

台 の エ レベ ー タ ーが あ る。 昔 は こ こに5人 の

エ レベ ー ター ・ボー イ が い た わ けで す ね ,労

働 力 が 使 わ れ た 。 現在 は ど うか とい う と,こ

れ は全 部 な くな って 自動 式 に な りま した 。 そ

して1人 の 設 計 エ ン ジニ アに 代 った 。情 報 を

収集 ・加 工 し創 造 を す る人 が ふ えた 。5人 の

エ ネル ギ ー が1人 の頭 脳 に置 きか え られ た と

い うの が い わ ゆ る情 報 化 時 代 で す。

私 この 間 モ ン ト リオ ー ル の万 博 に参 りま

して,あ そ こで2つ の 未 来 の工 場 とい う展 示

をみ ま した。1つ は カ ナ ダ館 が 出 した もの で

ご ざい ま して,プ ロ デ ュー サ ー とい う名 前 が

っ い て い ま した。 上 か ら部 品,ス ピー カ ー あ

るい は トラ ン ジ ス タ ・パ ネ ル が入 って きて,

自動 的 に下 か らテ レ ビが月3万 台 出 る。 ア メ

リカの 出品 は も っと しっか り した もので,上

か ら鉄 とアル ミが 入 って 下 か ら自動 車 が パ ァ

ッと出 て くる の です 。 もち ろ ん こ ち らの 方 は

モデ ル で すが ね 。 その とこ ろ に書 い て あ る説

明 が 「これが 産 業 の 情 報 化 だ 」 と 書 い て い

るわ け です 。 確 か に そ うなの で すね 。 物 をっ

くって い る,力 を出 して い るの は人 間 はや っ

て い な いの で す 。 人 間 は ど うい うデザ イ ン に

しよ うか,あ るい は この 機 械 に情 報 を ほ う り

込 ん で フ ィー ドバ ック をす る仕 事 をや って い

る。 そ して これ は こ うだ か らこ うせ い,情 報
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を扱 うこ と を人 間 が や れ ば い い の で す。 これ

を情 報 化 と言 って い た だ けれ ば い い 。

日本 は確 か に労 働力 が な くな りま して,い

ま20歳 か ら24歳 の人 は2百 万人 お ります けれ

ど も,10歳 か ら15歳 の 人 は160万 人 で す か ら

間 もな く労 働 力 が 減 るの で す 。 しか 物 をっ く

って い たの で は 日本 の 中 に おい て環 境総 容量

に は 限界 が あ るの で,こ の ま ま伸 ば せ な い 。

た とえ ば1955年 に 日本 が 石 油 を燃 や した た め

に出 る亜 硫 酸 ガ ス は30万 トンで す 。 とこ ろが

「日本列 島改 造 論 」 に よ ります と,昭 和60年

に 日本 が 使 う石 油 の量 は7億5千 キ ロ リ ッ ト

ル,こ れ か ら出 て く る と ころ の亜 硫 酸 ガ ス は

何 と2700万 トン,そ うい う こ とは幾 ら考 えて

もで きな い わ け で す。 昭和60年 に1兆3000億

トンの 物 を運 ぼ うな ん て とて もで き るはず が

な いの で す 。 い まの4倍 で し ょ う。 トラ ック

だ って 運 転 手 さん もい な い で す よ,

汚 染 もだ め で し ょ う。 労 働 力 もな い,物 も

運 べ ない,し か しわ れ わ れ はGNi.'を 上 げ な

けれ ば な らな い とい う こ とに な る と,そ こに

あ ま り人 間 も使 わ な い で い い,物 を売 らな く

て もい い,運 ぶ の もな るべ く運 ば な い で い い

の だ とい う,そ こに 情 報 化 化 とい うプ ロセ ス

が入 って こな い とい けな い わ けで す 。

物 を運 ぶ,た と えば 皆 さん が 北 海 道 の 恋人

に花 束 を贈 ろ う と思 って 一 生 懸 命 梱 包 して送

る,そ うす る とそれ だ けが さ を と るわ けで

す 。皆 さん が 彼 女 の す ぐ傍 の 花 屋 に電 話 して

贈 って も らえ ば これだ け で済 む わ け で し ょ

う。 だ か ら何 百 分 の1の 輸 送 で済 む わ け で

す 。 そ うい うふ うに情 報 を送 って 物 は な るべ

く動 か さな い よ うに す る,こ れ が い わ ゆ る交

通 輸 送 の情 報 化 です ね,そ うい うよ うに考 え

て いた だ く とい い。

電 気 機械 を1っ 例 に と りま す と,電 気 機 械

とい うの は 簡単 に言 う とた と えば ラ ジオ,皆

さん持 って い る ラ ジ オ とい うの は い ま か ら20

年 前 の は こん な に大 き くて 昔 はす ご く悪 い,

しか も遠 くの は入 らな い 。 い まの トラ ン ジス

タ ラ ジオ とい うの は手 の中 に入 る く らい で 音

はは るか に い い。 製 造 に使 わ れ る物 の 使 用 量

は5分 の1だ けれ ど も,わ れわ れ は は るか に

い い 音 を聞 け る。 それ は なぜ か とい う と,そ

こ に新 しい 設 計,固 体 回路 の技 術 開 発 な どの

開 発 とい う情 報 化 が小 型 に して くれ たわ けで

す 。 研 究 ・開 発 とい う情報 の創 造 が 価 値 を う

ん で い る。

われ わ れ は物 も運 ば な くて もい い,エ レベ

ー タ ー ・ボ ー イ とい う労 働 者 も い な く て い

い,物 もそ れ ほ どが さば らな くて い い,し か

しわ れ わ れ は 同 じ機 能 を情 報 とい う形 に よ っ

て得 るのだ とい うの を情 報 化 と い う わ けで

す 。 そ うい う時代 を われ わ れ は 情報 化 時代 で

あ り産 業 の情 報 化 とい う ふ う に解 釈 す るの

だ 。 した が って知 識 の移 動 で あ り,創 造 の た

め の や りと りの 中 に情 報 が 位 置 づ け られ る。

私 の あ とで お話 しに な ります藤 井 さん の 八

幡 製 鉄所 と君 津 製鉄 所 を見 て も ら って もす ぐ

わ か ります 。 君 津 製鉄 所 で は10分 の1の 人 間

で5万 種 類 の 鋼 種 を出 せ るよ うに な る,・そ れ

は コ ン ピ ュー タ と コ ミュニ ケ ー シ ョンの 進 歩

に よ る。 これ が 産 業 の 情報 化 な んだ,こ うい

うふ うに皆 さん が お受 け取 りい た だ け れ ば,

産 業 と情 報 化 の 重 要 性 とい う問題 を お わ か り

い ただ け るの じや なか ろ うか と思 い ます 。

日本 人 が 情 報 化 時 代 に適 応 で きる 側面

さて,日 本 人 は一 体 そ うい う点 で 情報 化 に

うま くフ ィ ッ トで きる人 間 か ど うか とい う人

間 の 問題 に入 る わ けで あ ります 。私 は ど ち ら

か とい う と 日本 人 は情 報 化 社 会 の そ うい う変

化 に か な り適 用 で き る人 種 じ ゃな い か と見 て

い るわ け で す 。 そ れ は なぜ か 。 日本 人 は まず

教 育 レベ ル が平 均 して お り,或 る水 準 に揃 っ

て い るの で す ね 。 ア メ リカ とい うの は非 常 に

高 くて,エ リー トも ものす ご くいて,そ して

下 の ほ う も多 い の で す。 上,下 の 差 が 拡 大 し

て い る。 日本 の 場 合,断 層 が な いか ら非 常 に

流 れ や す い の で す 。 こ とば も同 一 で すか ら流

れ や す い の で す 。 意 識 構造 も似 て い て肩 を た
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た くと し ゃべ らな くて もわ か って しま うの で

す 。 よ ろ し くと言 って 一 ぱ い待 合 で飲 む とわ

か りま し た と言 うわ けで す 。 そ れ で大 体 わか

って し ま う。 そ れが 日本 の い い点 で もあ る。

まず い点 も出 て きます が … … 。 同一 的 で高 密

度 で,情 報 の 流 れが 速 い そ うい う国 は世 界 じ

ゅ うで珍 ら しいの です 。 その点 で は 日本 は非

常 に有 利 な立 場 に あ る と言 え る。 しか し幾 つ

か の 点 で 日本 が情 報 化 社 会 に適 応 で きな い 問

題 点 とい うの もあ るわ けで す 。

問 題 点 日本 社 会 の 縦 構 造 性

そ れ を1っ,2っ あ げ ます と,1つ は 日本

の場 合 は縦 構 造 で あ り縦 社 会 な の で,情 報 は

上 か ら下 に流 れ るけ れ ど も横 に流 れ 難 い 。1

同上 に持 って い か な い といか ぬ。 ピラ ミッ ド

構 造 とい い ま す か 。 これ は変 化 に対 して 非 常

に リジ ッ ドで あ るわ け です 。 大 阪城 の石 垣 の

よ うに1つ や る とガ タ ガ タ ッとい きま す か ら

な か な か そ れ を動 か そ う としな い 。 日本 の 官

庁 は局 あ って 省 な し,省 あ って 政 府 な しな ど

とい わ れ る くらい 。 自分 の とこ ろ中 心 に考 え

が ちです 。情 報 化 社会 だ か ら自分 の 管 轄 とほ

か の管 轄 が い ろ い ろ ま じ る。 情 報 処 理 の 問 題

で も気 象 庁 もあ れ ば郵 政省 も運 輸 省 もみ ん な

あ るわ けで す 。 し きた りに した って,習 慣 に

した って,法 律 に した って,い ろん な問 題 が

縦 の 中 で1つ の処 理 を され て しま う,こ れ は

政 府 だ けで は な くて企 業 で も同 じで す 。 いわ

ゆ る縦 組 織 とい うの は これ か らの 時 代 で は適

応 性 が むず か しい 。

問題 点 の二 日本 に お け る論 理 無 定 義 性

二 番 目に言 い た い の は,日 本 人 は情 報 の デ

フ ィニ ッシ ョン とい う もの を は っ き り きめ な

い で すね 。 さ っ き言 った よ うに肩 を たた き ま

す か ら大 体 わ か ります け れ ど も,こ れ か らは

情 報 が道 具 に な り,情 報 が リソ ー ス にな り,

情 報 が1っ の 基 本 的 な わ れ わ れ の 財 産 とな

る,そ うい う と きに は この 情 報 とい う もの を

わ れ わ れ が は っ き りとデ フ ィニ ッシ ョン を き

め な い とい けな い の で す。 とこ ろが,日 本 の

日本人 は情報化時代 にど う対処すべ きか

場 合 に は もと もと主 語 が な くて も通 ず る よ う

な 国 で す か らデ フ ィニ ッシ ョンが な い 。 私 は

NASAへ 行 って 非 常 に 感 じた の は,あ れ だ

けの 何万 とい う部 品 を組 み 立 て る,あ の 中 に

情 報 が行 きか って い ます 。 そ れ ぞ れ の 情 報 の

デ フ ィニ ッシ ョンが は っ き りしな い と,肩 を

た た いた の で はまず い の で す ね 。 と ころが,

日本 の 場 合 に はは っ き りこ とば の デ フ ィニ ッ

シ ョン を きめ よ う とい うこ とを しな い。 あ い

ま い で も通 るの です 。 これ が 非 常 に大 きな シ

ス テ ムだ とか あ るい は 国土 改 造 とか に な りま

す と,や って い る こ との中 の デ フ ィニ ッシ ョ

ン をは っ き り しな い と動 か な い。 ア メ リカで

す と下 の ほ うでわ か りに くい人 が い ま す か ら

そ れ をわ か るよ うに書 くか らい い の で す 。 わ

れ わ れ は情 報 化社 会 に お い て は情 報 の デ フ ィ

ニ ッシ ョン,こ とば の デ フ ィニ ッシ ョン とい

う もの を も っ とは っ き りとっ か ん で い か な け

れ ば な らな い。

問題 点 の三 ー コ ン ピ ュー タ物 神 化 の 危 険

も う1つ は,日 本 の場 合 に は コ ン ピ ュー タ

とい うツ ー ル に対 して 何 か 万 能 じ ゃな い か と

い う考 え方 が あ るわ け です 。 た とえ ば 日本 の

情 報 の 出 し手 として 一 番 大 きいNHKな ん か

もそ うで す ね 。NHKが 選 挙 を予 測 す る場 合

に,「 コ ン ピ ュー タが 予 測 しま す と… … 」,

コ ン ピ ュー タが主 語 に な るの で す が,そ うで

は な くて,「NHKが コ ン ピ ュー タ を 使 って

予 測 します と… …」,こ う言 わ な い とまず

い わ け で し ょ う。 え らい経 営 者 に な り ま す

と,「 コ ン ピ ュー タに 聞 けば い い じ ゃな いか 」

とい うこ とを しば しば お っ しや る,こ うい う

形 が まだ あ る。 これ は 日本 で コ ン ピ ュー タ と

い う もの が まだ ほん と うに認 識 され な い 。 コ

ン ピ ュー タ と人間 の 違 い とい う もの を認 識 さ

れ な い。 コ ン ピュー タ は言 われ た とお りに 計

算 す るけ れ ど も,想 像 した り連 想 した り意 思

決 定 す る の は実 は コ ン ピ ュー タ じ ゃ な い の

だ,そ うい うよ うな認 識 を これ か らわ れ わ れ

は よ く して い きませ ん と,む しろ コ ン ピ ュー
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タ に対 す る,EDPに 対 す る不 信 感 とい う も

の が 出 て く る,エ ル ズ バ ー グみ た い な ケ ー ス

も出て く る。 わ れ わ れが コ ン ピ ュー タの 限 界

とい う もの をよ く知 って い く必 要 が あ るの じ

ゃなか ろ うか。

時 間 が参 りま した ので,以 上 で 終 わ りま

す。

唐 津 た だ い ま の お話 で,情 報 化 とい う こ

とは ど うい う こ とだ ろ うか とい うこ とが か な

り.クリア に され た よ うに 思 い ま す 。 と ころ

が,日 本 人 の問 題 とい た しま して,日 本 人 と

い うの は共 通 の こ とば を持 って い るの で非 常

に よ さそ うだ け れ ど も,も の の 考 え方 は非 常

に情 緒 的 と申 します か エ モ ー シ ョナ ル な面 が

あ る。 ポ ン と肩 を た た け ば,ほ ん と うは わ か

って い るか ど うか もわ か らな い の で す が,わ

か る。 しか しだ んだ ん 大 規模 にな って ま い り

ます と,そ うい う肩 た た きで は,昔 の バ ベ ル

の塔 で は あ りませ ん けれ ど も,お か しな こ と

が起 き るの じ ゃな い だ ろ うか とい うよ うな御

指 摘 もあ った か と思 うの で あ ります 。

で は次 に京 都 大 学 の人 文 科 学 研 究所 の吉 田

さん の お話 を伺 い た い と思 い ます 。 い ま 問 題

提 起 が 幾 つ か あ った わ け で ご ざい ます けれ ど

も,そ れ は ま た別 の面 か ら もいろ い ろ お話 を

伺 い た い と思 い ま す 。

吉 田 い ま牧 野 さん か らい ろ い ろお 話 が ご

ざい ま した が,実 は私 自体 が いわ ゆ る ヒ ュマ

ニ ス テ ィ ック ・ス タ デ ィー ズ とい う分 野 で ご

ざい ま す が,こ う した情 報 化,そ して 午 前 中

の パ ネ ル デ ィス カ ッシ ョンを聞 い て お りま す

と非 常 に メ カニ ック な 問題 が お もに討 議 され

て い る,そ こに人 間 とい うの が ち ょっ とお 添

え もの み た い に入 って い る,何 か そ うい うよ

うな もの を感 じま した 。私 は京 都 で ご ざい ま

す の で,日 本 の1つ の フ。ロ ビ ンシ ャル ・カル

チ ャー と して今 日で は見 られ て い る よ うな 位

置 に い るわ けで あ ります 。 そ う した と こ ろか

ら こ うい う世 界 を見 て い る。 そ して ま た そ こ

で な ぜ 私 が こ う した と ころ に引 っぱ り出 され

た のか とい う問題 を 自分 自身 で 考 えて み る。

そ れが き ょ うの私 の お話 の 骨 子 に な るの じ ゃ

な いか と思 い ます 。

情 報 は 自 己確 認 手 段 た り得 るか

情 報 化 とい う こ とば はい な か に お ります わ

れ われ の耳 に も ち ゃん と入 って い る し,わ れ

わ れ もそれ の ネ ッ トワー クの上 に 乗 っ け られ

て こ うい う と ころ に出 て くる はめ にお ちい っ

て い るわ け なの で あ りま す けれ ど も,一 体情

報 化 とは何 か。 い ま牧 野 さん も定義 な す った

よ うで ご ざ い ます が,言 えば生 産 な り消 費 な

りわれ わ れ の 生 活 状 況 の一 切 とい う もの が情

報 中 心 にな って きた 。 か っ て は人 間 が物 をっ

くる こ とに おい て1っ の生 活 を考 え あ るい は

生 活 をっ く り上 げて きた。 そ の 際 に物 をつ く

る とい うこ と,言 えば労 働 に よ って物 をっ く

る とい うこ とが1つ の 自己確 認 の手 段 で あ り

ま した し,自 己実 現 の方 法 で あ っ た。そ う した

もの を今 日私 は 京 都 で,い わ ゆ る伝 統 産 業 と

呼 ば れ て い るハ ンデ ィ ・ク ラ フ トで あ ります

が,10年 ほ ど見 て ま い って,そ れ を何 とか し

て 日本 の 産 業 の メ カニ ズ ムに組 み込 も う とい

うこ と を考 えて きた わ けで ご ざい ま す が,そ

ん な と こ ろで は確 か に1っ の物 を っ く る,そ

して ま た その 物 自身 が 自分 の現 実 の 目の 前 に

存 在 す る,存 在 す る もの を次第 次第 に つ く り

上 げ て い く,そ うし た意 味 に お い て1っ の 自

己 確 認 の方 法 と して あ った わ けで あ ります 。

と ころ が,情 報 な る もの が ほ ん と うに生 産 な

り消費 な りの 中心 に な って ま い ります と,は

た して そ れ は 自己確 認 の 手 段 た り得 るで あ ろ

うか,人 間 が 自己 を実 現 す る とこ ろの 方 法 と

して の情 報 は は た して あ り得 るだ ろ うか とい

う,こ こに私 は1っ の 解 きが たい 問 題 を考 え

るわ けで あ りま す。 その 場 合 わ れ わ れ は 日本

人 で あ る。 き ょ うは私 は特 に 日本 人 の デ プ ロ

ー チ か ら もの を考 え よ う
,そ うい う役 割 りを

仰 せ つ か って い るのだ ろ う と思 い ます けれ ど

も,そ の 日本 人 的 な線 とい う もの,そ の場 合

日本 の1つ の歴 史 の 中 に われ わ れ は いっ も2
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っ の 情報 系 を並存 させ て きた。 こ う した2つ

の 情 報 系 とい うもの は 今 日 もな お分 か ちが た

く存 在 して い るの だ とい う こ こを考 えて お り

ます 。

情 緒 的 情 報 系 の 連 続

この ホテ ル に私 は初 め て参 った の で あ りま

す が,た と えば こ こに 万葉 の 間 とい うネ ー ム

が つ いて い る。万 葉 の 間 とい うの は字 義 どお

り解 釈 す れ ば 万 の 葉 っぱ で あ りま して,ワ ン

ミリオ ンの 葉 で あ る とい う こ とに な るで あ り

ま し ょうが,事 実 だ れ もそ ん な こ とは考 えな

い はず で あ りま して,そ こに は万 葉 とい う1

つ の シ ンボ ル か ら非 常 に多 くの 日本 の古 代 文

化 に対 す るイ メー ジの 広 が りを名 前 をつ け た

人 も期 待 した で あ りま し ょ う し,入 られ る方

もそれ を考 え る。 っ ま りそ れ は ほ とん どデ フ

ィニ ッシ ョン しが た い1種 の心 情 的 な,人 間

の エ モー シ ョナ ル な もの の広 が りで あ る。 こ

うし たエ モ ー シ ョナ ル な広 が り と い う もの

は,実 は8世 紀 に お け る「万 葉 集 」とい う もの

か らず っ とっ な が って い るの で あ りま して,

実 際 こ こに約12,3世 紀 に わ た る1っ の連 続

体 と して,エ モ ー シ ョナ ル な情 報 系 を完 全 に

維 持 し続 けて い る,こ れ は驚 くべ き こ とで あ

ります 。 つ ま り現 在 こ こに お い で の ほ とん ど

の方 が 「万 葉 集 」 な ら 「万 葉 集 」 の どれ か を

お 読 み に な った と き,的 確 な る意 味 は 国文 学

者 に まか せ る とい た しま して も,ほ ぼ大 体 の

意 味 はっ か め て い く。 これ は言 え ば ヨー ロ ッ

パ の ほ とん どの人 た ちが かつ て の ギ リシ ャ ・

ラテ ンの 詩 をす ぐ理 解 す る とい う こ とに 匹敵

す るわ けで あ りま す 。 こ うい う こ とは あ ま り

考 え られ な い 。 と ころ が 日本 で は そ れが ご く

あ た りま えの こ と と して,少 な く と も教 養 あ

る人 に と った らあ た りま え の こ と と して 考 え

られ て い る とい う こ と。 そ う した非 常 に エ モ

ー シ ョナ ル な情 報 系 の連 続 体 とい う もの が 現

実 に 存在 す るで は な い か,こ れ が1っ で あ り

ます 。

近 代 の 論 理 的 情 報 系受 容

日本人 は情報化時代に ど う対処すべ きか

そ れ か らい ま1っ は,わ れ わ れ が 明 治 以 来

受 け取 りま した と ころ の 新 しい 異 質 の 文 明,

この異 質 の文 明 の 中 で わ れ わ れ が っ か ま え ま

した うち,最 も異質 で あ った の は何 か と申 し

ま す と,御 存 じの よ う に サ イエ ンス で あ っ

た 。 そ の サ イ エ ンス とい うの はで き るだ け法

則 あ るい は原 理 とい う よ うに こ とば を単 能 化

して使 う もので あ ります 。 サ イ エ ン スで は非

常 に多 くの意 味 を含 む よ うな こ とば を許 さ な

い わ け で あ りま して,で き るだ け こ と ば を単

能 化 して使 って い く,こ れ が 定 義 で あ り,定

理 で あ り,あ るい は 法 則 で あ ります 。 そ うし

た法 則 に も とず い た サ イ エ ン ス を考 えて い く

な らば,明 治 以 来 わ れ わ れ は そ うし た こ とば

をで きるだ け単 能 化 して い く体 系 を受 けい れ

た。 だ か らそ うした1っ の 情 報 系 を,わ れ わ

れ は1世 紀 以 来 トレー ニ ン グ して きた わ けで

す 。 これ は学 校 教育 とい う もの が もっ ぱ らそ

の方 向 に トレーニ ン グ を進 め て きた わ けで あ

って,こ う した2っ の 情 報 系 をわ れ わ れ は今

日並 存 させ て生 きて い る。 こ こ に先 ほ ど牧 野

さん が指 摘 せ られ た 問 題 が あ ろ うか と思 わ れ

ま す。 肩 た た きで話 が 済 ん で し ま う,そ れ が

日本 の情 報 化 に対 す る障 害 要 因 で あ る とお っ

し ゃい ま した。 そ れ は障 害 要 因 か もしれ な い

けれ ど も,そ れ は少 な くと もわ れ わ れ の 持 っ

て い る1っ の 現実 的 な る文 化 で あ りキ ャ ラ ク

タ ーで あ る。 これ をわ れ わ れ はゼ ロに す るわ

け に は いか ない 。 もちろ ん これ をゼ ロ にす べ

きだ とお っし ゃ る方 もあ って い い と思 い ます

が,そ れ は言 えば そ う し たサ イエ ンス が 日本

の言 語 文 化 に対 す る侵 略 行為 で あ りま して,

サ イ エ ン ス とい う もの は1っ の 限 界 を持 た ね

ば な らな い。 そ う した2つ の 情 報 系 の あ り方

とい う もの は,ほ か の 場 合 に おい て も論 証 で

きる とこ ろ で あ りま す 。

日本 にお け る意思 決 定 方 式 の 特 長

た とえ ばわ れ わ れ の合 議 制 に よ る意 思 決 定

法 とい う もの は,か つ て は村 の 寄 り合 い 制 度

で ご ざ い ま した 。村 の 寄 り合 い 制 度 とい うの
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は,決 して 議 長 を立 て お 互 い に説 得 す る よ う

な 方 法 では あ りませ ん 。 そ こ には 一 ぱ い 飲 ん

で,そ して3時 間 も4時 間 も何 とな くや って

お れ ば,そ れで 何 と な く最 後 の 決 定 が 出 て く

る,こ れ は 日本 の1つ の ル ー ル な ん で す ね 。

これ は 現在 け しか らぬ とお っ し ゃ る方 もお り

ます けれ ど も,と にか くそれ が わ れ わ れ の 祖

先 の つ くり出 した合 議 制 で あ ります 。 時 間 が

な い か らくわ し く申 しませ ん け れ ど も,約

150年 前 京 都 の 西 本 願 寺 に有 名 な 三 業 惑 乱 と

い わ れ る非 常 に大 きな異 端 運 動 の 事 件 が 起 こ

って お りま す。 これ は ほ とん ど歴 史 の 上 で し

る され て お りませ んが,非 常 に重 要 な る もの

で,日 本 に お け る唯 一 の異 端 運 動 で あ り ま

す 。 そ うした異 端 運 動 の 中 に お け る過 程 を見

て い きます と,こ こに現 在 の 日本 の 大 衆 運 動

の ほ とん どあ らゆ るパ タ ー ンが 全 部 出 て ま い

ります 。徹 夜 団交 も ご ざい ます し,確 認 書 を

とる こ と もあ ります し,ゲ バ ル トもあ ります

し,そ れ か ら確 認 書 を と って 喜 ん で お ります

と,す ぐ向 こ う側 が ひ っ く り返 しま して ま た

ひ っ く り返 され る とい うよ うな プ ロセ ス も全

部 出て くる。 日本 の大 衆 運 動 の原 型 み た い な

ものが 全 部 あ ります 。

そ うした 中 で どの よ うに して運 動 の 意 思 が

決 定 され て い くか とい う意 思 決 定 の コ ー ス を

見 て い ます と,全 部 が寄 り合 い制 だ け で 出て

い く,こ の 中 で1っ の意 思 決 定 が ず っ と行 な

わ れて きた とい う と ころ が あ ります 。 この よ

うな意 思 決 定 の方 法 だ けを わ れ わ れ は と って

きたの で あ りま す が,こ こに い わ ゆ る二 者 択

一 風 に
,相 手 を説 得 して や って い く とい うや

り方 を明 治 以後 学 ん だ 。 そ れ に最 も早 く着 目

い た しま した の は福 沢諭 吉 で あ ります 。福 沢

は雄 弁 術 とい う もの を奨 励 い た し て お り ま

す 。彼 は雄 弁,つ ま りヨー ロ ッパ流 の1つ の説

得 の技 術,そ う した 討 議 の技 術 とい う むの を

学 ぶ こ とに よ って,日 本 に1つ の新 しい言 語

系 の生 まれ る こ とを期 待 して い た。しか し,福

沢 もほ どな くそ れ を や め て しま い ま した。 そ

こに福 沢 の1つ の 絶 望 感 み た い な もの が あ る

の で は な い か。 あ るい は また 絶 望 感 を裏 返 し

にす るな らば,日 本 は そ うした 寄 り合 い シス

テ ムで な け れ ば な らな い の で はな い か,と い

う考 え方 が実 は そ こ に含 まれ て い るの だ ろ う

と思 わ れ ま す。 で あ ります か ら,日 本 の 政 治

は 四畳 半 の政 治 で あ る とい うこ と を よ くい わ

れ るの で す けれ ど も,私 ど もが 見 ます と,こ

れ は 決 して皮 肉 で は な いの で ご ざい ま して,

こ う した もの は実 は む し ろ 日本 の 伝 統 を踏 ま

え た寄 り合 い シス テ ム,反 対 党 も両 方 が 一 緒

に な りま して,待 合 で こ そ こ そ半 日 もや って

お れ ば何 とな く結 果 が 出て くる,そ れ を あ ら

た め て今 度 議 会 の上 で確 認 す る とい う手 続,

そ れ を 日本 人 は大 体 全 部 承 認 して い るわ けな

の で す 。 っ ま りわ れ わ れ は こ う した2つ の 意

思 決 定法 とい う もの を た いへ ん巧 み に使 い分

け る文 化 と して存 在 す る。 です か ら,私 は未

来 の 情 報 化 に対 して,日 本 人 が 今 後 ど う対 処

す るか とい う場 合,そ れ を 日本 人 が どの よ う

に 使 い 分 け るか とい う能 力 を ふ やす よ うな方

向 を考 えた ほ うが い い の で は な いか 。 わ れわ

れ が 歴 史 的 に持 って い る エ モ ー シ ョン を中 心

とい た し ま した1っ の情 報 系 の あ り方 を正 確

に確 認 す る。 同 時 に い ま1っ 明治 以 来 わ れわ

れ が 扱 って きた と ころ の1種 の単 能 言 語 に よ

ります情 報 系 の存 在 を は っ き り と確 認 す る。

こ うした2つ の情 報 系 を わ れ わ れ は並 存 させ

て い るの だ 。 ヨー ロ ッパ の場 合 は これが1本

で ご ざい ま して,そ うい う並 存 形 式 は多 くは

ご ざい ま せ ん 。 そ の意 味 で は そ れが 日本 の特

殊 性 で あ り,同 時 に ま た一 面 か ら言 うな らば

私 は 日本 の有 利 な点 で あ ろ うか と さえ思 われ

ます 。

日常 言 語 と表象 系 の 統一,観 念 と表 象 系の

統 一

少 し話 が脱 線 す るよ うで あ ります が,こ の

ご ろポ ル ノば や りだ か ら申 す わ け で は な い の

で す けれ ど も,日 本 の春 画 は世 界 の こ う

い うと ころ で 春画 の話 をす る とた い へ ん不 謹
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慎 な よ うに見 え ます が,あ とで ま じめ にな り

ます。(笑)っ ま り日本 の 春 画 は世 界 的 な 評

価 を得 て い る。 この春 画 な る もの は絵 で あ り

ま して,こ れ は1つ の表 象 系 で あ る。 これ を

歌磨 あ るい は春 信 た ちは決 して罪 の意 識 を持

たず して描 い て い る。 ち ゃん とサ イ ンが ご ざ

い ます 。 そ こに は必 ず こ とば書 きが あ る。 言

えば これ は表 象 系 と言 語 系 を み ご とに統 一 し

た1っ の例 で ご ざい ます 。 と ころ が,同 じ時

代 に も う1っ 文 人 画 とい う も の が ご ざい ま

す 。 これ は言 え ば 中 国 的儒 学,中 国 的 な観 念

系 に よ って で きた と ころ の観 念 系,そ れ と同

じ く絵 画 に よ る表 象 系,こ の2っ を統 一 した

と ころ に文 人 画 が で き る。 こ う した もの が 約

150年 前 の い わ ゆ る化 政 年 間 に は,完 全 に社

会 に並 存 した わ けで あ ります 。 そ う して 文 人

画 は床 の間 に か け られ ま す。 しか し春 画 の ほ

うは シ ー ク レ ッ トで あ ります 。 シ ー ク レ ッ ト

で あ りなが らみ ん な知 って い る。 知 らな い と

い う人 は い な い 。つ ま りそ こに1つ の 床 の 間

的表 に あ る1っ の情 報 プ ロセ ス,情 報 系,そ

れ か ら も う1つ は言 語 と表 象 系 とを密 着 させ

た形 で の プ ロセ ス,こ れ が もう1つ あ る。そ れ

は現 在 の文 化 に お い て も大 体適 用 で きるの じ

ゃな い か。 っ ま り観 念 と表 象 を合 致 させ た も

の は,い つ も社 会 の表 面 で語 ります 。 っ ま り

わ れ わ れが こ うい う と ころ で し ゃべ って い る

の は そ れ な の で あ ります 。 しか し も う1っ,

日常 的言 語 系 と表 象 系 とを ほ ん と うに密 着 さ

せ た もの は,2,3人 あ るい は こん な上 下 の 区

別 の な い フ ラ ッ トな と ころ で し ゃべ る と き に

出 て く る。 これ を江 戸 期 以 来 ず っ とわ れ わ れ

は使 い分 けて い る。 こ う した使 い分 け方 とい

う もの も,先 ほ ど甲 し上 げ た よ うな問 題 と も

ほ ぼ一 致 す るで あ ろ う。 こ う した認 識 が 日本

人 が今 後 こ う した大 きな情 報 系 の みが 存 在 し

よ う とす る時 代 に,情 報 とい う もの の 中 に埋

没 しな い方 法 で は な いだ ろ うか とい うこ とで

あ ります 。 これ は1つ の 個 人 的 な 認 識 論 で ご

ざい ます 。

日本人 は情報化時代 にど う対 処すべ きか

和 魂 洋 才 論 と中体 西 用 論 の 差

もう1っ,わ れ わ れ 自体 の 持 って い る1つ

の文 化 の キ ャ ラ クタ ー とい う問 題 をつ け加 え

て お きた い と思 い ます 。 これ は古 くか ら,明

治 前 に もよ くい われ たの で あ りま す が,例 の

佐 久 間 象 山 あ るい は橋 本 左 内 とい った 人 た ち

が和 魂 洋才 論 を唱 えて お ります 。和 魂 洋 才 は

御 存 じの よ うに 日本 人 の 精 神 と西 洋 の 学 芸,

技 術,こ うい う もの を集 め た と きに 日本 の 文

化 が で き るの だ とい う思 考 で ご ざい ます 。 と

ころ が,ほ とん ど同 じ時 期 に近 代 化 に 入 りま

した 中 国 の場 合 で あ ります と,こ れ は 中 体 西

用 とい う こ とば を用 い て お り ま す 。 その 場

合)体 は主 体 で あ りま して,用 は作 用,働 き

で あ ります 。 これ は中 国 的 な もの を主 体 と し

て強 調 しま す 。2千 年,3千 年 の い わ ゆ る儒 教

に よ る と ころ の1っ の 主 体 的 な 存 在 で あ る,

そ の主 体 的 な存 在が 働 き と して あ らわ れ る と

き,初 め て そ こに西 洋 が あ らわ れ る とい う考

え方 で す。 中 体西 用 で は,中 国 的 な 主 体 と西

洋 的 な用 とが1っ の 連 続 性 と して存 在 して い

る,こ れが 中 国 の近 代 化 とい う もの の 考 え方

で ご ざい ま す 。 これ は現 在 に もず っ と その ま

まっ な が って い る。 現 代 の 中 華 人 民 共 和 国 に

お け る と ころ の 思考 法 もまた これ に っ な が る

とい うの が私 の 考 えで ご ざい ます 。

と ころ が,一 方の 和 魂 洋 才 は,は っ き り と

そ こ を切 り離 す わ けで あ ります 。和 魂 は和 魂

で あ る,洋 才 は 洋才 で あ る,っ ま り西 洋 は西

洋,西 洋 の 学 芸,そ して東 洋 は精 神 で あ る,こ

うは っ き りと した非 連 続 を考 えて い く。 これ

が わ れ わ れ の文 化受 容 の 伝 統 的 な ス タ イル で

ご ざい ま して,こ うした ス タイ ル の 差,そ こ

に もわ れ わ れ の文 化 とい う もの,ま あ 情 報 と

い え ど も文 化 の1現 象 で しか な く,非 常 に 長

い歴 史 で考 え るな らば,わ れ わ れ が 情 報 化 の

時 代 が 来 た とか工 業 化 の 時 代 が 来 た とい うの

は,人 類 の歴 史 か ら言 った ほ ん の小 さな 問 題

で ご ざい ま して,こ ん な大 シ ンポ ジ ウ ム をや

らね ば な らな い ほ どの 問題 で あ ろ うか と懐 疑
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的 に な る と ころ もあ るわ けで あ ります が,,そ

う した わ れ わ れ の持 って い る文 化 受 容 の パ タ

ー ン は ,2千 年 来 実 は変 わ って い な い 。 同 時

に 中国 は中 国 な りに その 中 体 西 用 の形 を依 然

と して 今 日 も変 えて い な い 。

情 報 化 時 代 にお け る情 報 系 列 の 認識 と選 択

こ う した文 化 の あ り方 が た い へ ん ベ ー シ ッ

ク な もの と して あ り,そ の ベ ー シ ックな もの

の 上 に お いて,初 め て わ れ わ れ は そ う した 情

報 化 な ら情 報 化 とい う もの を受 け とめ ね ば い

け な い の じ ゃな いか 。情 報 化 その もの に つ い

て は,私 自身 も1種 の 仮 説 は ご ざい ま す 。 し

か しそ れ を受 け とめ る と きに,わ れ わ れ の 立

場 とい う もの を は っき りと認 識 し直 して お く

こ と。 さ きの2系 列 で 持 って い る と ころ の 情

報 系 とい う もの の 一 方 を,ほ ん と うに否 定 し

て しま うっ も りなの か,あ るい は その2系 列

を完 全 に保 存 す る,あ るい は その2系 列 の 存

在 を認 識 した上 で,わ れ わ れ は もの を考 えて

い くべ きな のか,そ の 決 断 を迫 られ て い る よ

うな段 階 で あ ります 。 け さ も伺 っ て お り ま

す と,情 報 の爆 発 的時 代 とい うこ とが い わ れ

て お りま した が,そ う した爆 発 的 な時 代 で あ

って も,そ の爆 発 の 内容 は ヨ ー ロ ッパ な りア

メ リカ な りとは わ れ われ の 場 合,き わ めて 質

的 に違 って い る とろ こが あ ります 。 その 質 的

な差 異 とい う もの を認 識 して お くこ とが 現 在

最 も必 要 な こ とで あ ろ う と思 い ま す 。

と りあ えず そ う した こ とだ け を 申 し 上 げ

て,あ とま たい ろい ろ補 足 させ て い た だ き ま

す 。

唐 津 今 週 は 日本 最初 の情 報週 間 で ご ざい

ま して,私 た ち は時 間 の 流 れ の 中 に住 ん で い

る わ け です か ら,と ろ こ ど こ ろに 目 じ る し を

入 れて お きませ ん との っぺ らぼ うにな ります

の で,そ うい った意 味 で この 大 会 は大 い に意

義 が あ る と私 は思 って い るわ けで ご ざ い ま

す 。

い ま の お話 につ い て私 の 感 想 を途 中 で 申 し

上 げ ます と,普 通 新 聞 とか 雑誌 で わ れ わ れ が

読 んで まい りま した い ろ い ろ な こ と と,今 日

こ こで デ ィス カ ッシ ョン され て い る こ と とは ・

か な り異 質 で あ る とい う気 が い た しま した。

そ うい った 意 味 で は 非常 に密 度 の 高 い デ ィス

カ ッシ ョン にな って い る よ うに思 い ま す の

で,こ れ で2時 間 や りま す とか な り精 神 的 に

くた びれ るか な と思 って い るの で す が,い ま

の お話 にっ きま して私 も幾 つ か考 えて い る こ

とが ご ざい ます 。 しか しそ れ は後 に い た しま

して,次 に 新 日本製 鉄 の藤 井 副 社 長 さんか ら

お 話 を伺 い た い と思 い ま す 。

藤 井 私 は卒 直 に 申 しま して この シ ンポ ジ

ウムの 最 も不適 格 な講 師 で あ る とい う こ とを

前 もって お 断 わ りして お きま す 。 した が い ま

して,専 門 的 な 知識 は全 然 ご ざい ませ ん。 た

だ 一 般 的 な こ とだ け を申 し上 げ させ て い ただ

きます 。

国 際 的 な 情 報 収 集 の必 要

す で にい ろい ろ お 話 が 出 た こ と と思 い ます

けれ ど も,い ま 御 承 知 の よ うに ま さに 日本 も

国 際 化 時 代 で ご ざい ま して,政 治 も経 済 も学

術 も文 化 もす べ て 国 際 化 時代 に な って お るわ

け で ご ざい ます 。 した が い ま して,あ らゆ る

国 際 的 な情 報 とい う もの を収集 し,そ の上 に

的 確 な判 断 を下 さな けれ ば,政 治,経 済 学

術,文 化,す べ て の 点 で 日本 の これ か らの発

展 が 大 い に阻 害 され る,こ うい うふ うに考 え

て お ります 。 それ に しま して も,日 本 の情 報

収 集 とい うの は,外 交等 は各 国 の大 公 使館 等

もご ざい ます し,通 産 省 の ジ ェ トロ等 もご ざ

い ます けれ ど も,卒 直 に言 って ま だ情 報 不 足

で あ る。 幸 い に 経 済 関 係 等 は世 界 に類 の な い

商 社 が 日本 には ご ざい ま して,こ の商 社 の情

報 網 とい う もの が 世 界 の 隅 々 ま で張 りめ ぐ ら

されて お ります の で,わ れ わ れ は経 済 に 関 す

る限 りはか な りの 情 報 を持 って お りま す 。 ま

た われ わ れ も独 自の 企業 と して の 情報 機 関 を

持 って お るわ けで あ りま す が,し か しい か に

そ うい った 国 際 的 な 情報 が大 切 で あ るか とい

う こ との1つ の 話 題 と して,実 は私 は 一 昨 日
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田中 総 理 と,総 理 が 中 国 か らお 帰 りにな った

翌 日,小 金井 で ゴル フ をや った の で す 。 そ し

て 周 恩 来 首 相 との 会談 の模 様 を ゴル フ を しな

が らっ ぶ さに 伺 った わ けで す けれ ど も,そ の

話 の 中 で 周 恩 来首 相 が 日本 の こ とに 関 して 詳

細 にわ た って 知 って お る,個 人 の趣 味 に つ い

て まで 知 って お るの み な らず,世 界 の 政 治情

勢 とか 各 国 の そ れ ぞ れ の外 交 政 策 を実 に よ く

知 って お る,し か も当面 の こ とだ けで は な く

て,過 去 の歴 史 か ら今 日に至 るま で の こ とを

克 明 に よ く知 って お る,こ れ に は実 に驚 い た

とい うこ とで ご ざい ま す 。 田 中 さん の表 現 を

も って す れ ば,世 界 に あ れ だ けの政 治 家 は な

いだ ろ う,こ うい うこ とで ご ざ い ま した が,し

か しその 周 恩 来首 相 を相 手 に して,四 つ に取

り組 ん で,か な り激 しい論 争 が あ った そ うで

す が,そ れ を切 り返 して論 破 して,中 国 流 で

言 う と談 判 を して掃 うて こ られ た 田 中 さん の

政 治 力 とい うか才 能 とい うか手 腕 とい うか,

これ は また た い した もの で ご ざい ま す が,そ

うい うわ けで,こ れ か らは政 治 に しま して も

何 に しま して も,と に か く国 際 的 な情 報 をよ

ほ ど幅広 く,し か も密 度 の高 い情 報 を収 集 じ

な けれ ば,個 々 の企 業 と して もなか な か発 展

が むず か しい とい うこ とを痛 感 す るわ け で ご

ざい ま す 。 同 時 に,こ れか らはす べ て の面 で

よ くい わ れ る国 民 的 な コ ン セ ン サ ス を得 て い

か な けれ ば,政 治 も企 業 活 動 もで きな い とい

うよ うな社 会 情 勢 にな って ま い り ま したの

で,し たが って この 情 報 とい う もの が 非 常 に

大 切 に な って くるわ けで ご ざい ます 。

行 政 にお け る情 報 化 の 促 進 の 必 要

こ こで 私 が 卒 直 に申 し上 げた いの は,民 間

は後 ほ ど 申 し ます よ うに か な りコ ン ピ ュー タ

・シ ス テ ム等 を導 入 し ま して 情 報 の シス テ ム

化 が 行 な わ れ て お りま す けれ ど も,一 番 立 ち

お くれ て い るの は行 政 機 構,官 庁 で ご ざい ま

す 。 官 庁 の行 政 機構 を もっ と近 代 化 し能 率 化

す る。 そ の た め に は も う情 報 シ ス テ ム とい う

もの,コ ン ピ ュー タ ・シ ス テ ム とい う もの を

日本人は情報化時代 にど う対処すべ きか

大幅に導入しないと,各 省縦割 りの行政のた

めにはなはだ行政の効率が悪いのみならず,

民間の経済活動にしまして も,教 育,文 化等

等の活動にしまして もどれだけ阻害 されてお

るかもしれません。こうい う点で,こ れは政

府に要望したいことですけれども,ま ず思い

切った行政機構の近代化,卒 直に申しまして

このコンピュータ ・システム等をフルに活用

すれば,私 はいまの官庁の従業員の10分 の1

と言いたいのですけれども,少 なくとも5分

の1で 私は十分にや り得ると思いますので,

そういう点をきょう目の前に衆議院の倉成先

生 もお見えになってお りますか ら,ぜ ひこれ

をお考えおきいただきたいと思います。

それから,当 面一番大 きな社会問題である

公害の防止または公害の制御等にっ きまして

も,科 学技術の面から因果関係をもっと解明

していくとい うようなことに対しての権威の

ある機関もまだでき上がづていないとい うよ

うな状態でございますか ら,そ ういう意味で

の権威のある機関も当然必要でございますけ

れども,し かし公害の防止 もしくは制御につ

いて最近はかな りいろいろな測定器等が使わ

れて情報システムが取 り入れられてまい りま

したけれども,こ れなんか ももっともっと大

幅に情報システムというものを活用すれば,

当面の一番大 きな社会問題 としての公害問題

の防止 もしくは制御にかな り大 きな成果をあ

げ得ると思っております。

情報化時代に即応する教育

さらに言いたいことは,こ の際思い切った

教育の近代化をやらなければならない。それ

には新しい情報化時代に即応 し適合 してい く

ように教育の制度なり教育課程な りあるいは

教育の施設,設 備の思い切 った改善 をしなけ

ればならぬ。実は私 も長いこと中央教育審議

会の委員をやってお りまして,制 度 とかある

いは教育課程 というものの改善についてはか

な りの努力が されて きました。実は昨年4年

かかっての答申が出たわけでございますけれ

一81一

」



ど も,い ま振 り返 って み ま す と,こ の 情 報 化

時代,確 か に知 識 集 約 型 に 経 済 もす べ て が 進

む こ とに対 応 す るい ろ い ろ な改 革 は織 り込 ま

れ て お ります けれ ど も,し か し情 報 化 時 代 に

対 応 す るよ うな教 育 制 度 な い しは教 育 課 程 と

い う もの につ いて,そ の 面 か らの ラ イ トを 当

て た検討 が ほ とん ど されて い な い とい うこ と

につ い て い ま私 は非 常 に後 悔 を して お るわ け

で ご ざい ま す が,こ うい った面 で教 育 の場 で

もそれ を考 えな け れ ば な らぬ。 同 時 に教 育 の

施 設,つ ま り学 校 の施 設 で す が,こ れ も実 は

私 は最 近 教 育 施設,機 構 の 開発 の た め の 財 団

法 人 をっ くって い ま新 しい シス テ ムの 開 発 を

や って お るの で す が,考 えて み ま す と,日 本

の学 校 教 育 とい う もの は昔 は 木 造 の 建 物 に 黒

板 が あ って 白墨 で い ろ い ろ 先 生 が 教 えて くれ

た。い まは そ れ が鉄 筋,鉄 骨 の 建 物 に はか わ っ

た けれ ど も,や は り依 然 として 黒 板 で 先 生 が

教 えて お る。 結 局 過 去 百 年 近 く施 設 の 面 か ら

の 教育 とい う もの は ほ とん ど見 直 され て い な

い,こ れ は た いへ ん な こ とで あ ります 。 い ま

視 聴 覚 教育 とい うよ うな こ とが盛 ん で ござ い

ます の で,こ の情 報 化時 代 に適 応 す るよ うに

視 聴 覚 の 面 か ら,教 育 内容 もさ る こ と な が

ら,設 備,施 設 等 も思 い 切 った改 革 を しな け

れ ば な らぬ 。 田 中 内 閣 も教 育 に っ い て は重 点

政 策 と して 取 り上 げ られ て お り ま す けれ ど

も,卒 直 に言 って い まま で 教 育 に っ い て は 義

務 教 育 費 等 の 膨 大 な 予 算 の 負 担 が あ るせ い も

ご ざい ま し ょ うが,肝 心 な そ うい った改 革 が

ほ とん ど手 がっ け られて い な い とい う現 状 で

ご ざい ます の で,そ うい った こ と も この際 に

申 し上 げて お い た らい い か と思 い ま す 。

医療 シ ス テム,流 通 シ ステ ム な どの近 代 化

それ か ら もう1っ は,最 近 厚生 省 で も取 り

上 げ られ て まい りま した けれ ど も,医 療 の 近

代 化,医 療 に情 報 シ ステ ム を導 入 して,国 民

の1人1人 の 健 康 管 理,同 時 にデ ー タ ・バ ン

ク的 な もの をっ くって,そ して 健 康 管 理 の み

な らず,い っ たん 病 気 にか か った場 合 いつ い

かなる場所で もこれに適応 し得るような医療

措置が講 じられるとい うふ うなことをだんだ

ん考えて こられるようになったことはまこと

に喜ばしいことでございまして,こ れなんか

ももっともっと早 く民間企業並みに政府がこ

の医療の近代化と同時にそのための情報シス

テムというものをもっと積極的に導入された

なれば,健 康保険の赤字なんかも年に何千億

といったような赤字を出す く らいの 非能率

な,非 効率なことをやっているのなら,そ う

い う近代化のために2千 億な り3千 億の金を

建設的に使 うことによって,こ れがどれだけ

国民のしあわせに結びつ くかということも考

えるわけでございます。

それか ら,最 近は何 といって も・物価問題が

国民生活の非常に大 きな中心課題になってお

りますが,こ れなんかでもせんじ詰めてい く

と結局生活諸物資の高騰 ということでござい

ます。私 どもの鉄鋼なんかこれだけ物価が上

がって,こ れだけ賃金が上がっても10年間全

然値段が上が らないとい う状態でございまし

て,不 況カルテルをお願いしておるような次

第でございます。これはわれわれの行儀の悪

い点 もございますが,と にか く10年前 と全然

値段が変わ らない。むしろそれを下回ってお

るくらいの ものであります。結局上がってい

るのは卸売物価でなくて消費物価である。こ

れがどうして上がっているか とい うと,流 通

機構が非常に立 ちおくれておるということで

ございます。産地の農家は非常に安い農産物

をっ くって,東 京その他の大都市の住民はば

か高い野菜あるいは鮮魚類等 も買わなければ

な らぬ,こ れは流通機構が非常に立 ちおくれ

ておるのでそこにもっと思い切った情報 シス

テムを導入 して近代化 して,そ して貯蔵倉庫

といったような施設 も当然でございますけれ

ども,こ ういうことをすれば農村の生活水準

も所得 も上がって くると同時に,都 会の物価

高の一番頭の痛い問題 も非常に簡単に解決 し

得 る。なぜ政府がそういうことをいままでや
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らな いの か,政 府 の批 判 み た い な こ とば か り

申 し上 げて 恐縮 で ご ざい ま す けれ ど も,政 治

万 般 に もっ と思 い 切 った コ ン ピ ュー タ ・シ ス

テ ム と情 報 シス テ ム を活 用 す れ ば,日 本 の政

治,経 済 が 効率 的 に な り,国 民 が ほ ん と うに

心 豊 か な充 実 した,い ま い わ れ て い る い わ ゆ

る福 祉 国家 が最 も手 短 か に実 現 で きる の じ ゃ

な い か,こ うい うふ うに考 え て お ります 。

企業 と情 報 化

そ こで,今 度 は企 業 と情 報 の問 題 で ご ざい

ま す が,こ れ は い ま ま で の講 師 の 先 生 の 方 々

か らい ろ い ろ お話 が 出て お る とろ こで す が,

先 ほ ど も牧 野 さん が 八 幡 製 鉄 と最 近 っ く りま

した君 津 製 鉄 と大 分 製 鉄 とを比 べ て ま る っ き

り生 産 性 が 変 わ って きた,10分1の とお っ し

や ったが,10分1の は ち ょっ と大 げ さで ご ざ

い ま して,5分 の1程 度 に な って お ります 。こ

れ は どの 会 社 で も皆 さん 御 同 様 で ご ざい ま す

が,初 め は賃 金 計算 等 の ビ ジ コ ンか ら入 りま

して,そ れ か ら各工 場 の 各工 程 ご との 項 目か

ら始 ま った の で ご ざい ま すが,わ れわ れの ほ

う もや が て そ うい う もの が集 大 成 さ れ ま し

て,い まや 工場 で はす べ て コ ン ピ ュー タの ラ

イ ン ・シス テ ムで ご ざい ま して,受 注 か ら生

産 の フ。ロ グ ラム は も とよ り,生 産,出 荷,そ し

て代 金 の 回収 ま で一 貫 して コ ン ピ ュー タ ・シ

ス テ ム を活 用 す るこ とに よ って 非 常 に能 率 が

よ くな った。 八 幡 あ た りはか な り近 代 化 され

ま した けれ ど も,そ れ で も2万 人 の 従 業 員 で

や って い ます が,い まお 話 の 出 ま した 君 津 の

ご と きは同 じ生 産 数 量 で6千 人,大 分 の ご と

き は それ を もっ と少 な くして4千 人 ぐ らい で

や ろ う,こ うい う計 画 で い ま進 め て お ります 。

結 局,私 ど も経 営 者 と して ま こ とに恥 ず か

しい 次 第 で,コ ン ピ ュー タ 自体 につ いて は ほ

ん と うに何 に も知 識 が ご ざい ませ ん 。 先 ほ ど

の北 川 さん とか小 林 さん とか い うよ うな 方 は

ほん と うの専 門 家 で ご ざ い ます 。 しか し コ ン

ピ ュー タ を活 用 す れ ば い か に生 産 が上 が るか

とい う判 断 能 力 だ けは あ るの で,私 も会 社 で

日本人は情報化時代に どう対処 すべ きか

その ほ うを担 当す る副 社長 で もあ りま して思

い切 った情 報 システ ム化 をや って お る。 自分

の会 社 の こ とを 申 し上 げ て恐 縮 で ご ざい ます

けれ ど も,い ま まで に大 体120億 ぐ らい コ ン

ピ ュー タ ・シ ス テ ムの た め の 費用 を投 入 しま

したが,そ の た めの メ リ ッ トは約3倍 の経 済

効 果 を あ げて,情 報 シス テ ム を活 用 す る こ と

に よ って い か に会社 の収 益 が 向上 す るか 。 そ

れ に して も値 段 が安 い もの です か らま こ と に

申 しわ けな い よ うな業 績 で ご ざ い ます け れ ど

も,し か しだ ん だ ん と好 転 して まい ります 。

恥 ず か しい 話 で ご ざ い ます が,私 は実 は郵

政審 議会 の会 長 で もあ る と同時 にデ ー タ通 信

特別 委 員会 の 委員 長 をや って お りま して,昨

年 来 電 電 公 社 の通 信 回 線 を一般 に開放 して,

そ して端 末 機 を これ に接 続 して活 用 して い た

だ く とい う こ とをや る こ とに な りま して,こ

れで 通 信 の電 話 等 も使 って大 い に コ ン ピ ュー

タ ・シ ス テ ム を全部 活 用 して い ただ く とい う

こ と にな った わ けで ご ざい ます が,恥 ず か し

い話 で ご ざ い ます が,委 員 長 自身 は全 然 コ ン

ピ ュー タ に対 す る知 識 が な い。 委 員 の皆 さん

は先 ほ ど申 し ま した よ うに北 川 さん だ とか,

日本 電気 の 小 林 さん で あ る とか,な くな られ

た 富 士通 の 小 川 さん とい う委 員 全 部 が 専 門 家

で,委 員長 だ けが全 然 しろ う とで あ る とい う

妙 な委 員 会 で ご ざい ま したが,そ の ため に天

城 のIBMへ 特訓 を受 け に行 った の で す 。 そ

の と きに い ま の大 平 外 務 大 臣,国 鉄 の 磯 崎 総

裁,三 井 銀 行 の小 山頭 取,な くな られ た 昭 和

電 工 の安 西 社 長 とか,6人 で3日 間 特訓 を受

け た わ け です 。 そ こで 御 承 知 の よ うに ピ ンポ

ンの 球 を落 と して そ れ を ど う測 定 す るか な ん

とい うこ とを や られ て,試 験 をや られ た の で

す が,私 や 磯 崎 総裁 は うま くパ ス した の で す

が,大 平 さん の ご と きは何 回 や って もは ね ら

れ た 。 な くな られ た安 西 さん を引 き合 い に 出

して も気 の毒 で ご ざい ます けれ ど も,私 や 磯

崎氏 は帰 る とき に はベ ス ト ・プ ログ ラ マ ー ・

イ ン ・ザ ・ワー ル ドとい う大 きな カ ップ を出
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して くれ た。 い まで も部 屋 に飾 って ご ざい ま

す が,し か し天 城 の研 修所 を 出 た とた ん にす

っか り忘 れ て しま った 。 こ とほ ど さよ うに コ

ン ピ ュー タ理 論 とい う もの は むず か しい もの

で あ ります が,し か し コ ン ピ ュー タ を活 用 す

る とい うこ との メ リ ッ トは い ま まで 申 し ま し

た よ うに非 常 に大 きい わ けで ご ざい ます 。 こ

れ は 後 ほ どい ろ い ろ お話 が 出 る と思 い ます

が,企 業 と して も当然 の こ と で ご ざ い ます

が,私 は む しろ政 府,官 庁 あ る い は行 政 面 で

もっ と大 幅 に コ ン ピ ュー タ ・シ ス テ ム等 を活

用 して い ただ きた い とい う こ とを まず 申 し上

げて,終 わ らせ て い た だ きます 。

唐 津 先 ほ ど名 簿 を ち ょ っ と拝 見 した の で

す けれ ど も,き ょ うは 官界,財 界,学 界,あ

らゆ る方 々 が お集 ま りの よ うで ご ざい ま す 。

したが い ま して,き ょ うい ろい ろ 主 張 して い

た だ きま した こ とは,す ぐ明 日か ど うか わ か

りま せ ん けれ ど も,か な り大 きな影 響 を 日本

の 情 報 化 の た め に与 え られ るの じ ゃない か と

い うふ うに期 待 して い るわ けで す 。

先 ほ どか らい ろ い ろ な話 題 が ござ い ま した

中 で,コ ン ピ ュー タ問題 が だ い ぶ ん 出 ま し

た。 これ は社 会 の 効 率 化 の た め に は 非 常 に

大 きな威 力 が あ るわ けで ご ざい ま して,先 ほ

ど鉄 板 の 値 段 はな か な か上 が らぬ とお っ し ゃ

い ま した けれ ど も,自 動 車 もこ こ10年 以 上値

段 は む しろ下 が って い る よ うに 思 い ます 。 そ

れ か ら電 化 製 品 も もち ろん で ご ざい ます 。 ま

だ 調 べ て み ます と,卵 と い う もの は20年 値 段

が上 が って い な い よ うで あ り ま す 。 で す か

ら,や り方 次 第 に よ りま して は,と 申 します

と中 身 は情 報 化 だ と私 は信 じて い るわ け です

が,そ うい った い ろ い ろ な 意 味 で の社 会 を豊

か にす るた め の エ フ ェ ク トが 出 て く る。 です

か らこ そ き ょ うは筋 と して 情 報 化 週 間 と,こ

うい うふ うに言 えば 落 ちが つ くわ けで ご ざい

ま すが,い ま まで い ろい ろ3人 の パ ネ ラー の

方 か ら御 意 見 を伺 い ま し た。 しか し,わ ず か

20分 とい うふ うに時 間 を限 定 い た しま した の

で 詳 し く御 説 明 して い た だ け なか った 問 題 が

まだ た くさん あ る よ うに 思 うので あ ります 。

た とえ ば 日本 人 とい うの は2つ の情 報 系 に住

ん で い る,1っ は非 常 にエ モ ー シ ョナ ル な も

の で あ る,も う1っ はい わ ゆ るサ イ エ ンス と

申 しま す か ら ク リア な もの,も っ と別 の こ と

ば で 申 しま す と因果 律 の 成 立 す る よ うな 情 報

系 。普 通 因果 律 が成 立 しな い もの は怪 しい と

い うふ うに 考 え るの は私 は間 違 い だ と思 うの

で あ りま して,別 の世 界 で は因 果 律 が 成 立 し

な くて も肩 をた た け ば も うわ か った とい う も

の もあ るわ けで あ りま す 。 そ うい った 日本 人

独 特 と申 し ます か,そ うい った情 報 系 とい う

もの もあ り得 る とい うお 話 も伺 った わ け で あ

ります 。 そ うい った こ とで先 ほ どの20分 の コ

メ ン トの 中 で,も う少 しこの 点 は ぜ ひ主 張 し

た い とい う御 意 見 も幾 つ か あ る と思 い ま す の

で,ま た牧 野 さん か ら5分 な い し10分 ぐ ら

い,こ れ は多 少 時 間の 幅 が あ って け っ こ うで

ご ざい ま す か ら,補 足 説 明 も し くは他 の お2

人 の 方 々 か らの御 意 見 に対 す る牧 野 さん の コ

メ ン トで もけ っ こ うで ご ざい ます か ら,お 伺

い したい と思 い ます 。

日本 的 情 報 パ タ ー ン

牧 野 私,1っ お 話 し申 し上 げ た い の は,

日本 人 が 持 ってい る2っ の 情 報 系,こ れ は私

も長 所 と欠 陥 の両 方 に あ げた わ けで す 。 吉 田

先 生 もあ げ た わ けで ご ざい ます けれ ど も,い

ま ま で 日本 の そ うい うよ うな あ り方 とい う も

の を,「 産 業 と情 報 化 」 とい う テー マの 中 で

1回 考 えて み る必 要 が あ るの じ ゃなか ろ うか

とい うふ うに私 は考 え て い るわ けで す 。 日本

人 とい うの は確 か に異 質 な もの を受 け入 れ る

わ けで ご ざい ま して,そ れ は非 常 に うま い わ

けで す 。 皆 さん 洋 服 を着 て 家 に 帰 って どて ら

を着 る とか,御 飯 の上 に カ ツ を載 せ て カ ツ ど

ん ぶ りを食 べ る とか,結 婚 す る と き は神 様 で

死 ぬ と きは仏 様 だ とか い ろ い ろ あ る。 その 辺

の よ さ とい うの は確 か に あ るわ けで,そ れ は

認 め るわ けで ご ざい ま す 。 日本 人 の持 って い
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る性 格,ヨ ー ロ ッパ 人 が 持 って い る性格,ア

メ リカ人 が 持 って い る性 格 は それ ぞ れ い い 点

もあ る し悪 い点 もあ るの だ とい う こ と を認 め

な け れ ば い か ぬ とい うこ とで す ね 。昔 は 日本

人 とい うの は ア メ リカ と 日本 と違 って い た ら

全 部 ア メ リカの とお りに しな い とい か ぬ とい

うパ タ ー ンで あ った わ けで す 。 と ころ が,最

近 日本 の ほ うが だ い ぶ元 気 が 出 ま して,ア メ

リカの ほ うが 赤 字 だ な ん とい う こ とに な った

もの で す か ら,「 日本 とア メ リカ と 違 う点 は

全 部 日本 を見 習 え」 とい う人 も出 て くるわ け

で ご ざ い ます 。非 常 に エ モ ー シ ョナル な もの ,

黙 って いて もひ た ひた とわ か るよ うな もの,

そ うい うよ うな もの が 確 か に い ろ い ろ な意 味

で 日本 に と って よか った 。特 に人 の あ と をっ

い て い って 物 をっ くって い く場 合 に は そ れ で

い いわ け な ので す ね,2番 手 の場 合 に は見 て

い て 大 体 その とお りや れ ば い い の で す か ら。

しか し 日本 の い ま非 常 に 問題 点 は,い ま ま で

2番 手 だ っ た 日本 が1番 手 に入 って い か な け

れ ば な らな い問 題 が 非 常 に多 い の だ 。外 交 で

もそ うです し,あ るい は い ま公 害 先 進 国 日本

とい わ れ る。 それ を脱 却 す るの は 日本 人 が こ

れ か ら考 え な.けれ ば な らな い 問題 で す 。 そ う

い う と きに い まの 日本 の よ うな パ タ ー ンで よ

か った 形 か ら,や や情 報 パ タ ー ン を変 えな け

れ ば い か ぬ だ ろ う。 ま た,い ま テ レ ビだ と

か,い ろ い ろな 人 が 読 ん で い る本 を見 て も若

い 人 の 情 報 につ い て の姿 勢 が違 うん で す,本

を読 む とい うの で は な くて,漫 画 み た い な も

の を読 ん で い るわ けで す か ら,そ うい うよ う

な パ タ ー ンの 違 い とい う もの をわ れ わ れ は 考

えて い か な けれ ば な らな い の だ ろ う とい う感

じが す るの で す 。

ク リアな 情 報 翻

案 は私,い ま まで 商売 を3回 か えて お りま

して,私 は大 学 の 先生 を だ い ぶ長 くや って お

ります 。 それ か ら物 をつ くる,完 全 な もの を

っ くる,三 菱 製鋼 で物 を つ く って い た わ け で

す 。 そ れ か ら現 在 情 報 をっ く る とい う仕 事,

日本人は情報化時代 に ど う対処すべ きか

この3つ を商 売 が え を した わ け で ご ざ い ま

す 。 私 は その た びに情 報 にっ い て非 常 に感 じ

方 が 違 って い るの で す 。 た と え ば坊 主 とお医

者 さま と物 をっ くる メー カ ー と情 報,産 業 。

これ を比 べ て み ま し ょう。 坊 主 とい うの は情

報 が あ ま りは っき りしな い ほ うが い いの で す

ね,何 を読 ん で い るの か わ か らな い,し か し

お灯 明が あが って,何 か 隣 にい る人 と先 祖 を

同 じに した雰 囲気 を持 った と い うこ とで 十 分

なの です けれ ど も,先 生 に な る と も うち ょっ

と違 うの で す 。 しか し先生 は あ ま りよ くわ か

らな くて もい いの で す,い や,そ れ は悪 い意

味 で は な くて 。吉 田松 陰 み た い に何 か 持 って

いて 人間 と人 間 の接 触 とい う こ とが 教 育 とい

うの に は非 常 に大 事 な の で あ って,決 して1

足 す1が2と 正確 に教 え る先 生 の ほ うが 良 い

とは言 え な いの です ね 。 けれ ど も,物 をつ く

って い ます とだ ん だ ん と ク リア な情 報 を必 要

とす るわ けで す 。 け れ ど も,ま あ何 とか や っ

て お け,わ か りま した,や って お きま し ょ う

とい うの で で き る場 合 が あ る の で す 。 しか

し,い まの私 の よ うな情 報 を商 売 に して い ま

す と,ク リアな情 報 で な い とや って い けな い

わ けです ね 。 で す か ら,私 はい ま 自分 の3回

の 商売 を考 えて,だ ん だ ん 情 報 と い う もの が

エ モ ー シ ョナ ル な,何 と も言 え ない わ か り合

う ものか ら,実 は非 常 に は っ き り したデ フ ィ

ニ ッシ ョン を もち,明 確 な 形 式 で,情 報 の 必

要 性 をだ ん だ ん とわ れ わ れ が 現 実 に認 めて い

るわ けで す 。 日本 が もし情 報 とい う もの を今

後 の社 会 に基 本 的 に置 くとす る な らば,産 業

人 が情 報 を商 品 と して,情 報 を装 置 と して 使

お うとす るな らば,こ れ は ど う して も情 報 と

い うもの は エ モー シ ョナル な 型 で は困 る,は

っき りしな けれ ば い か ぬ とい う傾 向 が 出て く

る。 この2つ の情 報 系 を うま く共 存 させ て い

くとい うこ とが今 後 の運 営 にお いて 非 常 に大

事 じ ゃなか ろ うか とい う感 じが しま した。

唐津 坊 さん か ら教 育,メ ー カ ー,シ ン ク

タ ンク と ク リアで や らな けれ ば い け な い とい
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うこ と は私 も初 め て伺 った説 で ご ざい ます け

れ ど も,そ の こ とに つ きま して は後 ほ ど議 論

が あ るか と思 い ます が,吉 田 さん,お 願 い い

た します 。

歴 史 的 な 官僚 社 会

吉 田 補 足 と しま して,官 僚 制 とコ ン ピ ュ

ー タの 問題 とい うの を1つ 提 起 して お きた い

と思 い ます 。 こ こで 官僚 制 と申 します の は決

して現 実 の 官僚 制 とい う こ とで は な くて,1

種 の官僚 社 会 的 な シス テ ム とい う もの です 。

この社 会 的 シス テ ム とい うの は言 えば ニ ュー

トラル な 人 間 の マ シ ン と して 実 は 存在 した 。

御存 じの よ うに 世 界 で 一 番 早 く官僚 社 会 を実

現 い た し ま した の はお 隣 の 中 国 で あ ります 。

中 国 の場 合 は実 に2千 年 の 官僚 社 会 の 伝統 を

持 って い るわ けで あ ります 。 こ うした 官僚 社

会 とは政 治 的 に ニ ュー トラル で あ る。 した が

って,中 国 で は絶 えず 革 命 が 起 こ りま して天

子 は い ろ い ろか わ って い きます 。 天 子 は25回

変 わ ったわ けで あ ります が,そ の 下 の 官僚 は

か わ らな い。 官 僚 とい う もの は完 全 な1つ の

連 続体 で あ る。そ れ は な ぜ か と申 し ます と,こ

れ は1種 の ニ ュー トラ ル な マ シ ン,1種 の 人

間 マ シンだ った わ け です 。 中 国 の 場 合 で あ り

ます と,前 朝 の遺 臣,つ ま り前 の王 朝 にっ か

えて い た人 が 次 の王 朝 に つか え る とい うこ と

は ご くあ た りま え の こ とで あ りま して,と き

ど きそ こか ら ドロ ップ ア ウ トした人 が,昔 日

本 で はそ う した文 天 祥 の よ うな人 間が たい へ

ん たた え られ た わ けで あ りま す が,実 は中 国

で は それ は 例外 者 で あ り ドロ ップ。ア ウ ト組 な

の で ご ざい ま して,実 際 は そ う した人 が連 続

体 と して 存 在 して い た 。 そ う した 意 味 で は 中

国社 会 とい う もの は実 はニ ュー トラル な官 僚

社会 にお い て,連 続 性 が い つ も確 保 され て い

た とい うこ と にな ります 。 そ う い た しま す

と,ま ず ニ ュー トラル な 人 間 マ シ ン的 存在 を

許 した よ うな 世 界 あ る い は歴 史 が 隣 邦 に あ る

わ けで あ ります が,そ れ を今 度 日本 に持 って

まい ります 。 日本 の場 合,江 戸 時 代 に特 に 藩

と い う もの が ご ざい ま して,藩 とい う こ とば

は 実 は それ ほ ど古 い こ とば で は な くた いへ ん

新 しい こ とば な の で あ ります が,普 通 藩,藩

と 申 し ます の で 藩 と言 って お き ま す けれ ど

も,藩 とい う1つ の もの が あ って,そ の藩 の

中 に官僚 的 武士 が存 在 い た しま した。 しか し

この 官僚 的 武 士 は中 国 の よ うな1つ の 連 続 体

で はな くて,絶 えず 上 下 に お け る モ ー チベ ー

シ ョンが ご ざい ます 。 日本 独 特 の 養 子 制 度 と

い う もの で,日 本 の養 子 制 度 とい う もの は た

い へ ん 有 効 な 社 会 の ス テ ー タ ス とモ ー チベ ー

シ ョンの 力 を持 つ もの で あ ります が,こ の 養

子 制 度 とい う もの が 徹底 的 に利 用 さ れ ま し

て,1つ の ニ ュー トラル な もの と して存 在 し

な い ま まで きて い る。 その意 味 で は わ れ わ れ

は官 僚 組 織,官 僚 社 会 とい う もの は これ ま た

1世 紀 以 後 に ヨー ロ ッパ か ら輸 入 い た しま し

た 近 代 官 僚 シ ス テ ム しか 知 らな い わ けで あ り

ます 。

近 代 官 僚 制 シ ス テ ムの 特 性

この ニ ュー トラル ・マ シ ン と して 存 在 す る

官 僚 社 会 とな ります と,す ぐに それ は実 は コ

ン ピ ュー タ に た いへ ん対 応 しや す い存 在 とな

って い く。 とろ こが一 方,近 代 官 僚 制 とい う

もの が,日 本 の場 合 は工 業 化 と一 緒 に並 行 に

入 って ま い りま した 。 したが って,日 本 の 場

合 は工業 の 内容 自身 に お いて もこ れ は一 般 的

な 意 味 で言 う と ころ の 官僚 社 会 的 要 素 とい う

もの が,工 業 自体 の 内部 に存 在 して い る。 そ

して また そ れ を支 配 す る外 部 の状 況 に お いて

も,官 僚 制 が 近 代 官僚 シス テ ム とい う形 で存

在 して い る。 こ う した 形 は コ ン ピ ュー タ化 し

や す い と こ ろの 特 性 を十 分 に 備 え て お りま

す 。 それ をわ れ わ れ は プ ラス価 値 で あ る と信

じて 活 用 し ζきたの が 現 状 まで の段 階 で あ ろ

う と思 い ます 。 一 画,そ こ に絶対 的価 値 を認

め た時 代 もあ った よ うに思 わ れ ま す が,そ う

した あ り方 につ いて の 価 値 判 断,コ ン ピ ュー

タ 的 な1っ の 人 間 マ シ ン的 な もの,そ う した

もの を どの よ うに して 価 値 判 断 し て い くの

一86一

■

●



■

か 。 これ また 現 代 の1っ の 問題 で あ ろ う と思

い ます 。

情 報 の3態 様

そ れ か ら も う1っ,私 が 考 えて お ります 情

報 の 歴 史 の 段 階 とい う もの,第 一 は イ ミテ ー

シ ョンの 時 代 で あ った,っ ま り情報 と現 実 と

い う もの は いつ も違 うの だ,情 報 と現 実 とを

いつ も完 全 に区 別 した 立 場 で 考 えて い る。 そ

れか ら今 度 は情 報 に よ って あ る現実 を再 構 成

しよ う とす る1種 の再 確 認 の 方 法 と して,モ

デル 的 な もの を考 え る とこ ろの 情 報 の フ。ロセ

スが あ った。 そ れ が 今 度 は情 報 イ コー ル現

実,た とえ ば テ レ ビで 司 会 者 が あい さっ い た

します とその 前 にす わ って い る子供 が頭 を下

げ る,つ ま りテ レ ビ とい うと こ ろに あ らわ れ

て くる虚 像 自体 が,少 年 の 目に は1つ の実 像

化 した もの と して存 在 す る。 した が って 向 こ

うが あ い さつ す れ ば こ ち ら の 人 も頭 を下 げ

る,こ う した虚 構 な る もの が 実 は その ま ま現

実 化 して い く。 言 え ば現 実 と虚 構 の 堺 目の壁

が取 り払 わ れ て い く形,そ れ は別 の こ とば で

言 うな らば コ ピー,っ ま りオ リジナ ル の な い

もの が実 は価 値 あ る もの と し て 作 用 す る時

代 。 現 代 が そ う した コ ピー時 代 だ とい う こ と

は よ く評 論 家 の 申す とこ ろで あ ります が,こ

こで は実 は情 報 自体 が 意 味 を変 えて い る。っ

ま り情 報 イ コ ー ル現 実 で あ り,情 報 は決 して

1っ の もの を新 し く再 確 認 す るた め の道 具 で

は な くな りつ っ あ る,そ れ は1っ の 情報 化 時

代 の シ ン ボル で あ ろ うと思 わ れ ます 。っ ま り

イ メ ー ジ は消 えて い く。 そ して シ ンボ ル が残

る。 現 在 世 界 じ ゅ う の若 者 が ジー パ ンを は

き,世 界 じ ゅ うの 若 者 が 長髪 に な って お りま

す 。 これ は もは や シ ン ボル で ご ざい ます 。1

っ の シ ン ボ ル で あ る。 世 代 的1つ の シ ンボ ル

と して ジ ーパ ン な り長 髪 が 利 用 され て い る。

こ う した シ ン ボ ルが グ ロー バ ル な形 で 世界 を

流 通 して い く。 これ が 新 しい 時 代 あ るい は歴

史 とい う もの の ワ ク組 み をつ く りつ っ あ る。

こ こ に もいわ ゆ る コ ン ピ ュー タ的 な 非常 に メ

日本人 は情報化時代 にど う対処 すべ きか

カ ニ ックな 形 で 官僚 的組 織 の 中 を流 れ て い く

とこ ろの 情 報 と,い ま1っ 別 の 形 で 動 い て い

る1つ の グ ロ・一一バ ル な,こ れ また1種 の 感 性

的 情 報 の 流 れ だ ろ う と思 わ れ ます 。

感 性 的,理 性 的2情 報 系 の 世 界 的 な ひ ろが

り

そ うい た します と,私 が 初 め に 申 しま した

よ うに,わ れ わ れ は2っ の情 報 系 を並 存 させ

て い るけれ ど も,現 在 実 は これ を グ ロー バ ル

な レベ ル で考 えて み ま して も,感 性 的情 報 の

流 れ と,も う1っ た い へ ん理 性的 情 報 の流 れ

とが,今 日の 時 代 に は実 は並 存 して い るの じ

ゃな いか 。 そ うい う もの が世 界 を お お い始 め

て い る。 そ こ に 日本 人 が従 来 た いへ ん有 利 な

よ うに使 い分 け て い た2情 報 系 の存 在 様 式

が.実 は世 界 的 に も広 が りっ っ あ る の じ ゃな

い か,こ う した認識 を私 な どは持 つ わ け で あ

りま す。

そ れか ら も う1つ は,や は りそ う した感 性

的情 報 の流 れ 方 を理解 す るに は,か な 川 比代

論 が有 効 に な りっ っ あ る と思 わ れ ま す 。最 近

読 み ま した もので,ア メ リカ大 使 館 か ら 「ト

レ ンズ」 とい うPR誌 と申 します か な か な か

きれ い な雑 誌 が出 て お りま すが,そ の 中 に エ

ー ル の19歳 の 大 学生 の1種 の ライ フ ・ ヒス ト

リー が載 って お りま した 。 そ の ライ フ ・ヒス

ト リー を読 ん だ と き私 が た いへ ん興 味 が あ り

ま した の は,1970年 代 に成 長 して青 年 に な っ

て い く人 はみ ご とに テ レ ビ世 代 で あ る。 そ の

少 女 は学 校 か ら帰 る,そ う します とキ ル トで

か らだ を包 み,コ ー ク を1本 横 に置 い て,そ

して 午 後1ぽ いず っ とテ レ ビ.を見 て い た,何

年 も見 て い た。 そ う します と実 際 に ブ ック を

読 ん でい るわ けで は な い。 っ ま り リー デ ィン

グ,活 字 文 化 とい う も の は 全 然 受 け取 らな

い。 実 際 テ レ ビ ・イ メ ー ジだ け でず っ と,2,

3仕 す ご した 。 マ ンネ リズ ムの メ ロ ドラマ ぱ

か りが 繰 り返 され る,し か しマ ン ネ リズ ムで

あ るか らこ そ 自分 に は非 常 に お も し ろ か っ

た,そ の マ ン ネ リズ ム さ とい う もの か ら 自分
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が受 け取 った もの は,活 字 を読 まな か った と

い うこ とを後 悔 させ る もの で はな い,と い う

こ とを書 い て い る。 これ は1つ の新 しい世 代

の発 言 で あ ろ う と思 わ れ ます 。 そ して そ の 次

に来 る の は マ リフ ァナの 時 代 で あ りあ るい は

ピル の時 代 で あ る。 そ れ はす で に1っ の シ ン

ボ ル で あ って,シ ン ボ ル 自体 が 世 界 を流 動 し

始 め て い る。 そ れ らの情 報 は決 して 合理 性 を

備 え た もの で もな け れ ば,理 性 的 判 断 の上 で

取 り上 げ られ た情 報 で も何 で もな い 。 む しろ

あ る意 味 で は コマ ー シ ャル ・ベ ー ス に乗 った

の か も しれ ませ ん 。 しか しなが ら,そ れ を受

け取 って い く1種 の感 性 情 報 系 とい う もの が

も う1っ た い へ ん大 きな サ イ ズで 動 い て い る

とい う こ と を申 し上 げ て お き た い と思 い ま

す 。

唐 津 私,い ま の お話,非 常 にお も しろ い

と思 い ま した の は,2つ の情 報 系 とい うお 話

で ご ざい ま した が,そ の 中 の エ モ ー シ ョナル

な もの とい うの は,別 の こ とば で言 う とい ま

の シ ン ボル と申 しま す か,私 はパ タ ー ン とい

う感 じが 非 常 に した わ けで す。 テ レ ビで 受 け

取 る情 報 とい うの は 多 次元 の世 界 で ご ざ い ま

して,文 字 で 見 る とか ラ ジオ の世 界 とい うの

は1次 元 の 世 界,っ ま り時 間 的 に順 々 に情 報

が 入 って くる。 と ころ が,テ レ ビの場 合 に は

パ ター ンで ロジ ック も何 に もな い わ けで あ り

ま して,そ うい った もの が アメ リカ の そ うい

っ た若 い世 代 に抵 抗 な く受 け入 れ られつ っ あ

る とい うこ とは,こ れ は私 は非 常 に お も しろ

い とい う気 が い た し ま した 。

さ らに,企 業 の 中 にお け る 情 報 とい うの

は,当 然 の こ とで す が,一 般 に は ク リア カ ッ

トで な けれ ば うま く使 え ない だ ろ う と思 うの

で す 。 先 ほ ど藤 井 副 社 長 さん か ら もお 話 が ご

ざ い ま した が,行 政 の情 報 化 とい うの は 大 問

題 だ と思 い ます 。 しか し,私 ど も考 え ます の

に,こ の コ ン ピ ュー タ を も し持 ち込 む とい た

します と,そ れ に合 わせ て 全 体 の 組 織 な り仕

事 の や り方 をす っか り変 え な けれ ば機 械 は う

ま く動 か な い 。 た と えば 東 海 道 新 幹 線 が 成功

しま した の は全 体 の シス テ ム と してす べ て を

や りか え た,こ こ に成 功 の原 因 が あ った と思

うの で あ ります 。そ うい った こ とは,企 業 の場

合 に は収 支 とい う一 番 お っか な い もの が う し

ろ に迫 って お ります の で わ りあ い に 抵抗 な く

い け る と思 い ます が,そ れ 以外 の 社 会 機 構,

そ の 中 に は官 庁 とい う もの もあ ります で し う

よ し,先 ほ どの医 療 の 問題 もあ ります し,私

は持 ち込 む こ とにつ い て事 前 に や るべ き こ と

が非'常に た く さん あ る よ うな気 が 前 か らして

い た わ けで ござ い ます 。 これ は非 常 にい い チ

ャ ンス で ご ざい ます の で,そ うい った こ と も

含 め ま して,で きま した ら御 意 見 を お伺 い で

きれ ば幸 い だ と思 い ます 。 ど うぞ お 願 い いた

し ます 。

藤 井 先 ほ どは主 と して 政 府 に対 す る要 望

み た い な こ と を申 し上 げ ま した ので,今 度 は

産 業 の 情 報 化 とい い ます か 企 業 の情 報 化 とい

う こ と を中 心 に少 し くお話 し させ て い た だ き

た い と思 い ます 。

管理 機 構 の 高 度 化 と人 間 性

結 局 企 業 が 永続 的 に将 来 に わ た って発 展 を

は か る,こ の た め に は企 業 活 動 に関 連 す る情

報 処 理 の 高 度 化 に さ さえ られ た組 織 的 な あ る

い は機 能 的 な 知 的 活動 の高 ま りとで も申 しま

す か,そ うい う もの は とに か く活 発 に な りか

っ 高 度 化 して い か な けれ ば と うて い期 待 で き

な い。 こ とば をか えて言 うな れ ば,企 業 に い

ろ い ろ な セ ク シ ョンが あ りま す か ら,各 部 門

の 総 合 的 な効 率 的 な 向 上 を 目 ざ して 企 業 全 体

の活 動 を情 報 化 して い く,シ ステ ム化 して い

く,こ うい うこ とが 必 要 に な って くるわ けで

す が,そ の 場 合 に1つ 考 えな けれ ば な らぬ こ

とは,ま た われ われ が 当 面 して い る大 きな 問

題 の1つ は,あ ま りコ ン ピ ュー タ ラ イ ズ され

た し りて ま い ります と,管 理 社 会 が 構 造 化 す

るの と反対 に,何 か そ こに人 聞の 疎 外 感 とい

うか,そ うい った 問題 が 起 こ って くる とい う

お それ が 多 分 に あ るわ け で ご ざい ま して,人
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間性の問題とそ うい った管理機構の高度化 と

い う問題 とどう調和 させてい くかということ

に対する万般の配慮が必要である。 しかし,

あくまで も人間が中心であって,人 間が機械

をつ くりコンピュータをつくってそれをマネ

ージするわけでございますから,あ くまで も

人間が中心であるという基礎に立 って,結 局

社員・なら社員の持つ創造的な能力を十分に発

揮 し得るような条件整備 をす る,環 境づ くり

をする。そのためには最近盛んになっており

ます企業内の教育 とかあるいは学校教育,職

業訓練,い ろいろな方法があると思いますけ

れども,い ずれにしましても従業員諸君の自

主的な,主 体的な,っ ま りことばをかえて言

うなれば自己啓発によって内在 しておる創造

性な り潜在的な能力をフルに引 き出すような

ことが非常に大切である。そのためには人事

制度等につ きましても,私 の会社のことを窮

し上げては失礼でございますけれども,昔 は

官営八幡製鉄所を中心に発展 したような非常

に官僚的な色彩の強い会社でございましたけ

れども,私 はその制度をぶち破るために今日

まで非常な苦労をして きたと申しますか,い

まや人事制度は事務屋 と技術屋と2つ に分け

て しまって,そ して大学出と高等学校出とは

スター トは教育年限が違いますか ら当然給料

は違いますが,あ とはいろいろな社内教育の

課程 もございますし社外教育 も受けるわけで

ございますが,そ の人の努力によって,能 力

によって,ア ビリテ ィーがあればどんどん活

用してい く。っまり昔は大学を出ていなけれ

ば高級の管理職か ら経営者にはなれないとい

ったような幾つかの制約があったわけですけ

れども,全 部そ うい うのを取 っ払 ってしまっ

た。高校出の諸君といえども,努 力 しそして

能力をフルに発揮すれば高級管理職はむろん

のこと経営者に もな り得るというふうに一切

のそういう制約 を排除してしまった。それか

ら賃金体系 も,こ れは皆さんもすでにおやり

になってお りますけれども,従 来の年功序列

日本人 は情報化 時代に どう対 処すべ きか

的 な もの,む ろん年 を とれ ば子 供 に学 校 教 育

もさせ な け れ ばな らぬ し生 活 費 もい ろ い ろか

さ むわ けです か らそ れ は基 本給 と して50%を

置 い て,あ と30%を 職 能 給,っ ま りどん な若

い 人 で も1つ の重 要 な 仕事 を して お れ ば その

仕事 に時 間 当 た り幾 ら とい うふ うな 分 類 を し

て価 値 づ け を いた し ま して見 る,っ ま り職 務

給,職 能 給 を30%,あ との20%は 能 率 給,こ

うい うふ うな こ とに い た しま した 。 も う1ぺ

ん 申 します と,年 功 序 列 的 な基 本 給 が50%,

職務 給 が30%,能 率 給 が20%,こ うい うふ う

に して皆 さん が思 い 切 って働 きが い の あ る人

事 制 度 と賃 金 体系 に変 えて きた わ けで ご ざい

ます 。 そ れが 決 して最 善 の 策 で あ る と は私 ど

もは 考 え て お りませ ん けれ ど も,と に もか く

に もい ま まで の そ うい った人 事 制 度 な り賃 金

体 系 にっ い て か な り思 い切 った 改 革 をや っ

て,要 は個 々の人 が 持 って お る創造 的 な 能 力

をい か に最 大 限 に発 揮 させ るか とい う こ と と

同 時 に,そ の 背景 に は情 報 収 集 機構,ま あ最

近 い われ る よ うな シン ク タ ンク 的 な もの を1

方 に お いて 用 意 して い く,こ ん な ふ うな こ と

を考 えて や って お ります 。

国 際 的 視 野 に立 つ 日本 産 業 の 進 路

結 局 コ ン ピ ュー タ ・シ ス テ ム に い た し ま し

て も,実 は き ょ うブ ラ ジ ル の ネ ッ ト大 蔵 大 臣

並 び に ブ ラ ジルの 鉄 鋼 の3社 の 首 脳 部 が 全 部

日本 へ や って まい りま して い ま ホ テ ル ニ ュー

オ ー タニ で 昼食 を一 緒 に して ま い った わ けで

ご ざ い ます が,ブ ラ ジル にわ れ わ れ が ウ ジ ミ

ナ ス製 鉄 所 をつ く って 差 し上 げ た の で す が,

それ が 非 常 に能 率 が い い 。 そ う言 って は失 礼

で ご ざい ます が,世 界 で 一 番 製 鉄 技 術 な り設

備 が 近 代 化 されて お るの は 日本 と い う こ と

で,最 大 の 国 際競 争 力 を持 って お るわ けで ご

ざい ます 。 で すか ら,ウ ジ ミナ ス の み な らず

国 営 製鉄 所3社 全部 が 私 ど もと技 術 協 力 を し

わ れ わ れ の い わゆ る コ ン ピ ュー タ ・シス テ ム

等 を中 心 とす る管理 体 制 を学 び とろ う とい う

こ と にな って きた わ けで あ ります 。 同様 に い
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まイ タ リア の 国営 製 鉄 会 社 にっ い て も,イ ギ

リス の国 営 製 鉄 会 社 にっ い て もそ うい った技

術 指 導 な りコ ン ピ ュー タ ・シス テ ム等 を実 は

輸 出 して お るわ け で ご ざい ます 。 これ は結 局

ア メ リカか らわ れ わ れ が コ ン ピ ュー タ ・シス

テ ム を導 入 し ま した が,国 内 の メー カ ー の皆

さん が 非 常 に真 剣 な 努 力 を され て改 善 に改 善

を加 え られ て,ハ ー ドの 而 で非 常 な 努力 を さ

れ た と同 時 に,ま たわ れ わ れ は わ れ わ れ な り

に ソ フ トの 面 で これ にい ろ い ろ な 新 しい 創 造

性 を加 え,技 術 開 発 を プ ラ ス し ま して,そ し

て そ う言 って は な はだ 宣 伝 が ま し ゅ うご ざい

ま す けれ ど も,君 津 の 製 鉄 所 あ るい は最 近 で

きま した大 分 の製 鉄 所 の ご と きはい ま世 界 で

最 も新 鋭 設 備 で あ る と同時 に最 もコ ン ピ ュー

タ化 され た製 鉄 所 とい う こ とで,毎 日世 界 各

国 か らの 見学 者 が 引 き も切 らず とい う状 態 に

あ るわ けで ご ざい ます 。結 局 日本 人 は わ れ わ

れ の 乏 しい 経 験 を申 し上 げ て も こ うい うふ う

に非 常 に す ば ら しい 知 的能 力 と申 します か高

い創 造 性 を持 って お ります 。 な るほ どオ リジ

ナル な もの の 創 造,発 見 とい う こ とにっ い て

は まだ まだ で ご ざ い ます けれ ど も,こ れ を改

善 しこれ を よ りよ き もの に して 付 加 価値 の高

い もの に して い く,こ れ は 日本 の 特 技 とで も

い って い い よ うな もの を持 って お るわ けで ご

ざ い ます 。 っ い この 間 まで はす べ て わ れ わ れ

はパ テ ン トな りノ ーハ ウな りを輸入 して お っ

た ものが,い ま私 の会 社 で は そ うい う もの の

輸 入 よ り も輸 出が5倍 にな って お ります 。 技

術 導 入 よ り も技 術 輸 出が5倍 にな って お る と

い うその 一 事 を も って して も,い か にわ れわ

れ が製 鉄 技 術 一 般 も さる こ となが らコ ン ピ ュ

ー タ ・シス テ ム に つ い て も製 鉄 に関 す る限 り

技術 輸 出 を す る,こ うい うふ うに な って お る

わ けで ご ざい ます 。

そ こで,さ っ きの 日中 問 題 に も関連 す るわ

けで ご ざい ます が,い ま 日中 国交 樹 立 で め で

た め で た の ムー ドが 非 常 に盛 り上 が って お り

ます けれ ど も,中 国 は非 常 に真 剣 な 態度,熱

意 と努 力 を も って 自力 更 生 を はか り,経 済 建

設 をは か って お るわ けで ご ざ い ます 。 そ して

わ れ わ れ に 対 して も決 して援 助 だ とか 借 款 と

い う もの は 要求 しな い。 た だ,分 割 払 い とか

延 べ 払 い とい う もの で輸 銀 ベ ー ス の金 は活 用

しよ うとい うこ とで ご ざい ま す 。 結局 そ の ほ

か の発 展 途 上 国 と違 って,中 国 は あ くま で も

主 体 制 を も って 自力 更 生 す る とい う こ とで あ

って,貿 易 も短 期 的 に は多 少 ア ンバ ラ ンス に

な って も長 期 的 に は必 ず バ ラ ン ス を と る とい

う考 え方 で あ り ま す 。 そ こ で 問 題 に な るの

は,こ れ か ら中 国 と交 易 が 拡 大 す れ ば っ ま る

と ころ は バ ー タ ー貿 易 とい うこ とで ご ざい ま

す 。 さ しず め鉄 鋼 石,石 炭 なん とい う もの は

あ ま り余 裕 が ない わ けで ご ざい ま して,入 っ

て くるの は 繊維 製 品 あ るい は農 産 物 とい うこ

とで ご ざい ま して,繊 維 製 品 の ご と きは お そ

ら く日本 の5分 の1ぐ らい の価 格 で ござ い ま

か ら,こ の ま ま 日中貿 易 が拡 大 して く る と,

そ う言 って はお どか す よ うで あ りま す け れ ど

も,日 本 の 繊 維 関 係 の 中小 企業 は全 滅 す るの

じ ゃない か とい う感 じす らす るわ けです 。 ま

た農 業 もよ ほ ど思 い切 った集 約 化 を し,高 度

化 を し,近 代 化 を して い き ませ ん と,こ れ は

も う非 常 に土 地 が 広大 で あ り,農 業 人 口 が80

%を 占 めて お る よ うな 状 況 で ご ざ い ま す か

ら,結 局 中国 との 交 易 を拡 大 す る とい う こ と

は い ま 申 します よ うな 方 面 か ら入 って い か な

け れ ば な らぬ とい うこ とに な ります と,日 本

の産 業 構 造 は非 常 な変 革 を しい られ る とい う

こ とに な りま す。 そ うな って くる と,先 ほ ど

牧 野 さん で した か が お っ し ゃ った よ うに,や

は り知 的 集約 度 の高 い産 業 構 造 に変 えて いか

な けれ ば な らぬ 。 そ うす る と ど う して も思 い

切 った情 報 シ ステ ム とい う もの を フル に活 用

す る よ うな産 業構 造 に好 む と好 ま ざ る とに か

か わ らず 転 換 して い か な けれ ば な らぬ 。 き よ

うは この シ ン ポ ジ ウムの ち ょ うちん 持 ちの よ

うな結 論 に な って きたわ け で ご ざい ます けれ

ど も,そ うい う方 向 に 日本 が あ る とい うこ と
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だ け を申 し添 えて お き ます 。

唐津 い ま の お 話 で,日 本 人 とい う もの は

新 しい情 報 に対 して抵 抗 感 が な い と申 します

か,好 奇 心 を持 って お る と申 します か,次 か

ら次 へ と取 り入 れ る。 これ が これ か らの 日本

の発 展 を さ さえ る もの じ ゃな い か とい うこ と

を感 じなが らお話 を伺 って お りま した 。

そ れで は さ らにパ ネ リス トの方 々 に話 題 を

い ろ い ろ展 開 させ て い ただ こ う と思 い ます 。

日本 人 と マ シ ン ・シ ス テ ム は調 和 す る か

実 は私 が か ね が ね 感 じて い る ことが あ りま

す の で 私 か らお 伺 い した い と思 うの は,よ く

いわ れ ます よ うに,情 報 化 時 代 とい う こ とに

な ります と情 報 機 械 とわ れ わ れ はっ き合 わ な

けれ ば な らぬ 。 と ころ が,情 報 機 械 とい う も

の は御 承知 の よ うに 間 違 い を し な い わ けで

す 。 た と えば先 ほ ど もあ りま した よ うにNH

Kの 選 挙 予 想 が 間違 った とな りま す とコ ン ピ

ュー タ が 間違 え た と く るの で す が,あ れ は コ

ン ピ ュー タ は 間違 え な い の で,そ の プ ロ グ ラ

ム を入 れ た人 が ヘ ボ だ った とい うだ けの 話 で

あ ります 。 そ うい った機 械 とわ れ われ が っ き

合 う と きに い ろ い ろ な意 味 の ス トレ スが 出 る

ので は ない か 。 先 ほ ど藤 井 さん か ら もお 話 し

の よ うに,人 間 の創 造 性 の発 揮 とか 処遇 の 問

題 につ いて い ろ い ろ や って い く とい うこ と も

1つ の 方 法 だ と思 うので す 。しか し,わ れ わ れ

日本 人 の1っ は よ さで あ り1っ は欠 点 か も し

れ ませ ん が,あ い ま い さ と い う もの と コ ン ピ

ュー タ もし くは情 報 機 械 の 非 常 な ク リアカ ッ

トの性 格 と ど うい うふ うに調 和 させ て い け ば

い い か,こ こに1っ 問 題 が あ るの で は な い か

とい う感 じ もい た し ます 。 そ うい った こ とに

つ い て,牧 野 さん,ど うで す か 。

牧野 い ま唐 津 さん お っ し ゃった,い わ ゆ

る コ ン ピ ュー タに入 る もの と い うの は1か ゼ

ロ。全 部1か ぜ ロに して くる とい う点 に問 題

が あ るわ け です が,わ れ わ れ が 意思 決 定 の 段

階 に入 る と きに は か1か ロで は な くて,当 然

人 間 とい う もの が入 って きて 意思 決 定 を して

日本人 は情報化時代 にど う対処すべ きか

い くとい う形 に入 って い くわ け で ご ざ い ま

す 。 そ うい う点 で マ ン とマ シン の 間 とい う も

の は い ま唐 津 さん言 った よ うに イ ン プ ッ トと

ア ウ トプ ッ トは ク リア に 出て くる。 しか しわ

れ わ れ人 間 は そ うい うク リア な もの だ けで は

もの ご とは で きな い のだ とい う問 題 点 が1つ

あ ります 。

も う1っ 。藤 井 さんが お っし ゃ り唐 津 さん

か ら もお話 が あ った よ うに,コ ン ピ ュー タ化

す る と人 間 とい うの は コ ン ピ ュー タの 中 の1

つ の こ まみ た い に,た と えば モダ ン ・タイ ム

スの チ ャ ッフ。リンみ た い な仕 事 に な って しま

う。 コ ン ピ ュー タ社 会 の 中 に い る人 間 とい う

の が だ ん だ ん 人 間性 を失 って く る。管 理 社 会

の 問 題 で す ね 。 自分 が機 械 化 され た中 で の コ

マ の よ うに 無 視 され ます 。 そ の反 動 と して 旅

に 出 た りマ リフ ァナ を の む,あ るい は相 手 を

お どか して 相 手 が 目 を む くの を見 た い とか 。

何 か 自分 の 存 在 を認 め させ よ うとい う気 持 ち

が ど う して も出 るわ けで す 。 その2つ が私 は

問 題 だ とい うふ うに感 じて お りま す 。

情 報 産 業 成 立 の条 件

ち ょ っと話 が展 開 して しま い ま した が,情

報 産 業 の 条 件 と して これ だ けは言 お う と思 っ

て い る こ とが3っ ば か りあ る。1っ は,情 報

産 業 を して お りま して 感 じ るの は,日 本 に お

い て い わ ゆ る情 報 だ けが売 れ る とい うよ うな

状 態 が い つ 来 る か とい う こ とです 。 い ま ま で

は シ ン ク タ ン ク ・ブ ー ムに乗 って 楽 観 的 だ っ

た の で す が,最 近 は や や悲 観 的 な ので す 。 と

い うの は,日 本 の場 合 に もの を情 報 に組 み込

ん で,た と え ば鉄鋼 あ るい は新 幹 線 とい うハ

ー ドウ ェア に 入 って い く とい うこ とは い い の

で す けれ ど も,紙 と鉛 筆 とコ ン ピ ュー タ とい

う道 具 を使 って,情 報 を売 って い く とい う産

業 が どの程 度 育 って い くか にっ い て は,日 本

も も う少 しソ フ トウ ェア な り情 報 の 価 値 とい

う もの を認 め て い くよ うな形,そ れ を と る必

要 が ど う して もあ る の じ ゃな い か 。 私 の と こ

ろ も,い ま赤 字 だか ら言 うの で ご ざい ます け

一91一

イ



れ ど も。 それ ぞ れ い ろ い ろ な意 味 で苦 しん で

い る わ けで す 。 情 報 だ け を売 る とい う形 が,

産 業 と して 定 着 で き るか 。実 は そ の現 場 に い

る人 間 と して 非 常 に感 じ る わ け で ご ざい ま

す。

情 報 の 偏 在

も う1つ の 問題 点 。 た と えば 鉄 鋼 な ら ど こ

に あ るか ら ど こか ら買 う とい うこ とで す ぐ手

に入 れ る こ とが で きるの で す が,情 報 とい う

の は政 府 あ るい は テ ク ノ ク ラー トの とこ ろ に

偏 在 して しま って い る とい う こ と で あ りま

す 。私 は科 学 技 術 庁 の デ ル フ ァ イ予 測 の 主 査

をや って感 じた の です が,政 府 が い ろい ろの

こ と を聞 きます と,ア ンケ ー トが 何 と90%近

く来 るの で す 。政 府 だ か ら,お 役 人 だ か ら と

い うの で来 るの です 。 非 常 にい い情 報 とい う

の は政 府 が,あ るい は テ ク ノ ク ラ ー トが 握 っ

て い て,実 際 は情 報 過 多 の 中 の 情 報 過 少 なの

で す 。 っ ま らな い だ れ とだ れ とい うよ うな こ

とはみ ん な もの す ご くよ く知 って い るけ れ ど

も,一 番 重 要 な 情 報 とい うの は実 は一 部 の人

に握 られ て い る とい う情 報 化 社 会 の 中 に お け

る問題 点 とい う もの をわ れ わ れ は よ ほ ど し っ

か りと考 えて いか な けれ ば な らな い 。

プ ライバ シ ー問 題

最 後 に1っ 。 わ れわ れ が 医 療 シ ス テ ム をや

る,あ るい は結 婚 の1っ の デ ー タ ・フ ァイ ル

を使 う,あ るい は教 育 で も背 番 号 制 で もそ う

で す が,コ ン ピ ュー タ化 に っ い て,秘 密 が も

れ る とい う不 信 感 が必 ず つ い て くるの で す 。

あ あ,コ ン ピ ュー タ に入 れ る と,プ ラ イ バ シ

ー の侵 害 だ とい う こ とを考 えて い る
。 紙 の.ヒ

に書 い た もの とコ ン ピ ュー タ に入 って い る も

の と はた して そ れ ほ ど プ ラ イバ シ ー に お い て

差 が あ るか ど うか とい う問 題 です 。 政 府 の行

政 の 中 に コ ン ピ ュー タが 入 る と して も,お れ

の 今 度 払 った 税金 がす ぐ他 人 に わ か って しま

うの じ ゃない か,あ るい は私 の病 気 の 履歴 が

全 部 わ か って しま うの じ ゃな い か,私 の 会社

で 起 きた こ と は全部 わか って しま うの じ ゃな

い か とい う,フ 。ライ バ シ ー の不 信 感 とい う も

の が根 強 い と思 う。 なぜ 紙 な ら安 心 で コ ン ピ

ュー タだ うた ら不 信 か とい う こ と も,こ れ も

非 常 に 大 きな 問題 提 起 と して 出 して お きた い

と思 い ます 。

唐 津 い ま の フ。ラ イバ シー は,日 本 で は他

人 の プ ライ バ シー を一 生 懸 命 に さ ぐ って書 き

立 て て それ を商 売 に して い る一 部 の 雑誌,ま

た それ を一 生懸 命 読 み たが って お られ る社 会

で ご ざ い ます の で 問 題 だ と 思 い ま す 。 しか

し,コ ン ピ ュー タの 中 に入 って い る もの を ど

う取 り出 す か とい う方 法 論 は意 外 と知 られ て

い ない よ うで す 。 それ さ え知 って しま.えば た

い した こ と はな い か もしれ な い とい う気 もい

た します 。 テ レ ビの ビデ オ ど りで す と こ こで

5分 前 とい う もの が 出 る と こ ろな の で す が,

あ ま り時 間 もご ざい ませ ん が,吉 田 さん,ひ

とっ言 い残 し た こ とを言 って くだ さい 。

高 速 マ ン ・マ シ ン ・シ ス テ ム に お け る問 題

点

吉 田 い ま お っ し ゃ った よ うな 問題 なの で

す け れ ど も,結 局 コ ン ピ ュー タ も機 械 で あ

る。 た だ,人 間 とた い へ ん大 き く違 うの は,

レス ポ ンス が非 常 に速 い とい う こ とが1つ あ

るわ けで す 。 そ う した と ころ に 今 日 コ ン ピ ュ

∴ タ を中 心 と した シス テ ム とい うの が 非 常 に

大 きな エ リア を占 め始 めた 。 普 通 よ くこれ を

人 間機 械 系,マ ン ・マ シ ン ・シ ス テ ム とい う

形 で呼 ん でい ます 。 っ ま りマ ン ・マ シ ン ・シ

ス テ ムな る もの は何 も昨今 で きた もの で はな

くて,か って 人 間,道 具 系 とい う形 で言 って

い た わ けで ご ざい ま す し,そ れ が今 度 人 間が

機 械 系 で行 き始 め た とい う こ と に な る。 た

だ,そ の と きに機 械 は レス ポ ン スが た い へ ん

速 い とか,あ るい は ま たエ ネル ギ ー をた いへ

ん うま く集 中 して,そ の た め に人 間 以上 に非

常 に大 きな メ モ リー を持 ち得 るの だ とい うよ

うな特 性 が た い へ ん 強 調 され て い く。 そ うい

た します と,こ の 人 間 機 械 系 を楽 観 論 者 はよ

く人 間が 機 械 を使 うの だ か らだ い じ ょ うぶ と
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お っ し ゃるの で す が,そ の 人 間 自体 は実 はい

っ も機 械 に対 応 す る よ う な 形 に変 わ って い

く,一 種 の 人 間 の 変 質 作 用 とい う もの が 起 こ

るの で は ない か 。 機 械 の 持 って い る特 性 を フ

ル に生 かす た め に は人 間 は変 わ って いか ね ば

な らな い とい う こ とが 強 制 され て い く,そ れ

は現 実 に存 在 す る コ ン ピ ュー タ あ る い は また

人 間機 械 系 の1っ の 現 状 で はな いか 。 それ を

や は り人 間の ほ うに引 き戻 す とい う,そ うし

た新 しい人 間 機 械 系 の 発 想 とい う もの が 要 る

の じ ゃな いか とい うこ とで す 。

人 間機 械 系 に対 す る古 代 の 英 知

ま た 中国 を引 き出 し ます けれ ど も,中 国 に

有名 な荘 子 とい う哲 学 者 が お りま して,古 代

の哲 学 者 で ご ざい ます けれ ど も,彼 が 中 国 の

文献 で は機 械 とい う こ とば を使 った最 初 の 人

で あ りま す。 この2字 は非 常 に よ くで きた字

な ん で して,械 とい う字 は戒 め る,っ ま り手

かせ 足 か せ の か せ なの で す 。 だ か ら現 在 で 言

えば制 御 の意 味 を持 って い る。 上 の 機 は いろ

い ろ な か ら く りで あ ります 。 したが って,い

ろ い ろ な か ら く りを使 い,そ れ に よ って うま

くそ の運 動 を制 御 して い く。 っ ま り上 の 機 と

い う字 が 運 動 で して,下 の 機 とい う字 は制 御

とい う意 味 な ので す 。 機 械 とい うイ メ ー ジ を

非常 に正 確 に 出 して い る。 さ らに荘 子 は機 械

を使 う と機 心 が起 こ る とい って あ る。 っ ま り

わ れ わ れ が機 械 を使 う と きに は わ れ わ れ 自身

の精 神 の状 況,あ るい は労 働 の質,そ の もの

が変 わ るのだ とい うこ と を す で に言 って い

る。 こ う した警 告 が 紀 元 前4世 紀 の 中国 の哲

学 者 に よ って 発 せ られ て い るの で あ ります 。

わ れ わ れ は機 械 を使 う こ とは た いへ ん便 利 で

あ り,レ ス ポ ンスが い い とい う こ とで使 いが

ちで あ ります けれ ど も,同 時 に わ れ わ れ は機

心 の持 ち主 とな って しま うの で は な い か とい

うお そ れ,言 え ば生 きて い る こ とに対 す るお

それ な の です 。っ ま り人 間機 械 系 の 中 で生 き

て い く とい う こ と 自体 に対 す る人 間 の お そ

日本人 は情報化時代に どう対処すべ きか

れ,こ うした お それ とい う もの が これ か らの

人 間 の ロ ジ ック と して 必 要 で は な い か。 私 は

皆 さんの よ うに そ う した 現 実 の機 械 の場 所 で

生 きて いな い,1種 の 観 念 的 な世 界 で生 きて

い る人 間で ご ざい ます け れ ど も,や は りそ う

した ものが ぜ ひ要 る ので は な い か とい う こ と

が結 論 で ご ざい ます 。

正 確 ・高 密 度 な原 情 報 を

藤 井 さ っ きお話 しに な った よ うに コ ン ピ

ュー タそれ 自体 は正 確 で あ って も結 局 プ ッ ト

イ ン され る デー タ,プ ロ グ ラ ムが 間 違 って お

る と とんで もない結 果 に な る。実 は私 の 会 社

で も初 めの うち コン ピ ュー タ を使 った た め に

年 に5億 ぐ らい の ロスが 出 て お った とい う苦

い 経験 を持 って お る わ け で ご ざい ます が,結

局 精度 の高 い正 確 な情 報,密 度 の 高 い 情 報 と

い う ものが これ か らあ らゆ る面 で 一 番 大 切 だ

とい うこ とで す 。 と こ ろ が そ の 一 番 の 弊 害

は,こ こ に関 係 者が お られ た らた い へ ん 失 礼

で す け れ ど も,マ ス コ ミの い わ ゆ るマ ス コ ミ

公 害 で ご ざ い ます。 全 く反 対 の根 拠 に基 づ い

た立 論 を した りあ る い は報 道 を され る,そ れ

が今 日どれ だ け 日本 を ゆが めて お るか とい う

問題 に な るの で,い か に情 報 化 時 代 情 報 化 時

代 と言 い ま して も,そ れ は あ くま で も正確,

迅 速,か つ 密 度 の高 い もの で な け れ ば な らな

い とい うこ とだ けを 申 し上 げ て お きま す 。

唐 津 実 は きょ うは多 少 ま とめ をや ろ うか

と思 ってい たの です が,司 会 の不 手 ぎわ で 時

間 が な くな りま した 。話 題 は非 常 に広 範 にわ

た って お ります 。 しか もそ れ ぞ れ に っ い て 非

常 に適 切 な ヒン トを い た だ い た よ うな 気 が い

た します 。 私 自身 も先 ほ ど ち ょ っ と申 し上 げ

ま した よ うに,普 通 の本 とか 雑誌,新 聞 で 読

ん だ こ との な い話題 が き ょ うの話 題 の90%近

か った とい う ことを お受 け取 りい た だ きま し

て,き ょ うの司 会 の不 手 ぎわ を御 容 赦 願 い た

い と思 い ます 。
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セ ッ シ ョ ン3産i業 と 情 幸良化

福祉社会における情報産業

、

要 旨

数 年 前,い わ ば製 品 論 に基 づ く一 次,二 次,三 次 の

産 業 分 類 に対 し,横 断 的 な機 能 に着 目 した 情 報 産 業

(知識 産 業)論 が説 か れ た。 情 報 化 に は,デ メ リ ッ ト

に対 す る アセ ス メ ン トお よ びエ コ ロ ジ カル ・シ ンキ ン

グ を必 要 とす る。 福 祉 社 会 と は,ク オ リテ ィ ・オ ブ ・

ラ イ フの 向上 を 目的 とす る もの で な けれ ば な らず,脱

資 源 化,脱 公 害 化 の 情 報 産 業 の 展 開 と と もに,南 北 問

題 の よ うな矛 盾 の 解 決 を もは か る もの で な けれ ば な ら

な い 。

●



福祉社会における情報産業

小 林 宏 治1)

「福 祉 社会 に お け る情 報 産 業 」とい う こ とで

何 か話 をす る よ うに とい う こ とで ご ざい ま す

けれ ど も,私 は こ うい う主 題 の もとに確 た る

意見 を持 って い る とい うわ けい ご ざい ま せ ん

の で,ど うい うお 話 を した らよ い か とい ろ い

ろ 考 えて お りま した 。 皆 さん の お 手 元 に レ ジ

ュメが届 け られ て お ります けれ ど も,そ れ と

は離 れ て お話 し申 し上 げた い と思 い す ま。

1情 報産業をどう捉えるか

最 近私 ど もが と くに感 じ ます こ と は激 動 と

い う こ とで ご ざい ます 。 っ ま り現 代 社 会 を定

義 す る とす れ ば,中 身 は ど うで あ るか わ か ら

ない けれ ど も,激 動 と混 迷 の 世 の 中 で あ る と

い うこ とで ご ざい ます 。 そ の申 で情 報 産 業 を

ど うい うふ うに っ か ま え た らよ い か とい う こ

とが,ま ず大 切 で は な か ろ うか と思 うの で ご

ざい ます 。 た と えば よ く新 聞紙 上 に 出 て い ま

す よ うに,産 業 構 造 の 転換 で あ る とか,価 値

観 が変 わ りっ っ あ る とか,そ れ か ら く る世 代

の 断 絶 で あ る とか,あ るい は 日本 の 国 際 化 を

ど う進 め るか とい うふ うな 問 題 で あ る とか,

さ らに は最 近 の ロ ー マ ・ク ラ ブの 「成 長 の 限

界 」 とい う報 告 書 が と り上 げて お ります よ う

な 地 球 と人 類 の将 来 とい った こ とま で含 む状

況 の 中 で情 報 産 業 を ど うっ か ま え,ど う扱 う

か とい う こ とが 与 え られ た テ ー マ の 「福 祉 社

会 にお け る情 報 産 業 」 と い う こ とに通 ず る の

1)日 本電気株式会社取締役社長 ・工学博士

で は な い か と思 うの で ご ざい ます 。

い ま,日 本列 島改 造 が 国民 的 な課 題 に な っ

て お りま す 。 田 中総 理 は「日本 列 島 改造 論」を

書 か れ た の で あ りま す が,田 中総 理 が も し書

か れ な か った と して も,日 本 列 島 は何 らか の

意 味 で 改 造 され な けれ ば な らな い とい う こ と

をみ ん な が 感 じて い るわ けで ご ざい ま す。 ま

た,ご く最 近 非 常 に身 近 に 感 じ ま し た こ と

は,せ きを切 った よ うな 勢 い で 日本 と中 国 の

接 近 が 行 な わ れ て い る とい うこ とで ご ざい ま

す 。 こ こ に象 徴 され て い る問 題 の1つ は,先

進 国,後 進 国 との 間 の 結 びつ きの 問題 で あ る

とい え るだ ろ うと思 うの で あ ります 。 そ うい

う中 で情 報 産 業 と い う もの を ど うい うふ うに

位 置づ け,'ど うい うふ うに発 展 させ て い った

らい い の か とい う こ とが この テー マの 問 題 に

も通 ず る もの で あ る と思 うので ご ざい ます 。

rF今,よ うや くll畜幸艮産 業 とカ>titfi幸艮とい う

ふ うな こ とば に少 しな れ て きた よ うな気 が す

るの で あ りま す が,数 年 前 に は じめ て情 報 産

業 とい うこ とが い い 出 され た と きに は,ど う

も情 報 とい うの は耳 当 た りが よ くな い よ うな

感 じ もして お った の で あ ります 。情 報 産 業,

情 報 産 業 論,情 報 爆 発,情 報 革 命,情 報 化 時

代,さ らに は情 報 化 社 会 とい うふ うな こ とが

普 通 の こ とば と して 言 わ れ るよ うに な って お

りま す の は,そ れ だ け世 間 の関 心 が ひ ろ ま っ

て きた証 左 で あ る と同 時 に,こ うい うこ とば

に よ る言 い過 ぎや行 き過 ぎ も少 くは な い とい

う感 じが しな い わ けで もな い の で ご ざい ま
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す 。

そ こで 、 こ う した こ とに対 す る私 自身 の経

験 を振 り返 って み ま して も,過 去10年 ぐ らい

の 間 に は い ろ い ろ の変 化 が あ った わ け で あ り

ます 。 私 自身 は会社 の仕 事 の 関係 か ら通 信 機

で あ る とか,あ るい は コ ン ピ ュー タ を っ く る

とい うふ うな 立 場 の事 業 に長 い こ と携 わ って

きた の で あ ります が,こ れ らを世 の 中 の い ろ

い ろ な で きご と,世 の 中 との 関連 で ど うい う

ふ うにっ か ま え,ま た ど うい うふ うに 自分 の

頭 の 中 を整 理 す れ ば よ い か とい う必要 性 を感

じて い た ので あ ります 。 ど う も通 信 産 業 とか

あ る い は コ ン ピ ュー タ産 業 とい って もど こか

ピン と こない 物 足 りな さが残 る の で あ りま

す 。 これ は,1つ は通 信 技 術 とか コ ン ピ ュー

タ技 術 の 進 歩 が 速 い た め で もあ る とい え るか

も しれ ませ んが,同 時 に,こ れ らが 社 会 各 層

に拡 散 して い くよ うな 性 質 の もの で あ った た

めか も しれ ない とい うふ うに い え るの で ご ざ

い ます 。 た とえ ば10年 ほ ど前 ま で は別 に気 に

もせ ず に,電 話 機 だ とか 交換 機 だ とか,あ る

い は テ レ ビ ・セ ッ トだ とか コ ン ピ ュー タ とか

い った よ うな個 々の 製 品 とい う観 点 で 考 え る

だ け で,な ん ら支 障 を感 じて い な か った の で

あ ります 。 しか し,通 信 機 や コ ン ピ ュー タの

急 速 な技 術 進 歩 と,大 巾 な普 及 が 進 む に っ

れ,丁 度10年 位 前 か ら ど う もそ れ だ けで は 済

み そ う もな い とい う予 感 が して くる よ うに な

った の で ご ざ い ます 。

い ま 申 し上 げた い ろ い ろ な 製 品単 位 の捉 え

方 の 底 に一 貫 して 流 れ る もっ と大 きな 何 か が

あ る とい う感 触 が 出 て きた の で ご ざい ま す 。

さ らに は第 一 次 産 業,第 二次 産 業,第 三 次 産

業,サ ー ビス産 業 とい うふ うな 産 業分 類 で は

表 に 出 て こな い よ うな重 要 な 性質 が これ らの

中 に あ るの で はな い か とい う こ とで ご ざい ま

す 。 これ を うま くっ か ま え る よ う に しな い

と,私 ど もの 産 業 が ど っち の方 向 に進 ん で行

く もの か とい うこ と もよ くわ か らな い し,ま

た 少 し大 き く言 えば,今 後 の 日本 の社 会 の 二

福祉社会における情報産業

一 ズ を見 越 して ,そ れ に前 向 きに 創造 的 か つ

提 案 的 に事 業 を展開 して い く とい う こ と もで

きな い ので はな いか とい うふ うな 問題 意識 が

強 ま って 参 った の で ござ い ま す。

そ ん な こ と を感 じて い ろ い ろ と考 えあ ぐん

で お りま した と き,私 は2っ の ヒ ン トを得 た

わ けで ござい ます。1っ は ア メ リカの プ リン

ス トン大 学 の マ ッハ ル プ 教 授 の 「知 識 産 業

論 」 で ござ い ます。 正 確 に 申 し上 げれ ば 「ザ

・プ ロダ ク シ ョン ・ア ン ド ・デ ィス トリビ ュ

ー シ ョン ・オ ブ ・ナ レ シジ ・イ ン ・ザ ・ユ ナ

イ テ ッ ド ・ス テ ー ト」 とい う題 名 の 書 物 が プ

リン ス トン大 学 版 で1962年,っ ま り昭 和37年

に 出版 され て い るの を知 った の で ご ざ い ま

す 。 もう1っ は京 都 大学 の梅 樟 忠 夫 教 授 の 書

か れ た 「情 報 産業 論 」 で,こ れ は 「中 央 公

論 」 に 出 ま した。 いず れ も昭 和38年 に私 は お

目 にか か ったわ けで あ りま す 。 しか し,そ の

当 時 と して は,私 が感 じて お ります よ うな こ

とにぴ た り と した回答 を 出 して くれ た とい う

よ り も,な るほ ど うま い こ と を考 え出 す もの

だ な とい う感 じだ った の で ご ざい ます 。

非 常 に わか りやす か った の は,ギ ル バ ー ト

・パ ー ク氏 が 「フ ォー チ ュン」 に出 した 「ナ

レ ッジ ・ザ ・ビ ッゲ ス ト ・グ ロー ス ・イ ン ダ

ス ト リー ・オ ブ ・ゼ ム ・オ ー ル 」 とい う論 文

で ご ざい ます 。 その翻 訳 が 昭 和40年 に入 りま

して 「プ レジ デ ン ト」 に 出 ま した 。 ど ち らか

とい えぱ このパ ー ク氏 が ナ レ ッジ ・イ ンダ ス

トリー とい い ます か,そ うい う概 念 を わ れ わ

れ に提 供 して くれ た とい え るの で ご ざ い ま

す 。 私 は この論 文 を読 み ま した と きに,幽な る

ほ ど学 者 とい う もの は え らい 仕 事 をす る もの

だ な と感心 す る と共 に これ に よ って い ま ま で

非 常 に もや もや して い た もの が 何 か す っ き り

とな った よ うな気 が した わ けで ご ざ い ます 。

つ ま り私 ど もの 頭 の 中 に あ った もの は,第 一

次 産業,第 二 次 産業,第 三 次 産 業 とい った も

の の 中 の あれ これ の1つ の新 規 分 野 とい う意

味 で の情 報 産業 で はな く して,産 業 と社 会 に
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深いかかわ りを持つ新しい傾向あるいは基本

的潮流としてっかまえるべ きだという考えで

ございます6

2「 目に見えないものの」重要性

その 当 時 まで は鉄 とか 石 炭,繊 維 とか 自動

車,あ るい は通 信 機 とか テ レ ビとい った産 業

の 見 方 が 支 配 的 とい うか,常 識 で ご ざい ま し

た。 これ はす べ て 目 に見 え る もの,さ わ る こ

との で きる もの と して の 製 品 論 で あ り,ま た

そ れ に基 礎 を置 く産 業 論 で あ りま した 。 これ

に対 し,私 が 感 じて お った もの は,知 識 とか

情 報'とか 技 術 とい うふ うな人 間 の 頭 脳 と深 い

か かわ りの あ る イ ン タ ン ジ ブ ル な無 形 な もの

に,よ.り 以 上 の重 要 性 が あ る とい うこ とで ご

ざい ます 。 この よ うに さわ る こ とので きな い

もの に基 礎 を置 く産 業 の場 合 に は,ど うして

も私 ど もの頭 の 中 で は は っ き り しな いで もや

もや して い る外 な か った の で は な い か と私 は

自己流 に理 由づ け を し,解 釈 して い るわ けで

ご ざい ま す 。 ど ち らか とい え ぱ私 は気 が 早 い

方 で ま た学 者 じ ゃあ りま せ ん か ら,そ うい う

こ とを考 え た と きに は ぱ っ と言 って しま うほ

うで ご ざい ま す 。 そ こで 昭和40年 の9月 に名

古 屋 で電 気 関 係学 会 の大 会 が あ りま した と き

に,こ うい う考 え を紹 介 しま した と ころ そ れ

は非常 に お もしろ い 考 え方 だ と共 感 を持 って

下 さ った方 が多 く,そ れ で もう一 度 とい う こ

とに な って41年4月 に東 京 で の電 気学 会 連 合

大 会 で,も う少 し考 え を整 理 した もの をお話

した わ けで ご ざい ま す 。 これ らの 大 会 に お い

て,知 識 産 業 とい う名称 の もとに お話 を した

次 第 で あ ります 。

そ う した 中 で 私 が 気 づ く よ うに な った こ と

は,日 本 が 高 度 な経 済 成 長 を遂 げっ っ あ る理

由 は,物 を た くさん 生 産 で きる よ うにな った

こと も大 きいか も しれ ませ ん が,む しろ 日本

人 が 知 識 や 技 術 や 自分 の 頭 脳 とい う もの を よ

り巧 み に駆 使 で きる能 力 を持 って,そ れ を遂

行 した と こ ろ にか ぎが あ っ た ので はな い か,

とい うこ とで ご ざい ま す 。 しか し実 の とこ ろ

そ うい うこ と を考 え ま して も,私 自身 の 当時

の 考 え方 は,い ま申 し上 げ た よ うな わ れ われ

日本 人 が 置 か れ て い る環 境 条件 か ら,労 働集

約 や 資 本 集 約 型 の 産 業 で は先 進 国 に追 いつ け

な い し,わ れ わ れ は もっ と技術 と知 識 集 約 と

い うこ と を 目 ざ さな い と 日本 と して 国際 競 争

に うちか っ 道 が 開 けな い とい うふ うな,追 い

つ け追 い 越 せ 式 の 考 え方 が 土 台 に あ った わ け

で あ ります 。 っ ま り,今 か らみ れ ば,そ の ビ

ヘ イ ビアの 基 本 はや は り追 い つ け追 い越 せ 式

の 意 識 で 知 識,情 報 とい う もの を な が め る傾

向 が 強 か った と反 省 せ ざ る を得 な い の で あ り

ます 。 当時 はハ ー マ ン ・カー ンが 日本 が21世

紀 初 頭 に は ア メ リカ を追 い 越 して世 界 を リー

ドす るよ うな経 済 大 国 に な る とい う指 摘 を出

す 少 し前 で あ り,日 本 のGN1も1千 億 ドル

に か ろ う じて到 達 す るか しな い か とい うころ

で ご ざい ま した ので,頭 の 中 で は 追 い つ け追

い越 せ とい う発 想 が 基 底 に あ った こ と はい な

め な い の で ご ざい ま す。

3日 本の発展に立ちふさがる壁

こ う した 中 で 日本 経 済 は昭 和41年 度 に1千

億 ドル経 済 に達 しま して,そ の後5年 をた た

ず に2千 億 ドル経 済 に急 速 に拡 大 す る過 程 を

続 けた の で あ ります 。 そ の ころい わ ゆ る社 会

の ひず み とい うふ うな こ とが 新 聞,雑 誌 で 論

ぜ られ る よ うに な りま した し,私 ど も もそ う

い わ れ て み れ ば 何 か ひず み が ほ って お けな い

もの にな りっ っ あ る とい う感 じを持 つ よ うに

な った の で あ ります 。 や が て社 会 の ひず み と

い った よ うな成 長 の 副 作 用 的 な もの に対 す る

指 摘 が ク ロ ー ズ ア ップ して きて,社 会 とい う

もの を根 本 か ら見 直 す 必 要 さ えあ るの じ ゃな

い か,と い う強 い イ ンパ ク トを受 け る よ うに

な ったの で あ ります 。

その キ ッカケ の1っ は,私 の場 合,昭 和44

年 に科 学 技 術 と経 済 の会 が 編 成 して ア メ リカ

に派 遣 した産 業 予 測 調 査 団 の 調 査 だ とい え ま
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す。 この 調 査 団 の 目的 はポ ス ト ・ア ポ ロ,ポ

ス ト ・ベ トナ ムの ア メ リカで い った い ど うい

う未 来 産 業 が 姿 を出 しっ っ あ るか,つ ま り,

ポス ト ・アポ ロ とい えば技 術 とか知 識 の シス

テ ム的 な 使 い方 に よ って わ れ わ れ が予 想 もで

きな い大 きな未 来 産 業 が ぱ っ とわ れ わ れ の 目

の前 に 出 て く るの で は な い か,こ うい う動 き

を調 査 しよ う とい う こ とで ご ざ い ま した 。 い

つ で も私 ど もの考 え方 は追 いつ け 追 い 越 せ

です か ら,何 か 相 手 方 に新 しい もの が 出 て く

るの じ ゃない か,出 て きた ら日本 もそれ に追

いつ か な けれ ば な らな い とい う受 け身 の立 場

で ご ざい ます 。 そ こで 私 は 団 長 にな って アメ

リカへ 昭 和44年 の11月 に行 った の で ご ざい ま

す が,い ま言 い ま した よ うに,技 術 とか その

イ ノ ベ ー シ ョン とか あ るい は知 識 とい う もの

の シス テ ム化 が将 来 の発 展 の方 向で あ って,

これ か ら新 しい未 来 産 業 が 生 ま れて くる に違

いが な いが,そ れ が ア メ リカで どの よ うな 進

展 の徴 候 を持 って い るか とい うこ と を さ ぐろ

うとい うわ けで あ ります 。 ど ち らか とい えば

桃 色 の 未来 産 業 を頭 に描 い て お った の で あ り

ます 。 しか し その 調 査 で私 ど もが学 び と った

こ とは 全 く別 の 次 元 の もの で あ った の で ご ざ

い ます 。私 は 団長 を引 き受 け ます と き,そ ん

な大 任 は負 え な い の で,シ ャ ッポ に は な る け

れ ど も,副 団 長 に は そ うい うこ とに必 要 な 素

養 と背 景 を持 った人 をっ けて 欲 しい とい うこ

とで,林 雄 二 郎 氏,牧 野 昇 氏 とい った 方 々 の

参 加 を得 た の で ご ざい ます 。30人 の大 きな 団

体 だ った の で あ ります が,ア メ リカへ行 って

い ろ い ろ調 査 した結 果,行 く前 の予 想 とは別

の 次元 の もの を見 出 して が く然 と した わ けで

ご ざい ます 。 私 だ け で は な く,団 員 全 部 が が

く然 と した とい う こ とで ご ざ い ます 。

その1っ は,技 術 とい う もの は社 会 に役 立

っ だ けで は な く,マ イ ナ スの 影 響 も起 こす,

した が って,そ の 効 用 を前 もって 見定 め る必

要 が あ る,つ ま りこれ が チ ク ロ ノ ロ ジー ・ア

セ ス メ ン トとい う概 念 で あ ります 。 あ るい は

福祉社会における情報産業

また エ コ ロ ジ カル ・シ ンキ ング とい うふ うな

こと も新 しい 考 え方 と して私 ど もに実 感 を持

って迫 って く る とい う状 況 で ご ざい ま した。

も う1っ は アポ ロは宇 宙 征 服 とい う人 類 の

共 同 目的 とい った よ うな大 きな プ ロ ジェ ク ト

で は あ った け れ ど も,そ れ よ り も地 上 の 生 活

の福 祉 の ほ うが も っ と大 切 で,こ れ を見 忘 れ

て は な らな い とい う考 え方 が ア メ リカ に は根

強 く広 が って お った とい う こ と で ご ざい ま

す 。

っ ま り公 害 とか 環 境 問 題 の ク ロー ズ ア ップ。

で ご ざい ます 。 従来 の よ うな 経 済 や 技 術 の発

展 の 趨 勢 は 必 ず し も社 会 と人 間 に と って好 ま

しい もの とは い えな い とい う感触 を強 く した

の で ご ざい ま す 。 ハ ー バ ー ド大 学 へ行 きま し

た と きに は あ る教授 が創 価 学 会 とい う もの に

まで 非 常 な 関心 を寄 せ て お りま した。 っ ま り

価 値観 の相 違 、価 値 観 の 変 化 と い う こ とか

ら,あ らゆ る可 能 性 を学 者 が 見 直 して い る と

い う こ との1例 を,こ こ に も見 出 した の で ご

ざい ます 。

こ うい った よ うな 感触 は帰 国 して か ら報 告

い た しま した が,も ちろ ん 時期 を 同 じ くして

そ うい うい ろ い ろな イ ン フ ォー メ ー シ ョンが

日本 に伝 わ って お った こ と と思 い ます 。 しか

し私 に と って は その調 査 団 で感 じた の が実 は

初 め て で あ った の で あ ります 。 そ の後 間 もな

く70年 代 の産 業i通商 政 策 あ るい は70年 代 の 科

学 技 術振 興 政 策 とい うふ うな政 府 の審 議 会 の

答 申 の 中 に,こ の調 査 団 で 問 題 に した よ うな

こ とが 全 部 主 軸 とな って 織 り込 まれ る よ うに

な った ので ご ざ いま す 。 人 の ふ り見 て わ が ふ

り直 せ とい うこ とわ ざに あ ります よ うに,ア

メ リカの病 め る徴 候 を目 に しなが ら,公 害 に

お い て はむ しろ アメ リカ よ り 日本 の ほ うが 先

進 国 で あ り,日 本 は,こ の解 決 に みず か ら く

ふ うしな け れ ば な らな い とい うこ とを痛 感 し

た の で ご ざい ま す。
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同 じ昭 和44年 の秋 に,私 は も う1っ の イ ン

パ ク トを受 けた の で ご ざい ま す 。 そ れ は ロー

マ ・ク ラ ブの 発 足 で あ りま して,発 起 人 の1

人 で あ る イ タ リアの ペ ッチ ェイ 博 士 か ら ロー

マ ・ク ラ ブ に入 らない か とい う勧 誘 を受 けた

の で あ ります 。 そ れ は,現 代 の 社 会 が い まの

よ うな趨 勢 をた ど って い く と,人 類 は百 年 を

待 た ず して生 存 の危 機 に お ち い る,そ の 回 避

の た め に 努 力 しよ う とい う呼 び か け で あ りま

した。 同 好 の 士 をっ の り,相 集 ま って研 究 し

て,そ の 研 究 結 果 を世 界 中 の デ シ ジ ョン ・メ

ー カ ー,つ ま り各 国 の 政 治 家 で あ る とか政

府,為 政 者 に訴 えて,こ れ に対 す る対 策 を立

て よ うで は な い か とい うの で ご ざい ます 。

初 め は,事 態 を深 刻 に と り過 ぎて い る と思

わ な い わ けで もな か った の で ご ざい ます が,

その 後 ペ ッチ ェィ博 士 と も会 って い ろ い ろ と

話 して み た り,ま た 新 聞,雑 誌 に 出 て く る こ

とや 身 の ー廻りに起 る こ と を 考 え て み'ま す

と,さ きほ ど述 べ た産 業 予 測 調 査 団 で の 体 験

もあ った もの で ござ い ます か ら,基 本 的 に は

この ま ま で は 世界 の危 機 が 百 年 以 内 に来 る と

い うこ とは 荒 唐 無稽 な こ とで は な い よ うだ と

い うこ と を痛 感 す る よ うに な った の で ござ い

ます 。45年 の4月 に はカ ナダ で 開 か れ た ロー

マ ・ク ラ ブ の世 界 大 会 に 私 も出 席 い た しま'し

た。 こ れ に は カ ナ ダの 閣 僚 以 下 多 数 の 有 力 者

が 出席 しま して 非 常 な関 心 を持 って.いる こ と

をま の あ た りに見 て感 銘 を受 けた の で ご ざ い

ます 。 こ と しに な りま してMITに 委 嘱 して

研 究 した 「成長 の 限 界 」 とい う報 告 書 の訳 本

が 日本 で 出 版 され ま した 。 そ れ は20数 力 国 語

に翻 訳 され て 多 くの 国 で ベ ス トセ ラー に な っ

て い る との こ とで あ ります 。

こ うい う中 で私 が 強 く感 ず る よ うにな りま

した こ とは,大 切 な の は経 済 で も技 術 で もな

く,人 間 の 生活 そ の もの な の だ,と い うこ と

で あ り,言 い か えま す と人 間 の生 活 に役 立 っ

経 済,こ れ に役 立 っ 技 術 が必 要 な の だ とい う

こ とで ご ざ い ます 。

私 は,そ こで昔 の こ と を思 い 出 しま す。 戦

争 前,私 は東 北 大学 の抜 山平 一 教 授 に,い ろ

い ろ とご指 導 を受 け る機 会 が あ った の であ り

ま すが,抜 山先 生 が よ く言 わ れ ま した 。 そ れ

は,技 術 の計 画 は国 の戦 力 に寄与 す る とか 防

衛 に寄 与 す る とか とい うこ とだ けで あ って は

な らな い し,ま た技 術 へ の興 味だ けで あ って

はな らな い,技 術 の計 画 とい う もの は生 活 愛

に基 礎 を置 く もの で な けれ ば な らな い,と い

う指 摘 で あ ります 。 こ うい う こ とを言 わ れ る

もの です か ら,抜 山先 生 は海 軍 の 嘱託 を され.

て お りま した が,敬 遠 され る傾 向 に あ った こ

と を私 は よ く記 憶 して お ります 。 その 抜 山先

生 が,昭 和18年 に とい う戦 争 の さな か に 「学

術 研 究 と技 術計 画 」 とい う本 を 出 さ れ ま し

た。 その 本 に は,技 術計 画 は,生 活 愛 に基 礎

を置 か な けれ ばい けな い の に,日 本 人 は そ の

根 本 を忘 れて い る,日 本 で,科 学 技 術 が 進歩

しな い最 も根 本 的 な理 由 は こ こ に あ る とい う

こ と を書 い て お られ ます 。 私 も何 度 か 直 接 に

聞 か され て お った の です が,実 は そ の ころ は

ピ ン と こな か った の で あ ります 。 そ の本 につ

いて は終 戦 後 少 し書 き直 され ま して,昭 和26

年 に 「科 学 ・技 術 ・生 活 」 とい うふ うに 改 題

され て 出版 されて お ります 。 い ま読 ん で み ま

して も,私 は抜 山先 生 とい う方 は非 常 に え ら

い 人 だ な とい う こ とをつ くづ く感 じるの で あ

ります 。 ロー マ ・ク ラブが 考 え て い る よ うな

こ と を先 生 は も う戦争 前 か ら考 え て お られ た

と さえ云 うこ とが 出来 るの で あ りま す 。 あ の

と きに聞 い た先 生 の 話 とい う もの は,年 を と

ったせ い もあ るか もしれ ませ ん が,こ の ごろ

に な って よ うや くわ か る,と い う気 が す るの

で ご ざい ま す。

き ょ うの テ ー マ と して 与 え られ ま した福 祉

の 意 味 もい ろ い ろ な角 度 か ら概 念 規 定 が で き

る か と思 い ます けれ ど も,平 た く言 えば わ れ

わ れの 生 活 の ク オ リテ ィの 向 上 に 役 立 っ 情 報

産 業,と い う意 味 で 受 け とめ るべ きで はな い

か と考 え るの で ござ い ます 。 言 い か え ます
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と,工 業 発 展 に寄 与 す るだ けの 情 報 産 業,あ

るい は 国際 競 争 力 を増 強 す る ため だ けの 情 報

産 業,で あ って は十 分 で はな い 。 っ ま りニ ー

ズ の プ ライ オ リテ ィの置 き方 を正 す こ とが 大

切 で あ る と痛 感 す るよ うに な って きて い るの

で あ ります 。

5今 後の情報産業の展開

言 うまでもなく,情 報産業 はタテ割 りの産

業区分ではございません。それはエネルギー

産業分野とか加工製造分野,流 通サービス分

野,レ ジャー ・余暇分野,教 育 ・研究分野,

行政自治分野,家 庭の生活分野等のすべての

領域に横断的に浸透して展開するものだと考

えるのでございます。

たとえば交通運輸の分野では,産 業のため

にも、そして個々人の生活のために も情報系

統の形成により適切な運行のための計画とコ

ントロールがますます大切になってきてお り

ます。公害を出さない輸送機関の開発と並ん

で,増 大する需要を渋滞な く流れさせる誘導

をあたか も人体における循環系統のように大

動脈から毛細管に至るまで血瘤や異常血圧,

弁膜症のような病気を起こさせることなく計

るなど狭い国土の高密度社会に適合するよう

な交通運輸 というものを実現することは,知

識情報の適切な駆使によって初めて可能にな

るものだと思います。

また衛生,医 療の分野においても同様であ

って予防,診 断,治 療の円滑なシステムづ く

りは,大 学における医学研究,医 薬の開発 ・

流通,病 院での診断,看 護,'身 体障害者の救

済,老 後生活の保障に至 る まで 多角的な施

設,制 度の開発において情報産業のなすべき

課題は非常にた くさんあると思うのであ りま

す。

また,人 と人との相互理解 と交流の面でも

しか りであ ります。たとえば先般の田中総理

が訪中されたときのテレビ中継が果たした役

割 りを取 り上げてみることが出来ます。中国

福祉社会における情報産業

とい う もの に対 す る 日本 人 の理 解 とい う もの

は,4半 世 紀 に わ た って閉 ざ され て い た の で

す が,わ ず か 数 日の あ あ い うテ レ ビに よ って

国 民 の 中国 に対 す る知 識 と理解 が 過 去25年 間

の 何 倍 か の もの とな り得 た とい え るの で は な

い か 考 えま す。 国交 正 常 化 をめ ぐ る刻 々 の動

きまで が万 人 の 目に,ま た 耳 に 伝 え られ た の

で ご ざい ま す。 これ は テ レ ビだ とか,放 送 だ

とか,衛 星 とい う もの が こ う した 成 果 を可 能

に したの で は ない か と思 うの で ご ざい ま す 。

私 は いつ も言 って い る こ とで す が,通 信 の 目

的 は世 界 じ ゅ うの 人 が ミいつ で も ど こで もだ

れ とで も見 た り聞 い た り話 し た りす る こ とが

で き るミ よ うに な る こ と に あ るべ きで あ り,

そ うい うみ ん な の知 りた い願 い と知 る権 利 が

充 足 され る手 段 の開 発 も,情 報 産 業 の 中 心 的

な役 割 りの1っ で あ る と思 うの で ご ざ い ま

す 。 この よ うに情 報 産 業 は今 後 社 会 の あ らゆ

る分 野 での 適 切 な展 開 を進 め られ る こ とが 期

待 され てい るので あ ります 。

一 方 そ うい う開花 の 中 で生 じ う るデ メ リ ッ

トを先 取 り して適 正 な育 成 を は か る こ とが 大

切 で あ ります 。 われ わ れ が気 をっ けな けれ ば

な らな い の は,個 人 の プ ライ バ シー の 尊 重 で

あ る とか,放 送番 組 や 出版 物 の 品 位 あ る慎 重

な 選 考 とか,情 報 の は ん らん か ら くる イ ライ

ラの 防 止 な どで ご ざい ま す 。 また 情 報 の 中 央

独 占 ミ自称 エ リー トミ が 非 常 な 権 威 を持 って

情 報 の 中央 統 制 をは か る よ うな 姿 勢 とい う も

の も回 避 され な けれ ば な りませ ん 。 知 識,情

報 に対 す る開発 者 の 権 利 の 尊 重 と公 共 的活 用

に も一 層 の 工夫 を必 要 と いた しま す。 資 源 の

枯 渇,公 害 の増 大 等 の 制 約 条 件 の 中 で,脱 資

源,脱 公 害 とい うふ うな 産 業 の育 成,っ ま り

知 識 集 約 型 産業 の開 発 に よ って今 後 の 日本 の

産 業 構 造 の 適 正化 が はか られ な け れ ば な らな

い の で ご ざ い ます 。 これ は情 ・報産 業 の 大 きな

役 割 りだ と思 うので ご ざ い ます 。

ま た,あ ま り詳 し く触 れ る こ とは で き ませ

ん が,こ の 次 に,日 本 は ど う して も北 と南 の
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問題に直面せ ざるを得ないし,こ れが非常に

大 きな問題 として出て くるのではないかと思

います。後進国は食えない,先 進国は もう腹

一ぱいだ という姿 とい うものが世界の姿であ

ってはな りません。北 と南の問題はどうして

もこの次に大 きな問題として出てくると思 う

のであ ります。こうい うふ うな意味で,今 後

の情報産業の問題は1つ の領域の事柄ではな

くて,日 本全体さらには地球の文明というこ

とにまでかかわる全般的な問題 で ご ざいま

す。現代文明は産業革命以来2百 年の歩みを

経て きたわけでございますが,そ の発展の上

に私はいままさにその歴史的なターニング・

ポ イ ン トに さ しか か って い る とい うふ うに考

え るの で ご ざい ま す 。

一 口 に言 えば そ れ は量 か ら質 へ の転 換
,あ

るい は 物 的 な もの か ら知 的 な ものへ の転 換 と

もい え るか と思 い ま す。 そ して これ らの根 底

に人 間 の生 活 の ク オ リテ ィー ア ップ.とい うこ

とが基 本 と して貫 徹 され,そ れへ の寄 与 が 不

可 欠 な の だ と考 え るの で ご ざい ま す。

は な は だ こ とば足 らず で意 を尽 くせ ませ ん

が,時 間 も来 ま した ので,私 の話 を以 上 で 終

わ りた い と思 い ます 。 御 清 聴 あ りが と うご ざ

い ま した。(拍 手)
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セ ッシ 。ン3産 業 と情 報 化

情報 化社 会 に おけ る コン ピ ュー タの役割

要旨

意思決定への役割とソフトウェアの充実による電算

機システムの高性能化が強調された。また,計 算技術

・通信技術 ・制御技術による広域情報ネット・ワーク

の価値と必要性が論ぜ られ,推 進役としての情報シス

テム開発庁構想が示唆 された。なお,情 報収集 ・処理

・流通3機 能の分化案が提示された。小型電算機によ

る広汎かっ経済的な社会的寄与 とともに効率上の電算

機最適規模 と,大 小電算機によるネットワークの最適

配置が論ぜ られた。
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岸 田 「情 報 化 社 会 に お け る コ ン ピ ュー タ

の 役割 」 とい う表 題 で もい ろ い ろ の 話 の しか

た が で き るの じ ゃな い か とい う感 じが いた し

ます 。 とい うの は,ま ず 情 報 化 社 会 とい うの

は 何 で あ るか とい うこ と をす べ て の 人 が 同 じ

に と ら えて い るわ けで は な い とい うこ とが あ

ります か ら,自 分 は情 報 化 社 会 と い うの を こ

うい うふ うに考 えて い るの だ とい うよ うな角

度 か らこの 話題 を と らえ る こ とが で き る,そ

うい う角 度 が あ る と思 い ます 。

それ か か,日 本 で言 い ます と,去 年 の暮 れ

す で に コ ン ピ ュー タ の台 数 は1万 台 を こ し ま

した。 そ して,現 在 その 数 は年 に30%あ るい

は30%を こ え る割 合 で ふ え続 け て お ります 。

したが って,コ ン ピ ュー タ が これ か ら もっ と

多 くの分 野 に広 が って い くこ とは 間 違 い な い

の です が,い った い ど うい う と ころ に これ か

ら コ ン ピ ュー タが 新 しい可 能 性 を開 い て い く

の だ ろ うか とい うよ うな 角 度 か ら も 「情 報 化

社 会 に お け るコ ン ピ ュー タの 役 割 」 とい うの

1)富 士 通株式会社常務取締役

2)ス ペ リー ラン ド・ユニパ ック社副社長

3)ニ クス ドルフ ・コン ピュータ社社長

4)株 式会社 日立製作所常務取締役 ・理学 博士

5)朝 日新聞社論説委員

を と ら え る こ とが で き る と思 い ます 。

さら には,コ ン ピ ュー タ とい い ま して も1

種 類 で はな い わ け で して,い ろ い ろ の 内容 の

コ ン ピ ュー タが あ ります 。 小型 の コ ン ピ ュー

タ か ら超 大 型 の コ ン ピ ュー タ まで い ろ い ろ あ

る わ けで す が,コ ン ピ ュー タ産 業 とい う角 度

か ら考 え ます と,ど の よ うな コ ン ピ ュー タ を

これか ら普 及 させ て い くこ とが 将 来 の 社 会 に

一 番 うま く対 応 で き る と考 え るの か とい う よ

うな議 論 の しか た もた ぶ ん で きるだ ろ うと思

い ます 。 コ ン ピ ュー タ とい う新 しい可 能 性 が

い っ ご ろ どん な と こ ろ ま で到 達 す るだ ろ うか

とい うよ うな コ ン ピ ュー タの技 術 開 発 の角 度

か ら,そ の技 術 開 発 の各 段 階 と社 会 との対 応

関 係 とい うふ うな と ころ か ら も議 論 を整 理 す

る こ とが で きるの じ ゃな い か とい うよ うな感

じが い た します 。 そ れ ぞ れ の方 が どん な お話

を され るか,私 は十 分 理 解 して い るわ け で は

な い の で す け れ ど も,い ま お 話 し しま した よ

うない ろい ろ の角 度 か ら 自由 な話 題 の提 供 を

して い ただ けれ ば幸 い と思 い ます 。

それ で は橋本 さん か らど うぞ 。

橋 本 た だ い ま岸 田 さん か ら申 され ま し た

よ うに,一 口 に情 報 化 社 会 と申 しま して も人

に よ って と らえ方 が 違 うの じ ゃな か ろ うか と
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思 い ます 。 した が い ま して,私 は情報 化社 会

とい う もの は こ うい うふ うに と ら えて お りま

す とい う こ と を申 し上 げ て,そ の 中 に お け る

コ ン ピ ュー タの 演 じつ つ あ る役 割 り,あ る い

は これ か ら こ うい う よ う役割 りを演 じた い も

の で あ る とい う よ うな順 序 で,そ の最 後 に役

割 りを果 た す べ きた め に と りあ えず ど うい う

こ とが望 ま しい こ とで あ るか とい う こ とを 申

し上 げ た い と思 い ます 。

情報 化 社 会 とはな に か

情 報 化 社 会 とい う こ とは,だ れ が言 い出 し

た か わ か り ませ ん け れ ど も,4,5年 前 か ら言

い 出 され た わ け で ご ざい ます 。御 承 知 の とお

り,人 類 は農 業 を中 心 と して狩 猟 時代 とい い

ま す か食 べ る こ とに一 ぽ い で あ った とい う時

代 か ら,そ れ が生 産 性 が 上 が って ゆ と りが で

きた とい い ます か,し た が って余 剰 人 口 は工

業 の ほ うに移 って い って非 常 に工 業 が盛 ん に

な り,工 業 が盛 ん に な れ ば食 糧 品 の生 産 もま

た よ きフ ィー ドバ ックの もとに行 な わ れ る よ

うに な った とい うよ うな こ と を繰 り返 し,い

ま や この成 熟 した工 業 力 に さ さえ られ て,自

動 車 とか家 電 品 な どの大 衆 消 費 に よ って特 徴

づ け られ るよ うな い わ ゆ る工 業 を 中心 と した

社 会 とい い ます か,産 業 化 社 会 と呼 ぶ 時 代 を

迎 え た わ け で あ ります 。 この産 業 化 社 会 の 次

に来 た るべ き もの を これ と対 比 させ て 情 報 化

社 会 と と らえ た いわ けで あ ります 。 す なわ ち

情 報 化 社 会 とは情 報 に関 す る需 要 が だ ん だ ん

増 大 して きて,か つ ま た多 様 化 された もの で

す か ら,情 報 の 収 集 だ とか 貯 蔵,加 工,あ る

い は伝 達 の た めの 技 術,手 段 が 非 常 に進 歩 し

て くる とい う状 態 を さす もの だ と思 い ます 。

した が い ま して,産 業 化 社 会 と対 比 して これ

か らの 情 報 化 社 会 とい う もの は,一 口 に言 え

ば その 特徴 は 豊 か な社 会 で あ って 福 祉 的 で あ

る とい う こ と,技 術 の 進歩 が 非 常 に 急速 で あ

る とい う こ と,社 会生 活 に必 要 な ま た は場 合

に よ って は 不 必 要 な もの もあ るわ けで ご ざい

ます けれ ど も,情 報量 が 非 常 に増 大 して い る

情報化社会におけるコンピュー タの役割

とい う こと,そ れ か ら知 識 産 業 の 比 重 が 増 大

して.いる,増 大 しっ っ あ る とい うよ うな こ と

を情 報 化 社 会 と と らえて み た い と思 い ます 。

卑 近 な 例 で ご ざい ます が,こ の8年 間 を見 ま

して も,電 電 公社 の事 業 収 入 が 倍 だ とか,雑

誌 の売 り上 げが3倍 で あ る とか,書 籍 の 売 り

上 げが2倍 で あ る とか,新 聞 の 発 行 部 数 が1

・3倍 で あ る とか,テ レ ビの 受 像 に至 って は

7倍 で あ る とか,こ うい うよ くその 辺 に あ る

い わ ゆ る情 報 とい う もの を と らえて も膨 大 な

量 にな って お ります 。 この と き に あ た って こ

の コ ン ピ ュー タが大 きい役 割 りを演 ず る こは

もち ろん で ご ざ とい ま して,情 報 化 社 会 に お

け るい わ ば 生 産設 備 と も呼 ぶ べ き もの の 中核

を なす もの は コン ピ ュー タで あ る こ と は論 を

ま たな い と思 い ます 。

コ ン ピ ュ ー タの 役 割

しか し,こ こに エ ッカー トさん が お られ る

の で す が,コ ン ピ ュー タ とい う もの は計 算 を

す る とい う こ とか ら始 ま った わ けで ご ざ い ま

す が,第1世 代 にお きま して は 人 間 が い ろ い

ろ す る こ とを その ま ま機 械 で や らせ る と い う

よ うな こ とで あ った の で は な か ろ うか と思 い

ます 。 い ま コ ン ピ ュー タの 非常 に悪 口 を言 う

人 は,ハ ー ドウ ェ アは3世 代 か もしれ な い け

れ ど も,ソ フ トウ ェア は2世 代 で あ り,ア プ リ

ケ ー シ ョン は第1世 代 に す ぎな い とい うよ う

な こ とを言 ってお りま す 。第1世 代 の ア フ。リ

ケ ー シ ョン とい う もの は,こ れ ま で人 手 で 処

理 して い た仕 事 を忠 実 に コ ン ピ ュー タに 移 し

か えた形 態 の もの で は な か ろ う か と思 い ま
ノ

す 。 か くして 第2世 代,第 世3代 に な った わ

け で あ ります が,こ れ か らの コ ン ピ ュー タの

高 度 利 用 の1っ とい た しま して は,第1に 人

間 に よ る意 思 決定 を助 け る た め の コ ン ピ ュー

タの 利 用 で は な か ろ うか と思 い ます 。 ま た そ

うい う方 面 に お いて コ ン ピ ュー タが 果 た す べ

き役 割 りは非 常 に大 きい もの で は な か ろ うか

と思 い ます 。 わ れわ れ 人 間 は政 治 家 で あ れ企

業 家 で あ れ技 術 者 で あ ろ うが,そ の 日そ の 日
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の 目前 に 出 て きて い る問 題 を それ な りに解 決

して意 思 を決 定 しな けれ ば な りませ ん。 この

よ うな 目的 の た め に重 要 な もの と して い ま わ

ず か に あ ります もの はORと い う よ うな も

の,あ る い は リニ ア ・プ ロ グ ラ ミン グ とい う

よ うな もの,パ ー トとい う よ うな もの,こ う

した もの が 問題 解 決 の 有 力 な 武 器 とな って い

るわ け で ご ざい ます が,こ の よ うな こ とは コ

ン ピ ュー タの第1世 代 に はな か った こ とで ご

ざい ま す 。い ま まで は,第1世 代 に お い て は た

だ 人 間 の や り方 を忠 実 に フ ォ ローす るだ けだ

ったの で す が,そ れ だ け で は このORと か リ

ニ ア ・プ ログ ラ ム とい う もの は生 ま れ て こな

か った もの で あ ろ うと思 い ます 。 か っ また,

他 方 わ れ わ れ は現 実 問 題 と して こ うし た手 法

が どん どん 開発 されて くる まで 日 々の 決 定 を

延 ばす とい う よ うな こ とはで きませ ん。 した

が って,い ま多 くの 問題 は人 間が 持 って い る

す ぐれ た 判 断 力 や勘 に よ って 解 く とい う こ と

が 通 例 で ご ざい ます が,こ の人 間 の判 断力 や

勘 をサ ポ ー トす るた め に コ ン ピ ュー タ を有 効

に活 用 す る こ とが これ か ら期 待 され もし,コ

ン ピ ュー タ が演 ず べ き領 域 で はな か ろ うか,

そ うい うふ うに思 って お ります 。

第2番 目 とい た しま して は,コ ン ピ ュー タ

の 高度 利 用 と して,先 ほ ど 申 し ま し た よ う

に,計 算 の た め の道 具 と して 開発 され た の で

は ご ざい ます けれ ど も,こ の コ ン ピ ュー タ の

ハ ー ドウ ェア,ソ フ トウ ェア の 発 達 した こ と

を土 台 と して,大 規模 な フ ァイ ル や デ ー タバ

ンク を形 成 す るこ とが 可 能 にな りま して,し

た が って 座 席 予 約 シ ス テ ム とか 銀 行 オ ン ラ イ

ン ・シス テ ム とい うよ うな もの を現 実 に見 る

こ とが で きた わ け で ご ざい ます が,今 後 よ り

多 くこの 分 野 に大 規 模 かつ 普 及 され て,情 報

ネ ッ トワ ー ク と して社 会 の神 経 系統 と して役

割 りを果 たす とい う こ とが もう1っ の こ とで

は なか ろ うか と思 い ます 。

と ころ で,い ま まで 申 し ま した もの は情 報

とい う もの が数 値 で あ らわ され る もの が 主 体

で あ った もの で ご ざ い ます が,人 間 の取 り扱

う情報 とい う もの は必 ず し も数 値 で あ らわ さ

れ る もの ば か りで は あ りま せ ん 。 こ とば で表

現 され る情 報,図 形 ま た は画 像 とい う よ うな

もの も1つ の 情 報 で あ りま して,こ う した も

の を コ ン トロー ル す る こ とが 可 能 で あ る よ う

な技 術 の発 展 とい う こ とが期 待 され,ま たそ

うい う こ とを発 達 させ る こ とに よ って世 の中

に 役 立 っ とい うふ うに 思 考 され る もの で は な

か ろ うか と思 い ます 。

標 準化 の必 要

いず れ にい た し ま して もこ うい うよ うな こ

とをや り,コ ン ピ ュー タが 役 割 りを演 ず るた ・

め に は次 の 段 階 と して,い か に計 算 機 が ふ え

た と して も,チ ク ロ ノ ロ ジー が発 達 した とい

た しま して も,そ の情 報 の処 理 や整 理 とい う

よ うな もの が局 所 的 に ま ちま ちに行 な わ れて

い て は その 流通 性 が そ こ な わ れ る と思 い ま

す 。 ま た そ の役 割 り とい う もの も半減 もす る

で し ょ うし,二 度 手 間 も多 くか か るの で は な

か ろ うか と 思 い ま す 。 そ こで,情 報 を整 理

し,使 いや す い もの にす る必 要 が あ るわ けで

あ ります が,そ うい う こ とに よ って 流 通 性 も

そ こな わ れ る こ とが な くな るわ け で あ ります

が,そ れ に つ い てISOそ の 他 に よ りま して

コ ー ドとか フ ォー マ ッ トとか い うよ うな もの

の 標 準 化 とい う もの が デ ィス カ ッシ ョン され

て お ります が,こ れ か らは こ うい う標 準 化 と

い う もの を考 え,統 一 で き る もの は統 一 して

い く こ とが 大 事 な こ とで は な か ろ うか と思 い

ます 。標 準 化 と申 しま す と,何 か統 制 の よ う

な,技 術 の進 歩 を阻 害 す る よ うに 思 わ れ が ち

で ご ざい ます が,こ こで 言 い ま す 標 準 化 とは

主 として 外 部 か ら見 た 標 準 化 とい うよ うな こ

とで あ って,進 歩 を阻 害 す る とい うふ うには

考 え ませ ん 。 これ らの 標 準 化 の 仕 事 を行 な う

こ とに よ って そ うい う こ とを指 向す れ ば アー

キ テ ク チ ャー とい い ま す か,そ うい う もの も

一 致 で きて ち ょ っ との こ とで ソ フ トウ ェア も

み ん な共 通 に使 え る とい う よ うな こ とが で き
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て,い ま申 し上 げ ま した 情 報 の 処 理 や 整 理 が

局 地 的 に ま ちま ちに 行 な わ れ,し たが って 流

通 性 が そ こな わ れ る とい う こ と もな くな りま

し ょ う。 自動車 とい う もの が ち ょう ど同 じ よ

うな こ とで,い ろ い ろ変 わ って は い ます けれ

ど も,ど この会 社 の ガ ソ リン をた か な けれ ば

この 自動車 は走 らな い,ど この会 社 の ガ ソ リ

ン をた か な けれ ば こ っち の 自動 車 は走 らな い

とい うよ うな こ とは な く,ど この 会 社 の ガ ソ

リンで も自動 車 は走 る とい うよ うに,ア ー キ

テ ク チ ャーで も一致 す る よ うに な れ ば,い ろ

い ろ ソ フ トの融 通性 もで きて も っ と も情 報 化

社 会 に貢献 す る こ と もで き,真 に コ ン ピ ュー

タが 情 報 化社 会 に大 きな 役割 りを演 ず るの で

はな か ろ うか,そ うい うふ うに思 い ます 。

岸 田 あ りが と うご ざ い ま した。 そ れ で は

続 い て安 藤 さん にお 願 い い た しま す。

安 藤 テ ー マが 実 は非 常 に漠 々 と して お り

ま して なか なか 焦 点 が しぼ りに くい とい うよ

うな こ と もあ ります の で,私 は む しろ 問題 提

起 とい うか,そ うい うよ うな か っ こ うで2,3

述 べ て み た い と思 い ます 。

情 報 革 命 の イ ンパ ク ト

まず 初 め に ち ょ っ と序 論 的 な こ と を申 し上

げ ます が,先 進 国 の経 済社 会 とい うの は,も

う皆 さん ご承 知 の とお り;60年 代 の 物質 ・エ

ネル ギ ー を基 盤 に した い わ ゆ る工 業 指 向型 時

代 とい うよ うな ものか ら,(わ れ わ れ は現 在 そ

の所 産 の 中 に い る わ けで す が),将 来 これ が大

き く変 わ って い こ うと して い る過 程 に い る わ

け で,70年 代 の 情 報 価 値 を基 礎 と した い わ ゆ

る知 識 産 業 指 向型 時代 とい う もの へ 向 か って

い きつ つ あ る とい うふ うに私 ど もは 認 識 して

お り ま す 。 っ ま り物 的価 値 の産 業 化 とい う

か,物 的生 産 時代,物 的経 済 の工 業 化社 会 と

い う よ うな と ころ か ら,い ま知 的能 力 の産 業

化 と申 します か,知 的 生 産 時 代 あ るい は知 的

経 済 の情 報 化 社 会 へ の 移 行,こ ん な よ うな か

っ こ うにす す み っ っ あ る と思 わ れ ます 。 こ と

に 日本 の場 合 に は産 業 の 構 造 か ら い ま第 二

情 報化社会 における コンピュータの役割

次,第 三 次 産 業 の成 長 と発展 の さな か にわ れ

わ れ は い る わ け です が,こ れ が この ま ま ただ

量,質 と もにふ えて い く とい う こ とは なか な

か考 え られ ない 。 そ こに何 か そ れ らを基 盤 と

した新 しい 産 業 の 形 態 とい うか,し か もそ れ

が 横 断 的 な 結 合 ・育 成,成 長 とい うシス テ ム

的 な特 徴 を持 って い る方 向 へ 伸 びて い くよ う

に考 え られ ます 。 この 状 況 を一 般 に 知識 産業

化 とい うよ うな 呼 び名 で い わ れ て お ります

が,知 識 産 業 は要 す る に これ か らの,特 に 日本

の よ うな 国 の場 合 に は将 来 の 国 の成 長 の発 展

の 中 核 をな す だ ろ う と思 わ れ ます。 何 を も っ

て知 識 産 業 とい うか とい うよ うな い ろ い ろ な

論 議 は あ る よ うです が,一 応 こ うい う考 え方

が序 々 に定 着 しっ っ あ る よ うで して,こ の 知

識 産 業 グ ルー プの 中 で の コ ン ピ ュー タ産 業,

この 発 展 が,私 ど もが 考 えて い る限 りに お い

て は知 識 産業 に 一 番大 きな ウ エ ー トを占 め る

もの と予 測 され て い るわ けで ご ざい ます 。 そ

れで,こ の知 識 産 業 グル ー プが 日本 の経 済社

会 に 占 め る割 合 は,生 産 高 で比 べ て み ます と

年 々歳 々 ふ え て お りま して,1975年,1980年 ぐ

らい に は対GNP(国 民 総 生 産)比 で26,7%

あ るい は それ 以 上 に な るの じ ゃな い か,こ ん

な ふ うな考 え方 を基 盤 に い だ い て お ります 。

で す か ら,コ ン ピ ュー タ の高 度 利用 とい うよ

うな もの が国 民 の 生 活 に大 きな イ ンパ ク トを

与 え る とい うの は明 らか で ござ い ま して,情

報 革 命 が20世 紀 に お い て 人 類 が 発 明 した 技 術

革 新 の うち(こ この と こ ろが これ か ら非 常 に

重 要 にな って くるの じ ゃな い か と 思 い ま す

が),人 間福 祉 に役 立 っ 最 大 の も の とい わ れ

るゆ えん で は な い か と存 じ ます 。 こん な点 か

ら2,3の 問題 点 と見 通 レ とい う もの を 申 し

上 げ て み たい と思 い ます 。

情 報 価 値 を 生 か す 情 報 シ ス テ ム

まず 最 初 に,情 報 価 値 の 認 識 とい うこ とに

つ いて 一 言 申 し上 げた い と思 い ます 。 メ イ ン

テ ー マ に あ ります よ う に,「 人 間 」 の た め の

「情 報 化 革 新 」 で あ ります か ら,情 報 化 の 促
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進 とい うこ とは 「非 人 間 的 労 働 と い うよ うな

もの を人 間 か ら解 放 す る」 こ とが 根 本 で は な

い か とい うふ うに思 い ます 。 この た め に い ま

「情 報 過多 」 あ るい は 「情 報 公 害 」 とい わ れ

るよ うな混乱 状 態 に わ れ わ れ が近 づ い て は な

らな いの で,こ れ が技 術 革 新 の ス テ ップ を誤

らな い よ うに ま ず しな けれ ば な らな い とい う

こ と,こ の 注 意 が これ か ら非 常 に必 要 で は な

い か とい うふ うに思 い ます 。 急 ぐの あ ま り,

ただ 情 報情 報,あ る い は情 報 処 理,あ るい は

情 報 化 社会 とい うよ うな こ とで ワイ ワイ や っ

て お ります と何 が何 だ か わ か らな くな る とい

うお そ れ もあ ります の で,こ の よ うな まず 価

値 認識 の公 正 な アブ。ロー チの 方 法 が 必 要 で は

な い か と思 うわ けで す 。

情 報化 社 会 を 決 定 す る計 算 ・通 信 ・制 御3

技 術

そ こで,「 処 理 可 能 な情 報 」,こ れ こそ価 値

の あ る情報 で あ ろ う と思 い ます が,こ れ を処

理 す るい わ ゆ るハ ー ドウ ェ アあ るい は ソ フ ト

ウ ェアの 技 術,こ れ を もっ と も っとわ れ わ れ

は進 歩,発 展 させ て い か な けれ ばな らな い と

思 い ます 。 た と えば 容 易 な マ ン ・マ シ ン ・ハ

ー ドウ ェア とか ,あ る い は簡 易 な技 術 を ベ ー

ス とす るい ろ い ろ の ソ フ トウ ェア とい う もの

が ご ざい ます けれ ど も,こ の ヒ ュー マ ン な面

との 対 応 の容 易 化,こ れ を一 方 で 確立 す る反

面,そ うい う よ うな シス テ ムは 非 人 間 的 な技

術,た とえば 計算 回路 あ るい は 通 信 技 術 等 の

急速 な開 発 成 果,こ うい うよ う な もの を包 含

す る よ うな,っ ま り ヒ ュー マ ン な面 とイ ン ヒ

ゴ ーマ ンな而 との バ ラ ン ス を保 った よ うな情

報 シ ステ ム とい うよ うな ものが 「情 報 」 の価

値 を生 か す,こ れ はパ ラ ド ック ス に 聞 こ えま

す け れ ど も,価 値 を生 か す1つ の大 きな 前提

で は ない か とい うふ うに 思 うわ けで す 。 そ こ

で,ハ ー ドウ ェ アに っ い て 一 言 申 します と,こ

れ は金 物 その もの に っ い て 申 し上 げ るわ けで

は ご ざい ませ ん 。 根 本 に これ か らの ア ブ。リケ

ー シ ョンで あ る とか ,そ れ か ら現 在 ま で発 展

して い った経 過 とい うよ うな もの をた ど って

み ます と,コ ン ピ ュー タ と通 信 技 術 の 結 合 が

今 後 の情 報 化 の ス ピー ドを決 定 す る もの で は

な い か とい うふ うに 思 わ れ ます 。 さ らに加 え

ま す と,い わ ゆ る コ ン ピ ュー テ ィン グの チ ク

ロ ノ ロ ジー に 目 を奪 わ れ て い るだ け で は な く

て,コ ン ピ ュー テ ィン グの チ ク ロノ ロ ジー と

コ ミュニケ ー テ ィン グの チ ク ロ ノ ロ ジー,こ

れ を と もに考 え て い か な けれ ば,将 来 の コ ン

ピ ュー タの適 用 面 か らい って も技 術 而 か らい

って もい わ ゆ る情 報 化 とい うよ うな もの の 実

現 に は ほ ど遠 い こ とに な るの で は な いか と思

い ます 。欲 を言 えば さ ら に これ の両 方 に も関

係 し ます けれ ど も,制 御 の 技 術,コ ン トロー

リン グの 技 術,こ うい うよ うな もの を あ わ せ

備 えて,将 来 の 技 術 的 な コ ア にな す とい う よ

うな心 が ま えが 必 要 で は ない か とい うふ う に

思 うわ け で す。 です か ら,こ れ は ただ 単 に 大

量 の デ ー タ をオ ン ライ ンで あ るい は リアル タ

イ ムで処 理 す る シス テ ム,(た と え ばバ ン キ

ン グ ・シ ス テ ムな どで ご ざい ます け れ ど も),

これ を意 味 す るの で はな くて,画 像伝 送 で あ

る とか あ るい は デ ー タの 蓄 積 技 術 の進 歩 に よ

って,電 話 回線 あ るい はCATV等 の 有線 回

路 は もち ろ ん,テ レ ビジ ョン で あ る とか あ る

い は衛 星 通 信等 の無 線 回線 を含 めて,こ れ と

コ ン ピ ュー タ との結 合,こ れ を包 含 す る もの

で な けれ ば な らな い とい うふ うに思 うわ け で

す 。 あ るい は これ は個 人 の 生 活 に きわ め て 身

近 な と こ ろ に あ らわ れ 得 る広 い範 囲 の シス テ

ム とい う もの を意 味 して お りま して,こ れ ら

の開 発 の ス ピー ドい か んが 人 類 の 福 祉 に 対 す

る情 報 化 の貢 献 度 の早 さの バ ロ メー ター に な

るの で は な い か とい うふ うに思 う次 第 で ご ざ

い ま す 。 この 点 で,私 ど もの よ うな通 信 技 術

か ら生 ま れ た メー カー とい う もの は 深 い 責任

と,そ れ か ら強 い 将 来 に対 す る期待 とい う も

の を感 じて お るわ けで,以 上 が ハ ー ドウ ェ ア

につ いて で ご ざい ます 。

ソ フ トウ ェア 開発 の 重 要 性
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ソ フ トウ ェ アにっ.いて一 言 申 し上 げ た い と

思 い ます 。 これ は個 人 的 な感 触 か ら先 に 申 し

ます と,か っ て 世界 じ ゅ うの シ ス テ ム ・メ ー

カー と 申 します か,こ れ は共 通 に1つ の誤 り

を犯 した とい え るの で は な い か とい うふ うに

考 え ます 。 そ れ は シス テ ム の構 成 に あ た って

ソ フ トウ ェ アの ウエ ー トとい う もの を軽 く見

過 ぎ た とい うこ とで ご ざい ま す 。 これ は ベ ー

シ ック ・ソ フ トウエ ア あ るい は ア プ リケ ー シ

ョン ・ソ フ トウ ェ アに っ い て共 通 に い え る こ

とで は な いか と思 い ます 。 しか し,幸 い に 現

在 で は そ の段 階 を脱 却 しつ つ あ る模 様 で ご ざ

い ま して,こ の ご ろ フ ァー ム ウエ ア とい うこ

とば もあ るよ うに,ソ フ トウ ェ アの ハ ー ド化

とか あ るい は言 語 の 簡 易 化 へ 大 き く足 を踏 み

出 して お ります が,今 後 の ソ フ トウ ェ アの ウ

エ ー トとい う もの は,増 加 す る こ と は あ って

も減 少 す る こ とはな い とい うふ うに 感 じて お

ります 。 従 来,布 地 だ けあ って もこれ を カ ッ

テ ィン グ す るカ ッター あ るい は デ ザ イ ンす る

デザ イ ナ ー あ るい は縫 製 す る技 術 と い うよ う

な もの が不 足 で あ った わ けで,コ ン ピ ュー タ

を利 用 す る方 々 に寒 い 思 い を させ た き らいが

あ った の で は な い で し ょ うか 。 しか しなが

ら,こ れ らの改 善 に は実 は国 家 的 な レベ ル で

の情 報 処 理 人 口の 育 成 とい うよ うな 教 育 上 の

大 問 題 の解 決 が 必 要 な わ けで ご ざい ま して,

この 点 日本 で は高 度 に教 育 され た 豊 富 な 人 口

を持 って お ります の で,こ れ を巧 み に将 来 の

発 展 の た め に結 びつ けて い くとい うよ うな 基

本 姿 勢 が 必 要 なわ けで ご ざい ます 。 こ うい う

貴 重 な資 源 を持 ちな が らこれ まで 貴 重 な 時 間

を空 費 した とい うよ うな 感 が あ るわ けで ご ざ

い ま す。

教 育 と コ ン ピュ ー タ

さ らに,教 育 にっ い て 一 言 申 し述 べ て み た

い と思 い ます 。 か っ て 情 報 処 理 の 教 育 と い う

の は専 門 家 の育 成 とい う レベ ル で よか ったわ

けで ご ざい ます け れ ど も,現 在 で は一 般 市 民

とい うか社 会 人 とい うか,こ れ を も教 育 しな

情報化社会におけるコン ピュータの役割

け れ ば な らな い,い わ ゆ る社 会 教 育 と申 しま

す か生 涯 教 育 と申 します か,技 術 の変 化 に応

じて事 態 に対 処 し得 るよ うな教 育 とい う もの

が必 要 で あ ります 。 っ ま り教 育 が 大 きな変 化

を遂 げ て い るの は間 違 い な い わ けで す 。 た と

えば一 ころ微 積 分 とい う よ うな 高 等 数 学 は 一

部 の理 科 系 の み の学 問 で あ った わ けで ご ざい

ます けれ ど も,現 在 で は 文 化 系 を含 む一 般 高

校 あ るい は 大学 教 育 で も一般 教 育 と して 教 え

られ て お りま す 。情 報 処 理,す な わ ち コ ン ピ

ュー タの ハ ー ドウ ェ ア とか ソ フ トウ ェア とか

あ るい は シス テムの 基 礎 コー ス とい うよ うな

もの はす で に この段 階 に入 って は お ります け

れ ど も,政 府 部 内で さ え も一 部 の 有 識 者 を 除

いて この 点 の 理 解が なか なか 十 分 に得 られ な

い よ うな 状 態 で ござ い ます 。 もち ろん 今 後 の

教 育 とい うよ うな もの は専 門 技 術 者 の 教 育 と

い ま 申 し上 げ ま した よ うな一 般 教 育 とい うよ

うな もの を並 行 して 行 な う必 要 が あ り,そ の

た めの 教 育,そ れか ら学 校 体 制 とい うよ うな

もの が い か に あ るべ きか とい うよ うな点 は非

常 に大 きな問 題 で は なか ろ うか と思 い ます 。

フ ラ ン スで 「情 報大 臣」 を設 け た よ うな大 き

な決 意 を政 府 が 固 めて,急 速 な充 実 を はか っ

て い くべ きだ とい うふ うに私 ど もは痛 感 す る

わ けで す 。 わ れ われ もい わ ゆ る シ ス テ ム ・メ

ー カー の 立 場 か ら これ に は責 任 を感 じて お り

ま して,で き るだ け その 道 具,た とえ ば大 学

に ラ イ ブ ラ リー が な い とい うよ うな こ とは考

え られ な い よ うに 「教 育 の コ ン ピ ュー タ」 を

設 置 す る必 要 を考 え て お りま す。 コ ン ピ ュー

タの 教 育 をす る場合 に学 校 に コ ン ピ ュー タ の

フ ァシ リテ ィー が な い,こ うい うよ うな こ と

は ま こ と に ど うもおか しな こ とで ご ざい ま す

の で,教 育 用 の コン ピ ュー タ とい う もの を な

るべ く早 い機 会 に,ま た お役 に立 つ よ うに大

量 に提 供 す る とい うよ うな こ とが,私 ど も と

して は社 会 的 な責任 を果 たす 意 味合 い に お い

て も当然 で は ない か とい うふ うに思 い ま す 。

もち ろん 大 きな シス テ ム を タ イ ム ・シ ェァ リ
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ン グ ・シ ス テ ムで 分 割 して 使 う方 式 で あ る と

か,あ るい はCAIの よ うな教 育 専 門 の ハ ー

ドウ ェ ア で あ る とか,あ るい は ウ ォ ッ ト ・フ

ォア の よ うな教 育 専 門 の ソ フ トウ ェア とい う

よ うな もの はす で に手 をつ け られ て 開発 しつ

っ あ りま す け れ ど も,こ うい うよ うな道 具 の

完 備 い か ん が,「 情 報 処 理 」 の教 育 ばか りで

な く,こ れ は一 般 教 育 の革 命 とい うよ うな こ

とに もつ なが って く るわ けで す 。革 命 とい う

こ とば は穏 や か で な い か も しれ ませ んが,た

とえ ば家 庭 でTVで 教 育 を受 け る とい うよ う

な ぐあ い に,「 生 活 の 革 命 」 と言 い 得 る可 能

性 す ら含 む大 きな 問題 とい う もの を教 育 は 内

蔵 して い るわ け で す 。20世 紀 の 人類 は,情 報

化 の発 展 に よ る新 しい教 育 概 念 に よ って 共 同

の福 祉 を受 け る可 能 性 を持 つ とい うふ うに思

わ れ ま す 。

広 域 シス テ ム に対 す る最 適 ア プ ロー チ

先 ほ ど橋本 さん の お 話 に も大 規模 な シ ス テ

ム とい うお話 が ご ざい ま した の で ち ょ っ とそ

れ に っ け加 え させ て い た だ きま す と,広 範 囲

な貢 献 の で き る大 規模 シス テ ム とい う ものめ

開発,こ れ が 非常 に これ か らの 社会 の福 祉 と

い う問題 に っ な が って く るの で は な い か とい

うふ うに思 い ます 。す で に い ろ い ろ な識 者 各

位 の ご指 摘 に も ご ざい ま す よ うに,言 語 プ ロ

グ ラム あ るい は汎 用 ユ ー テ ィ リテ ィー ・プ ロ

グ ラム,汎 用 ア プ リケ ー シ ョン ・プ ログ ラ ム

とい うよ うな もの の蓄積 が 着 々 と進 め られっ

っ あ りま す けれ ど も,現 在 最 も欠 けて い る も

の の1つ は,ネ ー シ ョン ワイ ドあ るい は都 市

間共 通 ワイ ドの広 域 地 帯 に お い て,国 民 生 活

の各 機 能 こ こで各 機能 と私 が 申 します の

は,た とえ ば行 政,あ るい は公 害,交 通,医

療,人 口動 態,ご み処 理,教 育,土 地造 成,水 道,

ガ ス,余 暇施 設 等,こ ん な よ うな もの を一 応

国民 生 活 の機 能 とい うふ うに考 え た場 合 に,

これ らの 間 に相 互 の 関連 性 を 持 た せ な

が ら生 活 の近 代化 を は か って い くた め の基 礎

的 な ア プ ロー チ,こ れ が い ま非 常 に重 要 で は

な い か と い うふ うに思 うわ けで ござ い ます 。

これ は よ く人 口 に檜 夷 され て い る田 中首 相 の

い わ ゆ る 日本 列 島 改 造 論 とい う もの に も関係

が あ る と思 わ れ ます し,ま た最 近 政 府 で方 針

が 決 定 され たや に伺 って お ります 広 域 市 町 村

を中 心 と した シ ス テ ムで も,こ うい うよ うな

ア プ ロー チが 有 効 で はな か ろ う か と思 い ま

す 。 この 詳 細 は時 間 が ご ざい ませ ん の で省 略

い た します け れ ど も,要 は 国勢 調 査 並 み の規

模 で5年,10年 計 画 ぐ らい の本 格 的 な長 期 的

な構 想 の も とに コ ン ピ ュー タの機 能 をフ ル に

動 員 して 将 来 の 社 会 の 理 想 像 を描 き,こ れへ

の 可 能 な ア プ ロー チ を順 次 政策 と して取 り上

げて い く こ とを提 案 した い わ け です 。

「情 報 化 」 とい う こ とば は きわ め て美 しい

もの で ご ざい ます け れ ど も,た と えば 非 常 に

便 利,安 価 な端 末 の開 発 とい う よ うな どろ く

さい,地 味 な努 力 が 一 方 に あ る と同 時 に,い

ま 申 し上 げ た よ うな大 構 想 とい う よ うな もの

が 結 びつ い た と きに初 めて その 最 大 の効 果 が

得 られ る もの と私 ど もは信 じて お るわ けで ご

ざ い ます 。

岸 田 あ りが と うご ざい ま した 。

そ れで は次 に エ ッカ ー トさん にお 願 い い た

します ○

エ ッカ ー ト ご きげ ん よ う。 い ろ い ろ 質 問

が 出 て,そ の詳 細 に入 る前 にエ ン ジニ ア と し

て の私 が これ らの質 問 に対 しま して ど うい う

立 場 を とれ ば い い の か よ く わ か らな い の で

す 。 け れ ど も,社 会 的 な影 響 と な ります と社

会 学 者 が そ れ に対 して 答 え る者 と して は資格

が あ る人 で あ りま す し,ま た政 治 とか 経 済 的

な い ろ い ろ な 問題 が 出 て くるわ けで す けれ ど

も,情 報 を処 理 して い る私 の 役 割 り とい た し

ま して は,そ の他 の人 々が コ ン ピ ュー タ は何

が で き るか,そ して技 術 的 に は何 をす る こ と

が で き るか とい う こ と をわか らす の を手 助 け

す るのが 私 の役 割 りだ と思 い ます 。

コ ン ピ ュー タの 能 力

コ ン ピ ュー タの初 期 の時 代 に お き ま して
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は,顧 客 は い つ もそ の機 械 を使 った ら何 が で

き るの か とい うふ うに聞 い た わ け で あ りま

す 。 とい うの は,私 ど もの 機 械 は まだ 部 分 的

に開 発 され て い た にす ぎ なか った わ け です 。

で す か ら,初 期 にお いてUNIVACで や っ

たの は,こ うい うの な ら意 味 が あ るだ ろ う,

こ うい うの な らいい だ ろ う とい うよ うな こ と

を,パ ンチ カー ドが や った こ と を 自動 的 に や

る よ うに した わ けで あ りま す 。 そ して パ ンチ

、カー ドが や った こ と と同 じ こ と をそ れ 以上 に

自動 的 に よ り速 くや る もの をつ くろ う と した

わ け で あ ります 。 しか し,そ れ よ り以 上 の こ

とを や らな くて は な らな いの で あ りま す。 す

な わ ち幾 つ か の例 を機 械 に入 れて,そ して 社

会 学 者,政 治 学 者 の 興 味 を引 くよ うに しな く

て は な りませ ん 。20年 前,私 は この よ うな こ

とに関 し人 々 を説 得 しよ うと い た しま した。

1954年 に ア イゼ ンハ ワー が ア メ リカ大 統 領 選

に立 って お りま した 。 その と きア イゼ ンハ ワ

ー が 勝 つ 可 能 性 は50%だ と世 論 調 査 で も
って

出 て い ま した 。 その年,私 ど もの コ ン ピ ュー

タの 初期 の プ ロ グ ラ ムで も って デ ー タ を入 れ

込 み,テ レ ビか らの情 報 を イ ンプ ッ トして,

そ して ど うい う こ とに な る か とい う こ とを予

測 した わ けで あ ります 。 そ う して5%の リタ

ー ン で ア イゼ ン ハ ワ ー は圧 勝 す る こ とが わか

ったわ けで あ ります 。 しか もそ の誤 差 は非 常

に少 なか った わ けで あ ります 。 これ は た い し

て 重 要 な問 題 だ ったわ けで は あ りませ ん 。 カ

リフ ォル ニ アの 人 た ちは投 票 す る前 にお そ ら

くア イゼ ンハ ワー は勝 つ だ ろ うとい うふ うに

思 って い た わ けで す か ら,こ うい う こ とが コ

ン ピ ュー タで 出 た とい う こ とに対 して ち ょ っ

とい や が った わ け で あ りま す 。 で す か ら,こ

うい う こ とを コ ン ピ ュー タ が や る と敵 をつ く

るほ うが 友 だ ち をつ く るよ り多 い か らそ うい

う こ とは や め た ほ うが い い とい うよ うな こ と

もいわ れ ま した。 しか し,こ うい う こ とで コ

ン ピ ュー タ は非 常 に大 きな注 目 を集 め始 め た

わ けで あ ります 。1週 間 以 内 に あ ち こちの 新

情報化社会 にお けるコ ンピュータの役割

聞 の切 り抜 きが5フ ィー トほ どの 高 さ に な

り,そ して これ が い か に 世 間 の 注 目 を集 め た

か を示 す こ とが で き る と思 い ます 。 す なわ ち

非 常 に コ ン ピ ュー タ の 宣 伝 とな った わ けで あ

ります 。

集 中 シス テ ム と分 散 シ ステ ム

次 に お話 し した い こ とは,機 械 その もの に

っ いて で あ りま す。 機 械 の外 の プ ロ グ ラ ミン

グ とか方 法 とか,そ うい う と ころ に お い て 問

題 は非常 に相 互 関 係 が 強 くて,だ ん だ ん 問題

を解 決 して い くの が むず か しい とい う こ とを

人 々 に説 得 しな くて は な らな い と思 い ます 。

コ ン ピ ュー タの 経 済 性,そ して 問題 が 相 互 関

係が あ る とい うこ とで も って,コ ン ピ ュー タ

の タ イ ム ・シェ ア リン グ は これ をや るの に最

もよ い方 法 とな るで あ りま し ょ う。 とい うの

も,メ モ リー の リク ワ イ ア メ ン トに よ り,そ

して また 大量 の情 報 に対 して の ア クセ ス が あ

る とい う こ と,そ して また 問題 が 相 互 関連 性

が あ るか らで あ ります 。 た く さん の小 さな コ

ン ピ ュー タ を使 って,そ して端 末 を タイ ム ・

シ ェ ア リン グ ・シ ス テ ム に使 うの は,も し1

つ の大 きな シ ス テ ムが こわ れ た場 合,そ うい

うふ うに小 さ く分 けて や った ほ うが 非 常 に効

果 的 で あ るわ けで す 。 これ を タ イ ム ・シ ェア

リングで や れ るわ けで あ ります 。・しか し,こ

の タ イ ム ・シ ェ ア リン グ は非 常 に広 範 な地 域

で や る必 要 はな い と思 い ます 。 タ イ ム ・シ ェ

ア リン グ は非 常 に 限 られ た 地域 で や って もい

いわ けで あ ります 。 た と え ば あ る市 の 中 の

1,2マ イ ル離 れ た と ころ で は1つ の共 通 の

コ ン ピ ュー タ を使 え ば,中 型 ま た は 小型 の コ

ン ヒ。ユー タ を使 うよ りず っ と経 済 的 に や れ る

わ けで あ ります 。 この よ うな コ ン ピ ュー タの

発展 の方 向 は これ か ら も続 くと思 い ます 。 も

ちろ ん技 術 的 な問 題 もまだ まだ あ ります 。 結

局 み ん な 自分 の もの を ほ しい,す な わ ち 自分

の所 有 権 と したい とい う欲 望 が あ る か らで あ

ります 。

デ ー タの 収 集 ・処 理 ・分 配3機 能 の 分 業 案
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も う1つ 頭 に浮 か ぶ こ と と して は,ほ か の

方 々 の お話 を聞 い て お りま して 次 の よ うな こ

とを考 え ま した 。 ほか の 国 で もそ うだ と思 い

ます け れ ど も,ア メ リカで は定 期 的 に世 論 調

査 をす るわ けで あ ります 。 ま た医 療 の デ ー タ

もい ろ い ろ な病 院 で 収 集 され ます 。 また 税 務

署 も税 金の デ ー タ を集 め ます 。 ま た ク レ ジ ッ

ト関係 の人 た ち も情 報 を集 め ます 。 私 にっ い

て これ らい ろ い ろ な ソ ー スの 人 た ちが,た と

えば私 の学 歴 につ い て 調 べ る わ けで す 。 ど こ

で 小学 校 に入 った とか,そ うい うこ とをす べ

て こ うい うい ろ い ろ な異 な った機 関が 私1人

に つ い て い ろ い ろ な情 報 を集 めて い ます け れ

ど も,は た して こ うい うこ とが能 率 的で あ り

ま し ょうか 。1っ の機 関が す べ て の情 報 を集

め て,そ して も う1つ の機 関 が フ。ロセ ス,.処

理 に責 任 を持 ち,そ して も う1つ の機 関が 情

報 の 行 くべ き と ころ に流 す,そ うい う こ とを

や った らど うか とい う こ とで あ ります 。現 在

の セ ンサ ス ・ビ ュー ロー は,自 分 で もって す

べ て 集 めて,処 理 して それ を必 要 な と ころ に

廻 す とい う こ とをい た します 。 また,国 税 庁

に い た しま して も自分 で も って情 報 を集 めて

処 理 す る。 そ して ク レ ジ ッ ト関 係 も,こ れ は

民 間 で あ りま す の で,す べ て の プ ロセ ス を全

部 自分 で や って しま うわ けで す 。 す な わ ち努

力 の 重 複 が見 られ るわ けで す 。

そ れで は最 後 に,コ ン ピ ュー タ,メ ー カー

と しての 社 会 的 な貴 任 にっ いて で あ ります け

れ ど も,問 題 の幾 つ か は非 常 に 膨大 な もの で

あ ります の で,問 題 は私 ど もは何 が で き るか

とい う こ とか らア プ ロー チ し,単 に理 想 的 な

状 態 は こ う こ うあ るべ きだ とい う よ うな ア プ

ロ ー チ は よ くな い と思 い ま す 。 セ ンサ ス ・ビ

ュー'ロー が 全 部 こ うい う プ ロセ ス をや って お

ります し,ま た 国 税 庁 も全 部 の プ ロセ ス を国

税 庁 でや って,そ れ ぞ れ が 個 別 にや って い る

わ け です 。 で す か ら,こ の よ うな プ ロセ スの

統 合 は絶 対 起 きな い と思 い ます 。で す か ら,

まず プ ロセ ス の統 合 の方 向 に これ か ら向か っ

て い か な けれ ば な らな い と思 い ま す 。 も っ と

集 約 的 に これ を統 合 して い か な い と さ らな る

困 難 が 出 て く る と思 い ま す 。

ど う もあ りが と うご ざい ま した 。

岸 田 あ りが と うご ざい ま した 。

それ で は最 後 に ニ クス ドル フ さん に お願 い

い た し ます 。

分 散 シ ス テム の 提 唱

ニク ス ドル フ 私 ど もこ こで集 ま り,コ ン

ピ ュー タに っ い て 情 報 を,社 会 に お け る役 割

りを考 えて い るわ けで あ ります 。 今 日は ま だ

情 報 化 文 化 に十 分 に入 った わ けで はあ りませ

ん けれ ど も,さ らな るハ ー ドウ ェ ア,ソ フ ト

ウ ェ ア を情 報 文 化 に入 るた め に は必要 と して

い るの で し ょ うか。 ほか に足 りな い もの が な

い とす る な らば ピ私 ど も過 去 にい ろい ろな 失

敗 をお か しま した。 同 じよ うな失 敗 を き ょう

も繰 り返 して い るわ け です 。 そ して これ か ら

数 分使 い ま してi2っ の異 な った コ ン ピ ュー

タ 産業 の道 にっ い て,そ して 社 会 の とる道 に

つ い て お話 した い と思 い ま す 。

コ ン ピ ュー タ産 業 が 過 去 に お い て や らな か

った こ とに っ い て まず 始 め ま す 。

もし情 報 シ ス テ ム社 会 に 持 って く る とい た

し ます と,こ の 情 報 を社 会 の す べ て の 人 に も

た らさ な くて は な らな いの で あ り.ます 。 何 千

人 とい うよ うな人 か ら社 会 が で きて い るの で

は な く,社 会 の全 員が 正 しい,適 切 な と きに

必 要 な情 報,そ して 自分 が 必 要 と して い る情

報 を入 手 で きな くて は な らな い ので す 。 そ う

い う権 利 が あ るわ けで す。 とい う こ とは,何

百 万 もの ター ミナル を設 置 す る必 要 が あ りま

す 。

ター ミナル とい い ます と,こ の ター ミナル

は非 常 に精 度 の よ い タ ー ミナル で な くて はな

らな い と思 い ます 。情 報 処 理 は簡 単 な こ とで

は決 して あ りませ ん。

そ して 二 番 目に,タ ー ミナ ル で最 も安 ㌧ の

は,必 要 な そ の よ うな ター ミナ ル を動 かす エ

レ ク トロニ ク スで あ ります 。幸 い に も私 ど も
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は集 積 回路 の 時 代 に生 きて い るわ け で あ りま

して,今 日で は 何 千 個 もの トラ ン ジ ス タ を数

ドル で もって 入 手 可 能 な 時代 とな って い るわ

けで あ りま す 。 しか しな が ら性 能 の よ い ター

ミナ ル を運 営 して い くた め に は,小 型 の コ ン

ピ ュー タを もっ と多 く必要 と して お ります 。

1960年 に も非 常 に よい トラン ジ ス タが あ りま

した 。 そ して1960年 に は,小 さな コ ン ピ ュー

タ をっ く る こ と も可 能 で あ った わ け です 。 し

か し実 際 に は そ うい う こ とをや りませ ん で し

た 。 で き るはず だ った の に や らなか った ので

す 。 そ して そ の と き私 は ア メ リカ に近 い将 来

に何 百 万 もの小 型 の コ ン ピ ュー タの 到 来 が あ

る と思 うか とい う こ とを聞 きま した ら,答 え

は ノ ーで あ りま した。 大 型 コ ン ピ ュー タの 力

はす ば らし く,そ れ の た め直 接 的 に 大型 の コ

ン ピ ュー タか ら情 報 を得 る と言 って い た わ け

で あ ります 。 で す か ら,そ の と きの最 大 の コ

ン ピ ュー タ国 で あ る ア メ リカで さえ も,小 型

の コ ン ピ ュー タ を開 発 しな か った の です 。 そ

して 今 日に 至 って も,そ うい う状 態 は ま だ も

た ら され て お りま せ ん 。す な わ ち小 型 コ ン ピ

ュー タが2百 ドル で買 え る,そ うい う時 代 が

い ま だ かっ て到 来 して な い わ けで す 。 こ うい

う状 態 は もち ろ ん近 い将 来 に変 わ る と私,信

じて お ります 。 そ して エ レク トロニ ク スの 部

品 を数 多 くの タ ー ミナ ル に入 手 可 能 とな る と

思 い ます 。 しか した とえ こ うい うハ ー ドウ ェ

ア を入 手 した と して も,そ して近 い 将 来 に は

何 百 万 もの 情 報 処 理 施 設 が 私 ど もの 手 に入 っ

た と して も,そ うい う時 代 が実 際 に来 る とは

思 い ませ ん 。

な ぜ か と言 い ま す と、情 報 処 理 の 社 会 とい

うに は単 に個 々 の オ フ ィス を全 部 足 し合 わせ

た もの以 上 な の で あ り ます 。 そ して 現 在 で

は,コ ン ピ ュー タ とい うの は,企 業 の オ フ ィ

スの み に取 りつ け られ てお ります 。 しか し私

ど もの 社 会 の 申 に は,こ の オ フ ィス な ど以 上

の もの が た くさん あ るわ けで す 。 も っ とよ り

大 きな 情 報 の 流 れ が あ りま す し,も っ と複 雑

情報 化社会におけるコン ピュー タの役割

な情 報 の流 れが オ フ ィスの 外 に あ る わ け で

す 。 す な わ ち何10億 もの 人 が学 校 教 育 を受 け

て い て そ して 情報 を待 ちか ま えて い るの で あ

ります 。彼 らの必 要 と して い る情 報 とい うの

は,特 別 な形 の情 報 で あ りま して,そ の 人 々

に よ って違 った タ イ プの 情 報 を必 要 として い

るわ け です 。 です か ら,そ こに お い て は も っ

とパ ワ ー フル な エ レク トロニ ックな ステ ー シ

ョン を必 要 とす るわ けで す 。 と ころ が コ ン ピ

ュー タ を学 校 に持 ち込 ん で はな らな い とい う

人 もい ます 。 コン ヒ。ユー タ を使 えば,も っ と

教 師 の 仕 事 もだい ぶ楽 に な る は ず で あ りま

す 。 そ して教 育 の 訓練 的 な役 割 りは,も っ と

教 師 で な く,コ ン ピ ュー タ が と って か わ れ る

と思 い ます 。 そ して5万 ドル の学 校 用 の コ ン

ピ ュー タ を開発 す るの に成 功 い た しま した 。

これ を使 えば,ク ラス で も って 教 師 を使 う必

要 は な くな るわ けで あ ります 。

こ うい うコ ン ピ ュー タ を ク ラ ス に68年 に取

りつ けま した。72年 で は これ が1千 台 ぐ らい

は売 れ ま した。 ドイ ツで は,10の 学 校 にっ け

られ ま した。 特別 の大 学 で は,私 ど もが 基 本

的 な部 品 をっ くり,そ して それ を納 品 す るよ

うに要 求 され ま した。 しか しこの 今 日 に お い

て さえ,こ うい うコ ン ピ ュー タ を使 って 学 校

に持 ち込 むの は正 しい か ど う か と い う こ と

が,は っ き りとまだ 人 々 は確 証 を持 った 答 え

を出 さない で い るの で あ ります 。 また 教 師 の

ほ う に して も,そ の 教 育 の 基 本 的 な もの は非

常 に 単 純 で あ り,コ ン ピ ュー タで や れ る とい

う こ と を受 け入 れ た が らな い の で あ ります 。

コ ン ピ ュー タが で き るの に,し か し教 師 と し

て そ うい う助 け をい や が るわ け で す 。 しか し

将 来 に は この よ うな 困難 に突 き当 た らな い こ

とを願 って お ります 。す な わ ち情 報 処 理 を も

っ と近 代 的 なや り方 で使 って い きた い と思 い

ます 。 しか し あま り何 年 もそ れ を や るの に か

か って しまい ます とち ょ っ と問 題 です 。 な る

べ く早 くこ うい う時 代 が 到 来 しな くて は な り

ま せ ん 。
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岸 田 ど う もあ りが と うご ざい ま した 。

さて,こ こ でお 聞 き して い る間 に幾 つ か 出

て きま した質 問 を,そ れぞ れ の 方 に お 出 し し

た い と思 い ます。

私 は,こ の パ ネ ル に い る中 で ただ1人 の し

ろ う とで して,そ の しろ う とが 多 少 一 多 少

とい い ま す か,非 常 に ピ ン トの狂 った 御 質 問

を差 し上 げ る こ とに な るか もしれ な い と思 い

ます 。 その 点 は御 容赦 願 い ます 。

ま ず 最 初 の 橋本 さん に対 す る御 質 問 は,こ

れ か ら も っ と性 能 の よい コ ン ピ ュー タ を 開発

す る必 要 が あ る。 っ ま り情 報 ネ ッ トワー ク を

つ く るた め の努 力 が 必 要 で あ る とい うふ うな

お 話 を され た わ け です けれ ど もその これ か ら

の コ ン ピ ュー タ,っ ま り情 報 化 社 会 にふ さわ

しい コ ン ピ ュー タ に は どの よ うな性 能 を求 め

られ るの か,あ るい は ま た そ うい う性 能 を実

現 す る可 能 性 は一 体 い っ ごろ,ど の よ うな も

の に 対 して あ るの か 。 さ らに は そ うい った新

しい 性 能 を開 発 す るた め に は,必 要 な周 囲 の

条 件 の よ うな もの が あ る と思 うの で す が,そ

う い った周 囲 の条 件 とか 基 礎 条 件 とか とい う

よ うな もの は ど ん な もの で あ ろ うか 。 そ れ は

ま た実 現 可 能 な の か。 そ の実 現 可 能 性 は ど う

で あ ろ うか とい うよ うな点 にっ いて の お 話 を

さ らに お 願 い しーた い と思 い ます 。

それ ぞ れ の 方 の 御 発言 は,大 体5分 前 後 で

お願 い した い と思 い ます 。

第 二 の 安藤 さん に 対 す る質 問 です が,大 規

模 シス テ ムの お 話 を最 後 に され ま した。 これ

は 日本 列 島 改 造 論,っ ま り田 中首 相 の言 って

い る 日本 列 島改 造 論 に多 少 の 関 連 を持 った御

発 言 だ ろ う と思 い ます けれ ど も,大 規模 シス

テ ム を 開発 し,あ る い は実 際 に実 現 して い く

た め に は相 当 の金 が かか るわ けで す 。 そ こで

そ の資 金 が ど こか ら出 て く るか とい うふ うな

こ とま で も考 え合 わ せ ま す と,大 規 模 シ ス テ

ム は確 か に 役 に立 つ,っ ま り情 報 化 社 会 をっ

く って い くの に 役 に 立 つ に し ま して も,実 際

に はす ぐに はで きな い わ けで す 。 した が って

こ うい った もの を考 え,大 規 模 シ ス テ ムの 実

現 を考 え る場 合 に は,そ の引 き金 に な るよ う

な シ ス テ ム とい い ます か,あ るい は あ る引 き

金 に な る影 響 を与 え るよ うな シス テ ム とい う

ふ うな もの か ら出 発 しな けれ ば い けな い の じ

ゃな いか 。 具 体 的 に はそ うい った 引 き金 に な

るよ うな シス テ ム を試 験 的 に ど こか で や って

み る とい うふ うな ところ か ら出 発 点 に しな け

れ ば な らな い の じ ゃない か とい う感 じが い た

し ます 。 そ こで さ っ きの 安藤 さん は,人 間 と

そ して 機械 との対 面 の容 易 化 とい うふ うな こ

とも 申 に 言 わ れ た の です け れ ど も,そ うい う

こ とを含 め ま して,引 き金 に な るよ うな シス

テ ム とい う もの は どん な もの だ ろ うか 。っ ま

り大 規 模 シス テ ム をっ くる際 の 順 序 の よ うな

もの で,も し何 か 御 提 案 が あ りま した らお 聞

かせ い た だ きた い と思 い ます 。

エ ッカ ー トさんへ の御 質 問 な んで す けれ ど

も,こ れ はエ ッカ ー トさん とそ して ニ ク ス ド

ル フ さん との お話 を聞 いて い て思 いつ い た の

で,ひ ょ っとす る と,エ ッカ ー トさん に対 す

る直 接 の 御 質 問 とい うふ うに は な らな い か も

しれ ませ ん けれ ど も,ニ クス ドル フ さん は,

一 番 進 ん で い るア メ リカで や って い る コ ン1ビ

ュー タの 開発 の プ ロセ ス あ るい は考 え方 に対

して,あ る部 分 で は ち ょ うど逆 の 考 え方 を と

って お られ る よ うに私 に は伺 え ま し た。 した

が い ま して そ れ に対 して き っ とエ ッカ ー トさ

ん に はニ クス ドル フ さんの 意 見 に対 して 別 の

御 意 見 が き っ とあ るの だ ろ う と私 に は思 われ

ます 。 そ こで もしそ うい った御 意 見 が あ りま

した ら,そ れ をお 聞 か せ願 い た い と思 い ま

す 。

四人 目の発 言 者 の ニ ク ス ドル フ さん に対 す

る御 質 問 は そ れ と関係 す るの で す けれ ど も,

小型 の コ ン ピ ュー タ を 中心 に した考 え方 を と

って お られ る よ うです け れ ど も,コ ン ピ ュー

タ と情 報 化 社 会 との 関連 を考 え る場 合 に は,

二 番 目の 安 藤 さん の 発 言 に もあ りま した けれ

ど も,通 信 の ネ ッ トワー ク と コ ン ピ ュー タ と
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の結 びつ き とい うの を も っ と考 え な くち ゃい

け な いの じ ゃな いか と い うの が 私 た ちの 印 象

で す 。 そ して その 国 の通 信 ネ ッ トワー クの 現

段 階 あ るい は将 来 の 状 況 と,コ ン ピ ュー タ と

の 関連 性 で コ ン ピ ュー タの 社 会 へ の 導 入 とい

うこ と を考 えて い か な くち ゃい けな い の じ ゃ

な い か 。っ ま りコ ン ピ ュー タ を切 り離 して考

え る こ とは,ど う も妥 当 で は な い の じ ゃな い

か とい う感 じが 私 た ちに は あ ります 。 ニ ク ス

ドル フ さん の発 言 は,そ うい う私 た ち の一 般

的 な理 解 とは違 った 御 意 見 の よ うに伺 われ る

の で す けれ ど も,通 信 ネ ッ トワー ク との 結 び

つ きの よ うな もの を ど う評 価 され て お られ る

の か とい う こ と を も う少 し伺 い た い と思 い ま

す 。 以上 の質 問 に 関 す る御 発 言 をそ れ ぞ れ の

方 々 か ら して い た だ きた い と思 い ます 。

順 序 は,も う一 度 ま た 同 じよ うに橋 本 さん

の ほ うか ら順 番 に大 体5分 ぐ らいず っ や って

い ただ きた い と思 い ます 。

高 性 能 コ ン ピ ュー タ開 発 に併 行 す べ き ソ フ

トウ ェ アの 充 実

橋 本 これ か らコ ン ピ ュー タ を情 報 化 社会

に お いて も っ と役 立 たせ るた め の コ ン ピ ュー

タ に要 求 され る もの に は,確 か に も っ といわ

ゆ る普 通 の こ と ばで い う性 能 の い い コ ン ピ ュ

ー タ とい う もの が で きる こ とが 望 ま しい とい

う こ とが,い わ れ る1つ の 考 え方 と して あ る

と思 い ま す 。 これ らは 一 応,処 理 を速 くす る

とか,あ るい は先 ほ どお 話 しのTSSの も っ

とす ば ら しい こ とが で き る よ うな こ とに す る

とか,あ るい は多 くの も っ とデ ンシ テ ィの高

い フ ァイ ル と い うよ う な も の を必 要 とす る

と,そ うい う もの に よ って あ る い はす ば らし

い 端 末 とい う もの が で きる こ と に よ って い ろ

い ろ な処 理 が で き る とい うふ う に す るた め

に,い ろ い ろ学 者 そ の 他 は 常 日 ごろ の研 究 を

して お りま して,一 般 に4年 ぐ らい たっ と,

3倍 か ら4倍 とい うよ うな性 能 を持 った コ ン

ピ ュー タが 出 現 して い る こ とは事 実 で あ りま

す 。

情報化社会における コンピュータの役割

た と えば1っ の例 を と ります と,メ モ リー

とい うよ うな もの は,ほ とん どい ま ま で マ グ

ネ ッ トを中心 と して や って きた わ けで ご ざ い

ます が,こ れ に い た しま して も,た とえ ば十

徳 バ イ トの フ ァイル とい うよ うな もの とか,

磁 気 テ ー プ。に い た し ま して も4600BPIと か

とい うよ うな もの が 数 年 を経 ず して で きて,

す ば ら しい コ ン ピ ュー タが 次 々 と生 ま れ て い

く とは思 い ます 。

しか し こ こで 考 え な け れ ば い け な い の は,

コ ン ビ 三一 タ を もっ と役 立 たせ る とい う こ と

につ きま して は,私 が 先 ほ ど意 思 の決 定 とい

う よ うな こ とにっ いて もコ ン ピ ュー タ とい う

もの は非 常 に大 きな役 割 りを演 ず る と 申 し ま

した よ うに,こ れ をY軸 で もX軸 で もい い の

です が,X軸 の ほ うに 問題 の解 決 とい うよ う

な空 間 を と って み ます と,そ れ には モ デ リン

グだ とか シ ミ ュレー シ ョンだ とかORあ るい

は発 見 的方 法 とい うよ うな もの がず っ と問題

解 決 の た め にX軸 に並 ぶ と思 い ます 。Y軸 の

ほ うに は デ ー タ ・バ ンク だ とか 情 報 検索,図 型

処 理,『画 像 処 理,自 然 語 の 処 理 どい うよ うな

情 報 の取 り扱 い とい う よ うな 意 味 にお い て,

このY軸 に は こ うした も の が 並 ぶ と思 い ま

す 。.Z軸 の ほ うの縦 軸 に は,バ ッ ジ シス テ ム

だ とか オ ン ライ ン,リ ア ル タ イ ムの シス テ ム

とか タイ ム シ ェア リン グ の シス テ ム とい うよ

うな もの が だ ん だ ん と発 展 的 に並 ん で い く と

思 い ま して,こ うい うこ とを考 え ます と,単

に大 きな シ ス テ ム,速 い コ ン ピ ュー タ とい う

よ うな もの が で きさ えす れ ば コ ン ピ ュー タ は

ます ます 有 用 に な るか と申 しま す と,い ま申

しま したX軸 とい うよ うな もの,Y軸 とい う

よ うな もの の処 理 の しか た とい い ま す か,ソ

フ トウ ェア とい い ます か,ア フ。リケ ー シ ョン

・ソ フ トウ ェ アの充 実 とい い ま す か
,そ うい う

こ とが も っ と も っ と発 展 して,そ の両 々相 ま

って コ ン ピ ュー タの 役割 りが ます ます 重 要 さ

を占 め る と い うこ とに な るの じ ゃな か ろ うか

と思 い ます 。 した が って わ れ わ れ は,ハ ー ド
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的 な こ とに と らわ れ る こ と な く一 だ いぶ 最

近 はそ うい う こ とに と らわ れ な くな りま した

け れ ど も,も っ とソ フ トウ ェア の充 実 とい い

ま すか,そ うした もの に力 を入 れ て,そ うい

う こ とに よ って普 通 の こ とを コ ン ピ ュー タで

や る以外 に,先 ほ ど 申 し ま した 意 思 の 決 定 に

役 立 たせ る とか あ る い は それ 以 外 の コ ン ピ ュ

ー タ と人 間 との 協力 に お いて コ ン ピ ュー タ を

役 立 たせ る とい う と ころ に焦 点 を しぼ って い

く必 要 が あ るの じ ゃな か ろ うか と思 い ます 。

ど う も ピン トが 狂 って い るか もしれ ませ ん

けれ ど も,そ ん なふ うに思 い ます 。

岸 田 そ れ で は次 の安 藤 さん の ほ うか らお

願 い し ます 。

広 域 シ ス テム 推 進 への 情報 シ ス テ ム 開発 庁

案

安 藤 問 題 は非 常 に広 範 囲 にわ た る総 合 情

報 シス テ ム とい うよ うな もの の 形 式 とい うこ

とにあ るの だ ろ う と思 い ます が,こ れ は企 業

だ けで は とて も負担 に た え,か っ 責 任 を果 た

す よ うな こ とは不 可 能 だ と思 い ま す の で,抜

本 的 な思 い切 った 政 策 を政 府 で と って も らい

た い と私 ど もは考 え るわ けで す 。

.情報 化社 会 の 推 進 とい うの も,企 業 側 だ け

が や き もき して も これ は なか なか で きか ね る

大 きな問 題 で ご ざい ます の で,た と えば い ま

こ うい うよ うな もの の 中心 に な って お りま す

の は一 応 通 産 省 で ご ざい ま す け れ ど も官 民 を

あげ て真 剣 に考 え るな ら,ひ とっ この 際 シ ス

テ ム情報 庁 とい うか,情 報 シ ス テ ム開 発 庁 と

い うよ うな もの を政 府 が 音 頭 を と ってっ く っ

て み た らど うか 。 そ れ に は い ま の い ろ い ろ な

官庁 制 度 で な か な か む ず か しい 問題 が あ るだ

ろ う と思 い ます けれ ど も,職 員 の 身 分 や 何 か

の 問 題 も何 とか工 夫 して ひ とっ 「情 報 官 、」 と

い う制度 を設 けて 推 進 で きな いだ ろ うか 。教

育 に関 して は文 部 省 で もけ っ こ うで ご ざい ま

す けれ ど も 「情 報 官 」 を役 所 の 中 に つ くっ

て,こ うい う もの を国 家 的見 地 か ら,国 益 を

基 準 に して 総 合 的 な開 発 を進 め る,こ うい う

こ とが ど う も全 体 の情 報社 会化 を進 め る上 で

非 常 に現 実 的 な行 き方 じ ゃな い か と思 うの で

す 。 そ うい う もの をつ くる技 術 的可 能性 は あ

る い は非 現 実 的 な 問 題 か もしれ ませ ん けれ ど

も。

そ れ で,何 を や るか とい うこ とに な る わ け

で す が,こ れ は もうオ ー ソ ド ックス に考 え れ

ば い い の で,情 報 シス テ ムの 開 発計 画書 を ま

ず っ く り,そ れ か ら開 発 の 手 順 書 とい うよ う

な もの をつ く り,あ る い は運 用 の 手 引 書 と い

う よ うな もの を っ く り,い ま 申 し上 げ た国 民

生 活 の い ろ い ろ な機 能 を中心 に具 体 的 な促 進

案 を織 りこん で 行 く。 この 中 で も重 点 主 義 で

す す め る し順 序 は十 分 配 慮 され な けれ ば な り

ませ ん 。 っ ま り国 民 の 生 活 に与 え るイ ンパ ク

トとい う もの を1っ の 基 準 と して,た とえ ば

で ご ざい ま けれ ど も,公 害 問題 で あ る とか あ

るい は 交通 の 問題 で あ る とか,医 療 の 問題 で

あ る とか とい う よ うな もの ざ これ は とて もわ

れ われ 企 業 が が ん ば って こん な シ ステ ム は ど

うだ ろ う とか い って や って も,や は り政 府 自,

体 が そ うい う シス テ ム を 開発 ・推 進 す る体 制

が で きて お りませ ん と,こ れ は も うた だ話 だ

けに 終 わ って しま う。 これ ま で も部分 的 に は

それ はい ろ い ろ な か た ちで 行 な わ れ て お りま

す 。 た と えば 自治 体 単 位 で 公 害 の 予 防 シス テ

ム 予 防 シ ステ ム と い うよ り も予 知 通 報 シ

ス テ ム,自 動 管 理 シス テ ム とい うよ うな もの

は行 な わ れて お ります けれ ど も,ど う もそれ

だ けで は,こ れ も どな た か の お話 に ござ い ま

した とお りあ ち こ ちで ぽ っ ぽ っ行 な わ れ る と

い うこ とだ けで,国 全 体 と して バ ラ ンス が と

れて な い と思 い ます,ど う して もこの 際 は国

が こ うい う問題 を十 分 認 識 して,そ して音 頭

を と って い た だ くとい う よ うな こ とが一 番 実

現 性 の あ る方 法 じ ゃな い か とい うふ うに 考 え

ます 。 ど れ を ど うす るか と い う よ うな 問 題

は,そ の と きの状 況 で あ る とか あ るい は実 際

に 緊 急 に 必要 と され るよ うな状 況 判 断 とい う

よ うな もCZ])から,何 もい ま公 害 問 題 が 出 た か
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ら公 害 を とい うわ けで はな く,総 合 シス テ ム

的 に取 りあ げ るべ きで し ょ う。 現 在 公 害 問題

が 焦 点 に な って い る観 が あ ります が,こ の公

害 に関 す る取 り組 み 方 とい うよ うな もの は実

に こ こ数 年 来 の こ とで ご ざい ま して,僅 か10

年,15年 前 に はお れ は知 らぬ と いわ ん ば か り

で全 然 問 題 視 もされ ず に過 ご して きた 。 こ う

い うこ と じ ゃま こ とにお か しい の で,こ こ ら

辺 か らじ っ く りコ ン ピ ュー タ に よ る情 報 社 会

化 とい うよ うな問 題 も取 り上 げて ほ しい,私

ど もは民 間 サ イ ドか らそん な よ うな 希 望 を持

つ わ けで す 。

岸 田 エ ッカ ー トさん,お 願 い し ます 。

・ コ ンピ ュ ー タの 最 適 規 模

エ ッカ ー ト まず 最 初 に あ ま り大 きな 差 が

ニ ク ス ドル フ さん の お っし ゃ った こ と と私 が

言 った こ とに は な い と思 い ます 。 ど ち ら か

と言 え ば,一 致 して い る点 の ほ うが 多 い と思

い ます 。 過 去1,2年 や りま した私 の 研 究 の

中で,ど こで も って コ ン ピ ュー タの 効 率 が そ

の サ イ ズ との か み 合 わ せ で 悪 くな って い くか

この 研 究 を い た しま した。 そ して小 規 模 の ゲ

ー ト ・ア ッセ ン ブ リー の もの に関 して 研 究 を

して み ま した。 そ して ユ ニパ ックやRCAそ

の他 私 が よ く知 って い る コ ン ピ ュー タ に関 し

てや ったの で す け れ ど も,5千 か ら5万 ぐら

い まで の 間 で は,ド ル 当 た りの その 効 率 とい

うの は大 して 差 が あ りませ ん 。 ロジ ックの 研

究 か らわ か る こ とで あ ります け れ ど も,大 型

の ほ うが 効 率 が高 い とい う こ とで あ ります 。

何 年 か前,大 き けれ ば大 きい ほ ど,イ ン フ。

ッ トが た く さん あ れ ば あ るほ ど効 率 が 高 い,

そ うい うよ うな法 則 を もち 出 してみ よ う とい

た しま した。 と ころ が そ の イ ン プ ッ トが 多 過

ぎ る と,そ の 効 率 は悪 くな って きて しま い ま

す。 大 型 に な ります と,ワ イ ヤ リン グが た く

さん に な って,そ して ス ピー ドも悪 くな り,

効 率 も悪 くな って し ま い ま す 。 結 局 の とこ

ろ,恐 竜 み た い に サ イ ズ ば か り大 き くて,無

能 な もの に な って しま うの で あ ります 。 しか

情報化社会 におけるコ ンピュータの役割

し5万 当 た り とい うの を 考 えて み ます と,効

率 は小 型 の もの よ りず っ とい い わ け です 。 す

な わ ち小 型 で ター ミナ ル をっ け て い る もの よ

り もず っ と効 率 はい い わ けで す。 しか しタ ー

ミナ ル は往 々 に して イ ンプ ッ ト ・ア ウ トフ。ッ

ト,キ ー ボ ー ド,プ リン ター そ の他 の機 器 で

も って制 限 され て し まい,問 題 とな るの は 要

す る に幾 らで もって そ の コ ン ピ ュー タ が で き

るか,す な わ ちコ ン ピ ュー タ の価 格 が 問題 と

な る わ け で あ ります 。 ユ ニ パ ック で は,55年

ご ろ か ら非 常 に小型 の コ ン ピ ュー タを つ くろ

う とい ろ い ろ と試 み ま した 。 そ して た く さん

の モ デ ル をつ く り,そ して い ろ い ろ な人 た ち

に販 売 しよ う といた しま した けれ ど も,あ ま

り経 済性 の高 い もの は な く,あ ま り成 功 い た

しませ ん で した。 そ れ で結 局 の と こ ろ,中

型,大 型 の ほ うばか り生 産 を集 中 して,小 型

の もの はつ く られま せ ん で した 。 ほ ん と うの

と ころ は大 型,小 型 両方 要 る わ け で あ りま

す 。

大 型 ・小 型 と もに必 要

た とえ ば銀 行 で もって 電 話 が だ め に な って

しま った な らば,そ の大 型 だ けで な く,小 型

も必 要,両 方 必 要 とな って くるわ けで あ りま

す 。普 通 の 電話 で も,コ ン ピ ュー タの 半 分 ぐ

らい の 時 間 は か か るわ けで す 。0.5チ ップ と

い うの が1チ ッフ。よ り も安 くな る とい うわ け

で もあ りま せ ん。

大 型 を全 く否定 す るわ け で はな い

ニ ク ス ドル フ 私 が 先 ほ ど小型 の コ ン ピ ュ

ー タに っ い て 話 を したわ けで す けれ ど も,誤

解 を避 けた い と思 い ます の で,補 足 したい と

思 い ます。

私 は このTF40と い う小 型 の コ ン ピ ュー タ

を売 り込 む こ とがで きた わ けで あ ります け れ

ど も,情 報 処 理 につ いて 考 え る場 合 に は,2

っ の 非 常 に 異 な る情 報 処 理 を考 慮 し な けれ ば

な りませ ん 。 毎 回,ま た す べ て の 場 所 に お い

て,そ して す べ ての 人 に対 して ほ とん ど世 界

全 体 の 知 識 を集 め た ぐ らいの 情 報 の パ ッケ 一
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ジ が必 要 に な るわ けで あ ります 。 こ うい った

情 報 処 理 の場 合 に は,多 くの コ ン ピ ュー タ を

集 合 し,全 国 的 な シ ス テ ム を必 要 とす るわ け

で あ りま す 。 その 全 国 的 な シス テ ムの 中 心 に

1台 の大 きな コン ピ ュ『一 タ も し くは何 台 もの

大 型 コ ン ピ ュー タ が必 要 とな るわ け で あ りま

す 。 しか しな が ら これ は あ ま り重 要 な こ とで

は あ りま せ ん 。 ユ ー ザ ー に と って も っ と重 要

な こ とは,そ して何 百 万 人,何 億 人 の ユ ー ザ

ー の 人 た ち は,そ れ ぞ れ タ ー ミナ ル を持 た な

くて も,何 百 万人 の た め に は,何 十 万 の タ ー

ミナル が あれ ばい い わ けで あ りま して,ま た

その 効 率 の い い ター ミナ ル をや るた め に,小

型 の コ ン ピ ュー タが シス テ ムの 一部 と して あ

れ ばい い わ けで あ ります 。

ま た,も う一 つ 重 要 な 情 報 処 理 の タイ フ。が

あ ります 。 この場 合 に は,小 さな 部 屋 で,ほ

ん の 数 人 い るよ うな部 屋 で す けれ ど も,ま た

情 報 も少 量 ア クセ スで きれ ばい い よ うな 場 合

で す 。 こ うい った 場 合 に,将 来 必 要 が 高 ま っ

て くるで あ りま し ょ う。 た と え ば教 室 で 授 業

す る場 合,そ の場 合 に はす べ て 全 世 界 の 知 識

を集 め た よ うな メ モ リーが な くて も授 業 はで

き るわ け で,小 さな チ ー フ。が あ り さ えす れ

ば,そ の ク ラス に必 要 な知 識 は全 部 詰 め込 め

るわ け で あ ります し,ま た小 型 コ ン ピ ュー タ

が そ れ だ け で 独立 した もの で あ って も,そ の

教 室 で の授 業 は必 要 に応 じてで きるわ けで あ

りま す 。

これ が私 の 小型 コ ン ピ ュー タ を イ ン テ リジ

ェ ン ト ・タ ー ミナ ル の一 環 と して使 う とい う

こ とに つ い て の補 足 で あ りま して,独 立 して

小 型 コ ン ピ ュー タを うま く活 用 で きる と思 い

ま す 。

岸 田 ど う もあ りが と う ご ざい ま した 。 あ

る部 分 で は,私 が 誤 解 を して い た よ うに思 い

ま す 。

さて,1っ だ け少 し角度 の違 った御 質 問 を

最 後 に それ ぞ れ の 方 に共 通 して お 出 し した い

と思 い ます 。

そ れ は さ っ きの エ ッカー トさん が 発 言 され

た こ とに関 連 して 思 いつ い た も の な ん で す

が,エ ッカ ー トさん は,何 が で きるか とい う

こ とか ら出発 した ア プ ロー チが 重 要 で あ る と

言 わ れ ま した。 確 か に これ か らコ ン ピ ュー タ

とい う ものが 非 常 に い い もの で あ うて,こ れ

をで き るだ け普 及 して い こ う とい う考 え方 を

と りま す と,何 が で き るの か とい うこ とか ら

出 発 して そ れ を広 げ て い く とい うの が 一 番 現

実 的 だ とい う感 じが い た します 。 しか し きの

うの ペ ッチ ェイ さん の お話 を このパ ネ ル の方

が 全 部 お 聞 きに な った か ど うか 知 って い ない

の で す けれ ど も,あ の ペ ッチ ェイ さんが 提 起

され た よ うな,い ま人 間 が直 面 して い る問題.

とい うふ うな こ とか ら出発 しま す と,コ ン ピ

ュー タは 何 が で きな い の か とい う こ とを 明確

にす る こ とが む しろ大 事 な ん じ ゃな い か とい

うよ うな 感 じが私 には あ るの で す。

そ こで つ ま り逆 の 側 か らの アブ。ロー チ,っ

ま りコ ン ピ ュー タ はい まは何 が で きな い 。10

年 た って もこれ はで きな い 。 あ るい は50年 た

って もこれ はで きな い だ ろ う とい う よ うな こ

とを明 確 に して お くこ とが,情 報 化 社会 に お

け る コ ン ピ ュー タの 役 割 りを明 確 化 す るの に

必 要 な1っ の ア ブ。ロー チな の で はな か ろ うか

とい うよ うな 感 じが 私 には い た しま す 。 この

点 にっ い て は,エ ッカ ー トさん で した と思 い

ます が,き の う も最 後 に発 言 され た よ うに覚

えて お ります が,コ ン ピ ュー タ は ど うして人

間 に近 づ け な いの だ ろ うか とい うよ うな 発言

をエ ッカ ー トさん が され た よ うに私 は覚 えて

お ります 。 あ るい は記 憶 違 い,ほ か の 方 だ っ

た か も しれ ませ ん 。

しか し,と に か くい ま コ ン ピ ュー タが で き

な い,そ れ か ら10年 た って もで きな い こ と,

50年 た って もで きな い こ と とい うふ うな で き

な い こ との ほ う を明確 に した ア プ ロー チ とい

う もの が あ るの で は な い か とい うの が,私 の

感 じな ん で す 。 そ うい った私 の感 じに対 す る

コ メ ン トを最 後 に そ れ ぞ れ の方 々 か らっ けて
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い ただ きた い と思 い ます 。

これ はた い へ ん か って な 御 質 問 な ん で す

が,今 度 は その順 序 を逆 に し ま して,ニ クス

ドル ラ さん の ほ うか ら御 発 言 をお 願 い した い

と思 い ます 。 時 間 は1人 大 体3分 程 度 で お願

い した い と思 い ます 。

ニ ク ス ドル フ い ま まで 何 年 間 にわ た りま

して大 きな装 置 が あ れ ば 情 報 を処 理 で きる よ

うに な って す ば ら しい こ とだ,も う紙 が 要 ら

な くな った と言 い ま す し,ま た 一 方 の 極 に お

きま して は,そ ん な 乙 と はな い,最 善 の コ ン

ピ ュー タで も,ア ブ。リケ ー シ ョンの 中 に は5

ドル のAO・一ーパ ー もし くは5セ ン トの ペ ーパ ー

ぐ らい の 価値 もな い とい う人 もい るわ けで あ

ります 。 そ して この情 報 に つ い て,た と えば

その 新 聞 を読 ん で,自 分 で考 え た ほ うが い

い,そ うい う考 え方 を す る人 もい るわ けで あ

ります 。情 報 は紙 に の み あ る もの とは 限 りま

せ ん 。 もちろ ん そ の一 片 の紙 を読 ん で そ して

情 報 を得 て,そ れ は い つ で も,ど こで もで き

るわ けで,そ して そ れ は た い へ ん 簡 単 で あ り

ます 。

と ころ が現 在 コ ン ピ ュー タ の 世 界 に お きま

して は,2分 か ら5分 以 内 もデ ィス プ レー を

見 続 け る こ と を喜 ん で や るほ どの い い デ ィス

フ。レー は な い と思 い ま す 。 も し印 刷 され た ペ

ーパ ー と同 じ ぐ らい の い い デ ィス フ。レー が将

来 で き るな らば,コ ン ピ ュー タは よ りい い性

能 を持 つ よ うに な る と思 い ま す 。

エ ッカ ー ト 私 が きの う言 った こ との 中 で

コ ン ピ ュー タ が で きな い こ とに つ い て,幾 つ

か デ ィス カ ッシ ョン い た しま した 。

コ ン ピ ュー タ が で きな い こ とは,き の う私

が 申 し上 げ ま した よ うに,た と えば 人 間 の顔

を認知 す る こ とは で きな い,ま た指 紋 を認知

す る こ と もで きな い。 現 在 これ に 関 して は研

究 中 で あ りま す け れ ど も,ま た に お い をか ぐ

こ とは で きな い。 ま た声 を識 別 す る こ とは あ

ま りよ くで きな い 。読 み取 りの能 力 に 関 して

も非 常 に制 限 が あ って,は っ き りと書 か れ た

情報化社会 におけ るコンピュータの役割

プ リン トされ た もの は 読 め る けれ ど も,ラ イ

テ ィング の もの は読 め な い とい う こ と,そ し

て ま た人 間が や るい ろ い ろ な認 識 に 関 して は

コ ン ピ ュー タ は で きな い わ けで す。 す な わ ち

人 間 の ほ うが機 械 よ りず っ と複 雑 で あ るか ら

で す 。 で す か ら,ま ず コ ン ピ ュー タ が なぜ こ

うい うふ うだ けで,人 間 の で き る こ とが で き

な い か とい う こ とを 聞 くに は,コ ン ピ ュー タ

には 人 間 の持 って い る ど う い う部 品 が な い

か,ど うい う部 分 が な い か,そ れ を まず 聞 く

べ きだ と思 い ます 。

安 藤 司 会 者 の ご質 問 は,何 が で きる か,

何 が で きな い か とい うよ うな こ とです が,こ

れ は質 問 と して もあ ま り適 当 じ ゃな いの じ ゃ

な い か と思 い ます 。 とい うの は,コ ン ピ ュー

タ とい うの は あ くま で も道 具 で あ って,魔 法

の つ えで も打 ち出 の小 槌 で も何 で もな い わ け

で す 。 です か ら,何 が で き るか,何 が で きな

い か とい う質 問 の 裏 返 しに もな る話 なん で す

が,問 題 は,何 を必 要 とす るか とい う と ころ

か ら逆 に コン ピ ュー タ が つ く られて く る とい

うの が本 筋 じ ゃな い か,と 思 うわ け です 。

コ ン ピ ュー タ そ れ 自体 に つ い て言 え ば,も

ちろ ん で きな い こ と も非 常 に た く さん あ るわ

けで,大 体 が 発 達 の歴 史 か ら考 えて も,思 惟 の

過 程 とい うか,こ うい うよ うな と ころか らこ

れ が機 械 に よ って か わ られ な い か,か わ るこ

とが で き るの で は な い か。 た とえ ば ウ ィー ナ

ー博 士 の サ イバ ネ テ ィ ック ス な ん とい うの は

そ うい う とこ ろか ら考 え て,思 惟 の 過 程 を機

械 で リブ。レー スす る とい う こ との発 想 か らコ

ン ピ ュー タが 生 れて きて お りま す。 思 惟 の 過

程 は あ る程 度 機 械 に よ って代 る こ とはで きて

も,思 惟 の発 想 その もの,こ れ を コ ン ピ ュー

タで お こな う,た とえ ば夢 を見 る とか,い ま

の お話 に もあ った よ うに に お い を か ぐ とか な

ん とか とい うよ うな五 感 に訴 え るよ うな人 間

的 な もの,こ れ は ど う して もコ ン ピ ュー タ じ

ゃな か な かで きませ ん 。 も っ と手 近 な とこ ろ

で もい まの コ ン ピ ュー タ で実 用 上 ∵ 番 不 便 な
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の は何 か とい う とい わ ゆ るパ ター ン ・レ コ グ

ニ シ 。ン なん で,手 書 きで 書 い た もの(文 字)

を読 ん だ り,そ れ か ら図 形 を察 知 した り、形 体

を感知 した りして,そ れ を その ま ま イ ン プ ッ

トと して使 う,声 な ん か も入 るわ けで す けれ

ど も,こ うい うよ うな こ とが い ま研 究 課 題 し

て い るよ うな状 態 で あ って,こ れ らを考 え る

と質 問 は あ くまで 考 え方 が 逆 の よ うな気 が し

ます 。 そ うで な い と,こ の 問題 は なか なか い
'

くと ころ まで い け な いの じ ゃな い か。 もち ろ

ん コ ン ピ ュー タ でで きな い こ とが非 常 に た く

さん あ るわ けで す。 こ ん な ふ うに私 ど もは考

え て,で きる こ とを ひ とっ や ろ う じ ゃな い か

とい うの が 基本 に な って い る と思 わ れ ま す 。

必 要 性 とい う もの,そ れ に もとつ い て っ くる

とい うか,そ うい う可 能 性 に対 して チ ャレ ン

ジす る場 合 に,や は り企 業 の 場 合 に は経 済 性

で あ る とか あ るい は 実 現 性 で あ る とか 技 術 の

可 能 性 で あ る とか,こ うい うよ うな 点 を追 及

して い く とい うの が 基 盤 に な るの で は な いで

し ょ うか 。 です か ら,ち ょ っ と質 問 を は ぐ ら

か した よ うで 申 しわ け あ りませ ん け れ ど も,

い まの ご質 問 はお か し いの じ ゃな い か とい う

ふ うに考 えます 。

橋 本 非 常 に むず か しい 問題 だ と思 い ます

け れ ど も,こ れ は ジ ャー ナ リズ ムな り一 般 に

世 間の 人 が わ あ わ あ言 う こ とに よ って迷 わせ

る,迷 わ せ る よ うな こ とが よ く世 の 中 に起 き

て い ると とが い けな い こ とだ と思 うわ けで あ

ります 。

簡 単 な積 木 細工 が で き るか で きな い か とい

うよ うな こ とは,パ ター ン認 識 で そ うい うこ

とは で きます 。 そ うす る ζ,そ うい うこ とを

利 用 して非 常 に冷 凍食 品 の 寒 い中 で 人 が い ろ

い ろ な こ とをす るの をや め させ て 何 か コ ン ピ

ュー タで や らせ よ う とか,そ うい うよ うな こ

と に あ る程 度 まで これ か ら も どん どん発 達 し

て で き る と思 い ます け れ ど も,そ うい う よ う

な こ とが 非 常 に オ ー バ ー に言 わ れ ま す と,何

で もコ ン ピ ュー タは で き る とい うふ う に誤 解

し ま して,た と えば 教育 を コ ン ピ ュー タで や

らせ る と言 い ます と,コ ン ピ ュー タで教 育 が

で き る とい うの は,教 師 が や らな くて も機 械

に まか せ て い い じ ゃな い か とい う こ とが コ ン

ピ ュー タで で きるの で あ って,教 育 が コ ン ピ

ュー タ に よ って で きるわ け で は ご ざい ませ

ん 。 コ ン ピ ュー タ は決 して 人 格 教 育 は で きま

せ ん 。 教 育 の 一 番 大 事 な こ と はや は り人 格 と

い うよ うな こ と も大 事 だ と思 い ます 。 あ るい

は コ ン ピ ュー タが むず か しい 数 学 が 解 い た と

きに非 常 に うれ し くな って 笑 う とい うよ うな

こ と もな い で し ょ う。 何 がで きるか,何 が で

きな い か とい う こ とは,一 応 生 物 か無 生 物 か

とい うよ うな こ とか ら発 想 して お のず とわ か

る こ とで ご ざ い ます けれ ど も,非 常 に オー バ

ー に,こ う した もの の無 限性 とい う もの が オ

ー バ ー に言 わ れ ます と,何 で もで きる よ うな

こ とに考 え て,し ま い に は コン ピ ュー タで 教

育 が で き る と言 えば,そ れ じ ゃ先 生 は要 らな

い じ ゃな い か とい うよ うな極 端 論 に走 って し

ま う,こ うい うふ うに思 って,御 質 問 と同 時

に,こ の御 質 問 を心 に し っか り と とめ て認 識

を誤 ま らな い よ うに しな け れ ば い け な いの じ

ゃな い か とい うの が,私 の お 答 えで ござ い ま

す 。

岸 田 ど う もあ りが と う ご ざい ま した。

あ ま り適 当 で な い 質 問 をす るの は もうよ し

ま して,あ と残 って い る10分 あ ま りの 時 間,

フ ロ アー の 方 々か らこの パ ネル の 方 々 に御 質

問 を お受 け した い と思 い ます 。

御 質 問,御 意 見 の方 は,ど の パ ネ ルの 方 に

あ て て い るか とい う指 名 と,そ れ か ら御 自分 .

の お名 前 とを最 初 に お っ し ゃ って い ただ きた

い と思 い ます 。

小 野 御 質 問,こ れ は どな た にす るの が 一

番 い いの か ち ょ っ とわ か りませ ん け れ ど も,

た ぶ ん きの う ち ょ っ とエ ッカー トさんの お話

の 中 に 出 て きた の で す が,で き るか で きな い

か とい う問題 に関 連 して,た と えば非 常 に重

要 な 問題 と して エ コ ロ ジー の 問 題 が きの うか
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白

ら討 論 され て,公 害 の 問 題 とエ コ ロジ 一一

エ コ ロジ ーの 問 題 とい うの は,た とえ ば社 会

科 学,自 然 科 学,あ らゆ る分 野,き の うの お

話 で も,現 在 はサ ブ シス テ ム をつ く って い る

段 階 だ と い う話 だ った の で す けれ ど も,は た

して エ コ ロ ジー の よ うな 大 きな もの を と らえ

て,こ れ が た とえ ば フ ィー ジ ビ リテ ィ・ス タデ

ィみ たい な もの が で き るの か ど うか 。 た とえ

ば工 場 を建 て た い 。 きの うの お話 で,パ ワー

・プ ラ ン ト,発 電 所 の 問 題 が 出 て き ま した け

れ ど も,発 電 所 を建 て る こ とが は た して社 会

に と って い い こ とか 悪 い こ とか とい った よ う

な フ ー イジ ビ リテ ィ ・ス タデ ィま で で き るよ

うな こ と にな るか な らな い か,あ るい は す る

よ うな こ と まで 考 え るの は や は り無 理 な の か

ど うか,ち ょ っ と これ は 話 も大 きい 話 に な り

ます けれ ど も,ひ とっ エ コ ロ ジー とい う こ と

を考 えた場 合,わ れ われ ど こま で い け るの か

とい う,こ とで ち ょ っ と御 質 問 した い と思 うの

で す 。

エ ッカ ー ト フ ォ レス ター さん の 「ワ ール

ド ・ダ イ ナ ミ ック ス」,こ れ はMITの 研 究

で な され た もの です けれ ど も,こ の 本 に ま さ

に そ うい う こ とが書 かれ てい るわ け で あ りま

す。 これ は ロー マ ク ラ ブの 主 宰 に よ ってな さ

れ た研 究 で あ りま して,数 学 的 な 問 題,そ し

て この よ うな い ろ い ろな 要 素 が 相 互 関 係 で ど

うい う関 係 にな って い るか,そ うい うこ とに

っ いて 轡 か れ て い るわ けで あ りま す 。 問題 は

違 って も,方 法 は 同 じで あ るわ け で あ りま し

て,で す か ら フ ォ レス ター博 士 はMITで も

って何 年 間 も この 問題 に っ い て取 り上 げ て い

るわ けで あ りま す。 問題 とい うか,い ろ い ろ

な 要 素 が お互 い に相 互 関 連 し合 って い る場 合

の と き応用 す る方 法,適 用 す る方 法 に 関 して

研 究 して きた わ け で あ りま して,こ れ を都 市

に 関 して や った もの で あ りま して,こ の相 互

関係 あ る要 素 につ い て,世 界 の シ ス テ ムに関

して 「ワー ル ド ・ダ イ ナ ミック ス」 とい う題

で も って や った わ け で あ ります 。 この こ とに

情報化社会 におけ るコンピュー タの役 割

つ い て幾 つ か の本 に先 生 は書 か れ て お ります

け れ ど も,そ の他 の 研 究 者 も以 た よ うな こ と

を や って お ります け れ ど も,い ま お っ し ゃ っ

た質 問 は,私 が いま 申 し上 げ た この本 と関 連

が 非 常 に深 い と思 い ま す 。 こ うい う こ とが ま

さ に必 要 とされ て い る と思 うの で す。

岸 田 い まの 答 え で よろ しい で し ょ うか 。

小 野 可 能 か ど うか とい う こ とを 一一一.やっ

て い る こ とはわ か って い るの で す けれ ど も,

は た して どの ぐ らい の年 代 で ほ ん と うに可 能

か な とい うこ とを ち ょ っ とお 聞 き した か っ た

の です 。

岸 田 ひ ょ っとす る と,そ れ は い ま エ ッカ

ー トさんが お答 えに な った以 上 の答 え は た ぶ

ん 出 て こな い よ うな 問題 じ ゃな い か と思 い ま

す 。 そ れ こ そ さ っ きの私 の質 問 とあ るい は 似

て い るか もしれ ませ ん 。

初 沢(三 菱 電 機)安 藤 さん にお 伺 い した い

の で す が,経 情 協の 提 案 書 の 申 で,内 閣 の 情

報 補 佐 官 で す か,何 か そん な もの を提 言 した

もの が あ った よ うに 覚 えて い るの で す けれ ど

も,そ れ と安 藤 さん の 先 ほ どの 御 意 見,非 常

に似 て お るわ けなん で す が,実 際 に内 閣 に補

佐 官 を置 くの と,情 報 庁 み た い な もの をっ く

って や るの と どち らが い いか とい う問 題 と,

実 際 に 安藤 さん あた りが こ こで 声 を大 き く し

て 言 い ます と,政 府 に響 く力 もだ い ぶ 違 うの

じ ゃな い か とい うよ うな こ とか ら して,今 後

精 力 的 に そ うい った もの を働 きか け る心 の 準

備 が あ るか ど うか な ど も含 め て,ひ とっ お 聞

か せ 願 い た い。 特 に政 府 関係,先 ほ どか ら お

くれ て お る,行 政関 係 が お くれ て お る とい う

よ うな ことが 言 わ れ て お りま す の で,そ の 辺

もか らめて ひ とっ お伺 い した い と思 い ま す 。

安 藤 ど う も批 判 め い た発 言 や ら,政 府 施

策 に関 して 持 ち上 げ た り落 と した りとい う よ

うな こ とを 申 して恐 縮 で ご ざ い ま す けれ ど

も,私 ど もは前 か ら コ ン ピ ュー タ産 業 をま と

もに見 つ め て 考 えて お りま して,実 は企 業 の

立 場 を越 えな い範 囲 で い ろ い ろ お手 伝 い は さ
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せていただいておるわけでございます。

いまおっしゃられた情報補佐官というもの

またそれを内閣に持つとい う考えかたは審か

ではございません。「情報官」とい うような

専門職を教育 ・技術の行政機関に設けた らと

いう提案を申しあげたことはございます。そ

こまで急速にはまい りませんが,政 策 として

はたとえば通産省や,文 部省あたりで もいろ

いろ日本の情報処理教育に関する施策を次々

に打ち出してお ります。 このような機会に,

私 どもはこういうような将来情報処理教育や

技術の発展を左右するような大切な仕事 をも

っと積極的に計画的に強力にすすめて行 くべ

きだ と常日ごろ努力はしてお ります。2週 間

ほど前にも,私 どもがこれは陳情ともご進講

ともっかないお話を文部大臣以下の方々に申

し上げました。ちょうど文部省 も明治5年 に

で きて,来 年はたしか明治105年 目にあたる

ことになるので,今 年はちょうど100年 にな

るわけです。これを機会に情報処理教育 とい

うものを政策の錦の御族 というとちょっとお

かしいのですが,こ れを掲げて,ひ と?い ま

までのような百年間パターン化 したような教

育 を打 ち破 る手段 としてはいかがか,と おす

すめ.したわけです。 これを推進す る意味で来

年度の予算等もひとつ情報処理教育に関して

は,学 校関係で大いに,も っと積極的に進め

ていただ きたいということを申し上げたわけ

でございます。

それでその中のフ。ロジェクトというか,将

来構想の中に従来からの高校それから短大,

専門高校,大 学の上 に,こ れまでのような単
一 もしくは特定の学部,学 科に足を置いた大

学 院 で は な くて,情 報 科学 大学 院 とい うよ う

な,っ ま りす べ て の 学 部 に関連 し得 るよ うな

新 しい独 立 大 学 院 大 学 とい う もの をっ くった

らいか か な もの で ご ざい ま し ょ うか とい うよ

うな案 な ん か も申 し上 げて お るわ けで す 。 そ

の と きに も,そ うい う と ころ を卒 業 した人 は

ま あ 修士 以上 で ご ざい ます か ら,ど うい うよ

うな称 号 を与 え るの だ とい うよ うな雑 談 も出

ま して,情 報 士 とい うか,い ま ま で の修 士 は

み ん な工 学 修 士 とか あ るい は経 済学 修 士 とか

商 学 修 士 とか 呼 ばれ るわ けな ん で,工 学 系 は

工 学 情 報 修 士 もお か しい か な,と に か く情 報

修 士 とい うよ うな もの を与 え る ぐ らい な勢 い

で そ うい う もの に対 して 積 極 的 に挑 戦 して い

た だ きた い,こ ん な こと をお 願 い して お るよ

うなわ けで ござ い ます 。 皆 さま方 にい ろ い ろ

お知 恵 を拝 借 しなが ら,さ らに強 力 に早 期 に

推 進 させ るよ うな役 割 りを私 ど も も果 して 行

きた い,喜 ん で ご協 力 い た した い,こ ん な ふ

うに思 って お ります 。

岸 田 どな た か 。 もしあ りませ ん よ う

で した ら,時 間 も大 体予 定 の 時 間 に な って お

ります の で,こ れ で 終 わ りた い と思 い ます 。

私 が 全 くの しろ う とで,話 が な か な か1っ

の 焦 点 に合 って い く とい うふ うにで きな か っ

た の は,私 の コ ー デ ィネ ー トの 非 常 に まず か

った た めだ と思 い ま す け れ ど も,そ れ に しま

して も,日 本 の専 門 の方 々 そ れ か ら ア メ リ

カ,ヨ ー ロ ッパ とい う と ころ で多 少 の 三 ユァ

ンス の違 い が あ りな が ら,そ れ ぞ れ将 来 の 社

会 に お け る コ ン ピ ュー タの役 割 りを考 えて お

られ る こ とが あ る程 度 こ こで 明 らか に な った

か と思 い ます 。

●

令
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この2日 間 に わ た りま した た いへ ん広 範 に

わ た る国 際 会議 の ま とめ とい うのが 私 に与 え

られ た任 務 で ご ざ い ます が,な か な か た いへ

ん な こ とで ご ざ い ます 。

貴 重 な皆 さまの 時 間 を最 後 に いた だ き,し

か も皆 さま もお疲 れ の と ころ を私一 個 の 考 え

を申 し上 げ るの は た い へ ん恐 縮 で あ ります 。

ただ もし幸 い に して皆 さま方 が お帰 りに な っ

て か らで も,そ して そ の後 に お そ ら くプ ロ シ

ー デ ィ ン グが 出 る と思 い ます が
,そ れ を お読

み に な ります と きにで も,多 少 で も或 は御 参

考 に な れ ば と思 い ま して,与 え られ た10分 間

ばか りを利 用 さして い た だ くこ とに した い と

存 じます 。

まず 第 一 に,は な は だ基 本 的 な こ とか ら申

し上 げ ます 。 と申 しま す の は わ が 国 で は,情

報社 会 あ るい は情 報 化 社 会 とい う こ とば を か

な り前 か ら使 って お りま した。 この よ うな言

葉 をっ か いだ しま した 当 時 私 ど もが 気 が っ き

ま した こ とで す が,そ れ を直 訳 しま した とこ

ろの イ ン フ ォ メー シ ョン ・ソサ エ テ ィあ るい

はイ ン フ ォ メー シ ョン ・オ リエ ンテ ッ ド ・ソ

サ エ テ ィとい うの は,当 時私 ど も の 寡 聞 で

は,英 語 で も米 語 で も実 は これ を見 出 す こ と

が で きな か った の で ご ざ い ます 。

しか し,こ の2日 間 に わ た りま した今 回 の

国 際 会 議 で は皆 さん 方 は,海 外 か らい ら っ し

や い ま した斯 界 の 権威 で あ られ ます4人 の 先

口)九 州大学教授 ・ 日本 経営情報開発協会副理

事長

生 方 か ら,こ の こ とば を幾 度 も く りか え して

お聞 きに な った わ け で す 。 す な わ ち私 ど もが

背 か ら使 って きま した こ とば は,す で に 国際

的 に流通 して い る,そ れ に直 訳 して もだ い じ

ょうぶ で あ る とい うこ とが わ か った わ けで あ

ります。 こ う した こ とばの 上 の コン セ ン サ ス

は,す な わ ち世 界 が あ る共 通 の 方 向 に向 か っ

て,共 通 の 理 解 を打 ち立 て て お る と い うこ と

を示 す もの で あ るか と思 い ま して,は な は だ

欣 快 にた えな い わ けで ご ざい ます 。

さて,今 回 の シ ンポ ジ ウ ムは,海 外 か ら4

人 の 先生 を迎 えて,そ して わ が 国 か らは 日本

電 気 の小 林 社 長 に御 講 演 を願 い ま した ほ か,

3つ の非 常 に活 発 有 益 なパ ネ ル ・デ ィス カ ッ

シ ョン を持 つ こ とが で きま した。 御 出席 の 方

方 は,学 界 か らの方 もお られ ま す し,産 業 界 の

方 もお られ ます 。産 業 界 か らの 方 の 中 には,

特 に情報 産 業 に 関係 した人 もた くさん お られ

ま した 。一 々 お名 前 を あ げ ます こ とよ りも,

こ こで ご く大 ま か に,何 が論 ぜ られ た か とい

うこ とを復 習 させ て も らい た い と思 い ます 。

繰 り返 し申 します が,そ れ は私 一 個 の考 え

か も しれ ませ ん 。

さて,問 題 の と ら え方 で ご ざ い ます が,そ

もそ もこ との起 こ りは 何 か と い う と らえか た

もあ りま し ょう し,い ろ い ろ 意見 もあ りま し

ょ うが,情 報 化 の基 本 は,や は り情 報 技 術 に

あ る とい う こ とは確 か で ご ざい ます 。 これ を

マ ックヘ ー ル氏 は,い み じ く もイ ン フ ォメ ー

シ ョン ・テ ク ノ ロジ ー とお っし ゃ って お るか
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と思 い ます が,そ の 立 場 か ら見 て い って,さ

て そ れが い ま まで 何 を して きたか,何 が で き

たか とい うこ と,そ れか ら これ か ら先 付 が で

きるか とい うこ とにつ い て か な りデ ィス カ ッ

シ ョンが あ り,御 意 見 が発 表 され ま した。 私

ど もは それ を非 常 な 関 心 を持 って 聞 き大 きな

期 待 を もっ こ とが で きま した 。

と同時 にt・ もう1つ の 技 術 を離 れ た問 題 が

こ こに提 起 され た こ と も,わ れ わ れ は忘 れ る

こ とが で きませ ん。 そ れ は社 会 とい う問題 で

あ ります。 技 術 と社 会 の 問題 に つ きま しは,

い ろい ろ な こ とが そ こで 論 ぜ られ ま した。

第1日 目の諸 先 生 の お 話 を こ こで 再 び私 ど

も思 い返 して み た い と思 い ます 。

簡単 に 申 し ます と,た とえ ば ペ ッチ ェ イ氏

はバ イオ ・ス フ ェア(biosphere)と い う こ と

ば,そ れ に対 して テ クノ ・ス フ エア(techno

sphere)と い う こ とば を使 わ れ ま した 。 この

概 念 は多 分 に 現 在 の 技 術 ひい て は科 学 に対 し

て原 点 に立 ち返 っ た批 判 を含 む概 念 で はな か

ろ うか と思 い ます 。 しか し批 判 は単 に批 判 の

ため に あ るの で は な く して,今 日わ れ われ は

それ を考 えな けれ ば な らな い 時 点 に来 て い る

と思 わ れ る必 然 性 が あ るの で あ ります。 そ う

して 現 在 シス テ ム とい う こ とば が た い へ ん使

わ れ ま した こ とに 対 して,こ こ に ス フ ェ ア と

い うこ とばが 出 て い る こ と に,私 個 人 は非 常

に 注 目 した い と思 うの で あ ります 。 私 は圏 と

い う概 念 が こ こ で登 場 す る こ とを注 意 した い

と存 じます 。

また も う1っ の 点 は,イ ン フ ォー メ ー シ ョ

ン とい うの が,こ の2日 間 に わ た る主 題 で ご

ざい ま し た。「イン ター ナ シ ョナ ル ・シ ンポ

ジ ウム ・オ ン ・イ ン フ ォ ー メ ー シ ョン」 と書

い て ござい ます 。 しか しなが らす で に第 一 日

目の講 演 に あ りま した よ うに,わ れ わ れ は イ

ン フ ォー メ ー シ ョン(information)と ナ レ ッ

ジ(knowledg)と ウ ィズ ダ ム(wisdom)を 区

別 しな けれ ば な らな い と ころ に来 て お り ま

す 。 この こ とは ま さ し くイ ン フ ォー メー シ ョ

ン ・テ クノ ロ ジー が 発 達 した お か げ で あ る と

言 い うるの で あ ります 。 計 算 機 で何 が で き る

か,た った い ま ま で ホ ッ トな パ ネル ・デ ィス

カ ッシ ョンが あ りま した。 承 って お ります と

私 ど もは イ ン フ ォー メー シ ョン,プ ロセ ッシ

ン グが 進 め ば 進 むほ ど,私 ど もは そ れ とナ レ

ッ ジと,さ らに進 ん で は ウ ィズ ダ ム との 区別

とい うこ とに,気 づ か ざ る を得 な い の で あ り

ま す。 そ して イ ンフ ォー メ ー シ ョン を集 め て

く る こ とに よ る利 益 と と もに,イ ン フ ォー メ

ー シ ョンの圧 縮 あ るい は イ ン フ ォー メ ー シ ョ

ンの オー ガ ニゼ ー シ ョン,組 織 とい うよ うな

問 題 に も私 ど もは入 って い くの で あ りま す 。

す な わ ち こ こ で私 は,イ ン フ ォー メー シ ョ

ン が1で あ る こ とに対 して,他 に も う1っ,

1つ の1と い う こ とを標 語 的 に 申 し上 げて わ

か りや す くした い と思 い ます 。

そ れ は 第 一 は イ ン テ リジ ェ ンス(Intelli-

gence)と い うこ とで あ りま す 。 そ れ か ら も

う1つ は イン テ グ レー シ ョン(lntegration)と

い う こ とで ご ざい ます 。 この2っ の概 念 が い

ま や わ れ わ れ に要 求 されて お る とい うよ うな

感 じが す るわ けで ご ざい ます 。 そ して ロー マ

ク ラブ の 推 進者 で あ ります とこ ろの ペ ッチ ェ

イ氏 に よ って,ま た 「未 来 の未 来 」 の著 者 で

あ る とこ ろの マ ック ヘー ル 博士 に よ りま して

多 くの 問題 が 指 摘 され ま した。 情 報 化 が 進 ん

で い った な らば ど うい うよ うな 状 態 に な るか

とい う こ と を こま か く,い ろ い ろ な方 面 に わ

た って 分 析 され た の が マ ックヘ ー ル氏 で あ り

ま した。 ペ ッチ ュイ氏 は,大 きな立 場 か らい

ろ い ろ な 問題 を あ げ られ て まい りま した 。 そ

して エ ッカ ー ト博 士 は,御 承 知 の よ うに計 算

機 の生 み の父 で あ りま す が,深 い過 去 の 御 経

験 と現 在 の御 活動 か ら,計 算 機 が何 を して き

た か,そ して 何 が で き るか とい う こ とを きわ

め て 着 実 に,明 快 に御 調 明 くだ さい ま した 。

これ らの こ とを われ わ れ は基礎 に い た し ま し

て 考 察 を深 めて ゆ きた い と存 じ ます 。 そ う し

て い ま す と,私 ど もの関 心 は世 界 と 日本 とい

一124一

■



L
厭

う問題 に お の ず か ら来 て い た か と思 い ます 。

そ れ で グ ロー バ ル ・フ。ロブ レムが 幾 つ か 提

起 され ま した 。 日本 は そ れ に対 して何 が貢 献

で き るか とい うこ とが 出 ま した 。 しば しば第

1日 目の 先 生 方 に よ って 御指 摘 され ま した よ

うに,私 ど もは孤 立 した この 島 国 だ け の 日本

を考 え る立 場 に は もはや あ り得 な い の で あ り

ます 。 す な わ ち 日本 の 情 報 化 とい う こ とは,

それ だ けで 論 ぜ られ る もの で はな くして,や

は り世 界 に お いて の位 置 づ け と と もに,日 本

の 情 報 化 の 任 務 と方 向 とが 規 定 され な けれ ば

な らな い とい う こ と。 これ は,外 国 の 先 生 方

も御 指 摘 に な った とお りで あ ろ うか と思 い ま

す 。 そ して そ の 非常 に焦 点 的 な難 問 と して,

「南 北 の 問題 」 とい うのが 提 起 され ま して,

き ょ うの午 前 の パ ネル ・デ ィス カ ッシ ョン で

もか な りの 時 間 をそ れ に費 や され ま した。

こ うい う こ と を考 えま す と,わ れ わ れ の前

に横 た わ って お ります と ころ の情 報 化 社 会 と

い うの は,非 常 に多 くの むず か しい 問題 を踏

ま えた 社 会 で あ り,世 界 で あ ります 。 そ して

それ に対 して,わ れ わ れ はい か な る手段 を持

って い るで あ ろ うか 。 た く さん の手 段 もあ り

方 法 もあ りま し ょ うけれ ど も,わ れ わ れ が持

って お る と こ ろの コ ン ピ ュー タの ユ ー セ ー ジ

とい うの は,ま さに その た め に こそ力 を発 揮

す べ き もの で は な いか 。 そ して そ こに多 くの

未 解 決 の問 題 が潜 め られて い る の で は な い か

と思 わ れ ます 。 これが,私 ど もの本 日並 び に

きの うい ろ い ろな討 論 を して い ま した論 議 の

結 論 で は なか った か と思 わ れ ます 。

問題 は提 起 され ま した 。 け れ ど も,そ れ を

い か に して 解 くか とい う こ とは別 の こ とで あ

りま して,こ れ か らの 課題 で ご ざい ま す 。 そ

して ま た個 々 にわ た って もう少 し落 ちつ い て

ゆ っ く りと考 えた い 。 そ の うえ で必 要 な 方 向

へ 考 察 を進 めて い くとい う こ と,そ れ ら もみ

な 残 され た課 題 で あ ろ うか と思 い ます けれ ど

も,私 ど も,こ の2日 間 の 勉強 か ら学 び得 ま

し た こ とは い ろ い ろあ りま した 。 確 信 を持 っ

て 講 演 者 の皆 さま は幾 つ か の 命 題 を私 ど もに

提 起 され ま した。 これ は 非 常 に あ りが た か っ

た こ とか と思 い ます 。

は るば る海 外 か らい ら っ し ゃい ま し た4人

の 先 生 及 び 日本 側 の 講 演 の 方 々 に 対 して,ま

た 熱 心 にデ ィス カ ッシ ョン を して くだ さい ま

したパ ネル ・デ ィス カ ス タ ン トに 対 し ま し

て,ま た この2日 間 を通 じ ま して,し ん ぼ う

強 く長 時 間 にわ た り熱 心 に御 傾 聴 に な られ ま

した参 会 者 の 皆 さま に対 して 協 会 側 と して あ

つ く感 謝 の 意 を表 した い と思 い ます 。

ど う もあ りが と う ござ い ま した。

一125一



,

ン
尾

も'

`

'

㎡



閉 会 の あ い さ つ

実行副委員長 平 田 敬 一 郎

平 田 で ご ざ い ま す 。 主 催 者 を代 表 しま し

て,一 言 お礼 の こ あ い さっ を 申 し上 げ ます 。

何 は さて お き,多 数 の 皆 さま が 昨 日か ら本

日,特 に もはや も う7時 にな ん な ん と して お

ります が,た い へ ん 御 熱 心 にわ が シ ンポ ジ ウ

ム に参 加 して い た だ き ま した こ とに対 しま し

て,深 い 敬 意 とあ っ い 謝 意 を表 させ て い た だ

きた い と思 い ます 。

な お また,皆 ざん と一 緒 に,こ の 国旗 が示

す ご と くイ タ リア,西 ドイ ツ,イ ギ リス,ア

メ リカ そ して 日本 の 最高 権 威 の方 々が わが シ

ンポ ジウ ム に参 加 され ま して,き わ め て熱 心

な,か っ有 益 な御 討 議,お 話 を承 りま し た こ

とに対 しま して,皆 さん と一 緒 に心 か らお礼

を 申 し上 げ た い と存 ず る次 第 で ご ざい ます 。

な お ま た,主 催 者 とい た し ま して は,今 回

の会 議 を催 す にっ きま して,通 産 省 そ の 他 関

係 の各 方 面 に た いへ ん なお 世 話 に な り ま し

た。 それ もこの機 会 に あ っ くお礼 申 し上 げ て

い ただ きた い と思 い ます 。

私,よ けい 申 し上 げ る こ と は ご ざい ま せ

ん。 い ろい ろ お話 を承 ります と,わ れ わ れ は

た い へ ん希 望 に満 ち た可 能 性 を持 って い る と

同 時 に,あ る意 味 にお きま して は,相 当危 険

の少 な くな い可 能 性 の,両 方 を持 って お るよ

うに感 ず るわ けで ご ざい ます 。 結 局 最 後 は人

間 が きめ る問題 じ ゃな い か と感 ず るわ けで ご

ざい ま して,こ れ か ら福 祉 は一 体 ど うい うこ

とで あ るべ きか とい う こ と を常 に 忘 れ な い

で,い い,望 ま しい情 報 化 社 会 を迎 え る,あ

るい は築 くこ とにっ とめ た い もの と考 え る次

第 で ご ざい ます 。

最 後 に,皆 さまの 御 健 康 と御 幸 福 をお祈 り

い た し ま して,2日 間 に わ た る この シ ンポ ジ

ウ ム を終 わ らせ てい た だ きた い と思 い ます 。

ど う もた いへ ん あ りが と う ご ざい ま した 。
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