




ソフ トウ ェア ・システ ム と して は,前 も って指 定 され てい る様式 でのデ ー タを入

出力す る よ うに プ ログ ラム されて お り,そ れ と同 時 に,十 分 な柔軟 性 を有 して いる

ため手 動操 作 をも行な うこ とがで きる。た とえば オペ レー ターは,浮 遊粉塵 や風 向 だ

けの よ うな,1つ またはそ れ以 上 の要 因 を決定 す る た めに全 ステ ーシ ョン を入念 に

調査す る ことがで きる ので ある 。

各 ス テ ーシ ョンに問 い合 わせが行 なわれる と,地 図上 とその近 くに あるプ ラカ ー ド

上 の ラ ンプが 点灯 す る。

シス テム ・オペ レーシ ョン上 の柔軟性 に加 えて,こ の シス テムは気象観 測機器 の

技術的 進歩 に あわせ て変 更 す るこ ともで きる。

中央 ステ ーシ ョン(セ ンタ ー)で は,送 られ て くるデ ータの平均値 を,電 子回 路

で計算 し,また遠 隔地 のス テ ーシ ョンに ある各 々 のセ ンサ ーが正 常 に作動 して いるか

ど うか をチ ェ ックす る こ とが で きる。 この こ とに よ り,あ る1つ のセ ンサ ーが機能

は して いる が不 正確 なデ ー タを集 めてい るか も しれ ない とい うよ うな問題 をさける

こ とがで きる 。中央 ステ ーシ ョンに ある制御機 は,あ る特 定 の 入力デ ータ がいつケ
　

タはず れの もの に な ったか を決定す るこ とがで きる ため,ど の ステ ーシ ョンの どの
● ● ● ■

セ ン サ ーの 機 能 に 異 常 が 発 生 し て も そ の ス テ ー シ ョ ン の 他 の ア ウ ト ・プ ッ トは ゆ が

め られ る こ と は な い 。

な お,セ ン タ ー 制 御 部 は,そ っ く り 取 替 が 可 能 な プ ラ グ ・イ ン ・モ ジ ュ ー ル 方 式

に な っ て い る た め,保 守 や シ ス テ ム 拡 張 が 容 易 に な っ て い る 。

次 に デ ー タ の 流 れ に つ い て 説 明 し よ う。

中 央 ス テ ー シ ョ ン の コ ン ピ ュ ー タ は 各 自動 ス テ ー シ ョ ン に5分 毎 に 問 合 せ を 行 な

う 。 各 ス テ ー シ ョ ン に お か れ た そ れ ぞ れ の 測 定 機 器 は 汚 染 状 況 ,気 象 状 況 に よ り,

ア ナ ロ グ ・デ ー タ を 発 生 し,こ れ を パ ル ス 信 号 に し て 中 央 ス テ ー シ
ョ ン の 制 御 卓 に

伝 送 し,そ こ で ア ナ ロ グ ・デ ー タ は デ ジ タ ル 形 式 に 変 換 さ れ る 。

この デ ィ ジ タル ・デ ー タ は,デ ー タ 処 理 が 行 な わ れ て
,デ ィス プ レイ,テ レ プ リ ン

タ,紙 テ ー プ ・パ ン チ へ と ア ウ トフ.ッ ト さ れ る 。

ま た,28・ ケ 所 の 非 自動 ス テ ー シ ョ ン か ら,マ ー ク ・セ ンス ・カ ー ドや 紙 テ ー プ ・

・ パ ン チ に 記 録 さ れ た デ ー タ が1月 に1回 送 ら れ
,こ れ が 磁 気 テ ー プ 上 に 記 録 さ れ る 。
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(3)監 視内容'

① 降下煤 塵 お よび浮遊粉 塵

市 内38ケ 所 の全 部の ステ ー シ ョンに は,毎 月 の降下煤 塵(大 型粒 子状汚 染物 質)

を測定,降 下 して こない よ うな煤 塵(浮 遊粉 塵)は,24時 間 以上 にわた って,空 気

を紙 フ ィル タ ーに通 す こ とに よって測 定す る。 紙 フ ィル ター はまず,重 さがは か ら

れその後 に,研 究室 で,特 別 に設 計 され た機 械 を使 って,金 属類 の量 の測定 のた め

に煤塵 構成物質 が検 査 され る。

28ケ 所 の 「手動 ステ ーシ ョン」 で は,テ ー プ ・エア ・サ ンプ リング方式 に よ り2

時 間の浮遊粉 塵 デ ー タが集 め られる 。一方10ケ 所の 「自動 ス テー シ ョン」 では,30

分 間 のデ ー タが テ ープ ・エ ア ・サ ンプ リングに よ り収集 され 自動的 に計測 され る 。

そ して,そ の光線 透過率 デ ータが 中央ス テ ーシ ョンに送 られ る。

② 亜硫 酸 ガス.一 酸化炭 素,風 速 ・風 向 ・気温

亜硫 酸 ガスは,38ケ 所 の全 ステ ー シ 。ンで毎 時計測 され,10ケ 所 の 「自動 ステ ー

シ 。ン」 で は,連 続的 サ ンプ リング と分析 が電 気的 に行 なわれ る。

一 酸化炭素 ,風 速,風 向,気 温 もまた,こ れ らの10ケ 所 の ステ ー シ ョンで連 続 的

に観測 され,デ ー タが中央 ス テ ーシ ョンに送 られる 。

この ように,10ケ 所 の 「自動 ス テ ーシ ョン」 か らは 自動的 にデ ータがセ ンター に

送 られ るが,28ケ 所 の 「手動 ステ ーシ ョン」 か らのサ ンプル は1日1回 集 め られ,

分析 され て いる。

③ 金属 腐 食

金 属腐 食調 査 は も う一 つ の ネ ッ トワ ー クとなってい る。亜 鉛 と鋼 か らで きてい る

プ レー トが70個 取 付 け られ て い る タナが,38・ ケ所 のス テ ーシ ョンの うち13ケ 所 に設

置 されて いる。 これ らは,US.Steelが 主体 とな って行 な ってい る,「 大 気 汚 染

が長期 間に金属 類 に どの よ うな影響 を与 えるか」 とい う国際的 な研 究 の一 環 をなす

もの であ る。

38ケ 所 の ステ ー シ ョンに よる,ニ ューヨ ー ク市の地 表付近 の大気 の観測 は,ヘ リ

コプ ターで使 用で きる よ う設 計 され た特 別 な機械 を用 いた観 測 デ ータ に よって さ ら

に信 頼性 が高 め られ る。ヘ リ コプ タ ーを使 っての測定 に よ り,公 害 源 の 垂 直的 プ ロ

フ ィールが得 られ,そ れ らの移動 が どの よ うに行なわれるのか とい うこ とが解 明 され
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るの で ある 。 この よ うな気象 観測機 器 の使用 に よ り,大 気 の逆 転層 の予測 が容易 と

な る。

そ の他 の情 報 は,マ ンハ ッタ ンの ミッ ドタウン にお かれ てい る トレー ラーか ら,

お よび現在 入札 に付 されて いる2つ の移動 実験 室か ら送 られ る こ とになろ う。

(4)シ ス テ ムの効果

大気汚 染監視 ネ ッ トワー クに よ り特 別 な監視 と適 切 な処置 を必 要 とす る 「危険地

域」 が指摘 され,強 制 力執行 の 際 その基礎 デ ータ とな る。

さ らに,こ の シ ステム は,科 学的 お よび医学 的 調 査研 究 の.ための必要不 可欠 な情

報源 となる 。また,、この システ ムに よって,大 気汚 染 の警 告発 令 が必要 で あ る と決

てある レベ ルに まで,気 象条件 に よ り大 気汚染 が進 んだ か どうか がわか る。

ニ ュー ヨー ク市 の24時 間 の平均 汚染 度 に関す る レポ ー トが 市営 ラジ オ局 で ある

WNYCか ら発行 され てい る。 これ はす べて のニ ュ ース,天 気 予報 に用 い られ る。

また,ニ ューヨー ク市 民 は,同 じ情報 を電話 で も得 られ る よ うにな って いる。
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2.10都 市行政 にお ける標 準情 報 シス テムの 開発(USACプ ロジ ェク ト)

(1)は じめ に

コ ンピ ュータを利 用 して生 活 の質的 向上 をはか るため の活 動 は,個 人 レベル ある

いは国家 レベル にお いて多 くの新 しい プ ロジ ェク トカミ実 施 され てい るが,そ れぞ れ

の プ ロジ ェク トを通 じて行 な われ る,個 々の活動 は総 合的 にす す め るべ きだ と思 わ

れ る。

ところで,ナ シ ョナ ル ・プ ロジェ ク トと してUSACと 呼 ば れ る,人 口50,000～

500,000の 市 を対象 と した総 合的 な都市 行政情報 シス テムが 開 発 され つ つあ る。 こ

れ は南 カ リフ ォル」 ア大学 と9つ の市 が協 力 して分担研 究 に当 っ てお り,連 邦 政府

の7つ の省 が強 力 にバ ック ・ア ップ してい る。 そ の 目的 はEDPパ ソケ ージ と呼 ばれ

る言語 と装 置 を標 準化 した,ア プ リケ ー シ ョンウエ ア を作成 して地方 自治体 に提 供

し よ う と す る も の で,1972年 に 完 成 さ れ る 予 定 で あ る 。

以 下,こ のUSAC(UrbanSystemsInteragencyAdvisoryCommittee)プ ロ

グ ラ ム や 総 合 都 市 行 政 情 報 シ ス テ ム(IMIS-IntegratedMunicipalInformation

System)を 作 る た め の 活 動 の 一 つ で あ る ウ ィ チ タ ・ フ ォ ー ル(WichitaFalls,T-

exas)の プ ロ ジ ェ ク トか ら生 ず る 直 接 的 ・ 間 接 的 な 利 益 に つ い て 述 べ る:
.と.と す る。

(2)IMISの 定義

IMISの 定義 を行 な うこ とは,ウ ィ チ タ ・フォール ・プ ロジ ェ ク トの 目的 を強調 す

るこ とに な るが,そ の特 徴 的 な ご .とを以下 に述 べ よ う。

(a)ト ー タル化 をめ ざ して い る。

この シス テムは都市 行政 活 動 のす べて の面 を考慮 してお り,か つ次 にのべ る種 々

の ことが らを含 んで い る。

・前科者 の犯罪歴 の記録 更新,生 活保 護 や援 助 を受 け てい る人 々の健 康,福 利 厚

生 面 の記録 更新

・公共事 業 に関 す る請 求書 の作成

・総勘定 元帳 や補 助台帳 の記 入 と保 存

・土地使 用記録 の更新

一147一



・選挙 有権 者 名簿 作 成 と記録 更新"'

(b)統 合化 を図 って いる。

これ は統 合 された多機 能 な デ ータ ・ベ ース の開 発 を指 してい る。 すなわ ち,都 市

行政 にお けるデ ータ作成 者 や権威 あ る利 用者 の全 て によ って共用 され るデ ー タ ・ベ

ースの こ とで あ る。 大 きな複雑 な組織 と同様,都 市 に おい て も同 じデ ータ に対 して

多種多 様 な要 求 が あ る。 しか し,あ ま りに も種類 が多 いの で必要 に応 じて各利 用者

が各 々独 自に デ ータ を収集 した り蓄積 して い る。 例 えば,課 税 評価者,消 防 署,建

築監督 者等 は次 のよ うな建 築物 に関 す る情 報 を必要 と してい る。 す なわ ち

・住所

・建坪

・建築構造

・面 してい る道路番 号 ,出 入 口の数等

これ らの デー タは,あ る1つ の部 門 で調 査収 集 すれ ば,他 部門 に も役 立 てる こ とが

出来 るはず で ある。 この シス テムに関 す る統 合化 とは統 一 され た多機 能 な デ ータ ・

ベ ースの開発 だけ ではな く統 一 され た多 目的 デ ータの収集 と普 及 方法 の開発 を も含

んでい る。

(c)都 市行政 をと り扱 って い る。

シス テ ムは市 政 に関 す る もののみ であ る とい うこ とを意味 して いるが,し か しこ

の場 合,そ うもい い切 れな い面 があ る。 とい うの は,都 市 は ほぼ独 立 してい る よ う

に見 えるが他 の公共 団体 と多 くの相互 関係 を持 ってい るか らで ある。 例 えば都 市 は,

その市 が属 する郡 と町 と互 い に関 連 を持 っ てお り両方 の要 求 に応 じる必要 が ある。

さ らに都 市 は次 の よ うな組 織 や特 別 部門 とも接触 しな ければ な らない。 す なわ ち

・独立 した教 育委 員会

・水源 地 区

・市民 も しくは市民 団体

・市議会

・商工 会議所

な どであ る。 これ らに加 えて都 市 は連邦政府 に よ り定 め られた多 くの報 告命令 に応

じなければ な らない。 そ れ故,市 行 政 とい うの は市役 所管 轄 内 の組織体 だ けでな く,
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自治体 が関 連 す るすべ ての組 織 との関連 づ け を含 ん でい る。

(d)管 理状報 の提供。

この言葉 の範 囲 は広 い。 市行政 に たず さわ る トップ ・マネ ージ メ ン トに必要 な情

報 を指 して い るだ けで な く,中 級管理 者 な らびに市 が行 な ってい る 日常 ρ活動 に従

事 してい る人 々に適切 な情報 を提 供 す るこ とをも意味 してい る。

(e)シ ステ ム化。

これはす でに述べ た要 素 ば か りでな く,他 の重要 な要 素等 を1つ の機構 に ま とめ

あげ る こと を意 味 してい る。 す なわ ち,ほ とん どの都 市(50,000人 ～500,000人)

は,他 の会社 な どの組織 体 と違 って,現 実 に コ ンピュ ータ化 にむ いた比較 的 単純 で

大 量 の情報 を処理 す るよ うな単一 処 理(給 与支給 明細 書 や勘定 書 の作 成)の ア プ リ

ケー シ ョンの数 は少 ない。都 市 は どのア プ リケーシ ョンを とってみ て も複 雑 で多種

類 の情 報 を必 要 とす る。 そ のため都 市 は多 種類 の情 報 を処理 して い る多 くの部門 が

あ る。 い い か えれば,そ れ らの各 部 門 は非 常 に多 種類 の情報 を も とに活動 してい る。

しか し,そ れ を利用 す るひん度 は比較 的少 ない。 た とえば人 口わず か10万 の ウ ィチ

タ ・フォール では6,000を は るか に越 えるデ ータ要素 が見 出 され たが,そ れ らは多

くの組 合せ で使 用 され また容易 に手 に入 るよ うに維 持 されねば な らな い。 しか しな

が ら,ト ラ ンザ クシ ョン比率 の高 い一 般 の公益 事業 以外 には トラ ンザ クシ ョンデ ー

タの分 類化 が出来 なか っ た。 この よ うな事情 か らア プ リケー シ ョン ・フ ァイ ル の設

計 が デ ータ ・ベ ース の設 計 を左右 しない よ う設計 に あ た り特別 の配 慮 が なされ てい

る。

そ れ らの情報 を効 果 的 に使 うた め に,都 市 は情報 を取 捨選択 す る人 が必要 で ある。

すな わ ち,"来 年 の予 算要 求 は どん な ものか"と い った類 の もの か ら,`交 通 信号

の どれに予防保 全 をす るか"と い うものに至 る まで の管理 段階 で の意志 決定 に対 し,

情報 を有効 な形 になおす た め に多 くの人 が努力 して い る。 この シス テ ムで は,都 市

の貴 重 な 人 的 資 源 を よ り有 効 に使 うために この よ うな問題 にっ い て も考 慮 してあ

る。 それ は,管 理 者 が かな りの時 間 を費 や して行 な って いる きま りきった意志 決定

をコ ンピ ュータ に行 なわ せ る こ とに よ り達成 す るこ とが で きる。 都 市行 政 に おい て

日常 どの よ うな意志決 定 の仕 事が あるか考 えてみ よ う。

・都 市 の中の どの土 地 が再評 価 され るべ きか
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・どの車輌や 装置 が 予防保 全 を必 要 と して いるか

・技術 面 お よび予 算 面 で の予防 保全 に最 良 の計 画 は何 か

・どの人 々に滞納 や追 加 医療検 診 の通 知書 を送 るべ きか

このよ うな配 慮 か らウ ィチ タ ・フ ォール のIMISの 目標 は,市 当局 の 日々の活動 に

お いて必要 とされ る きま りきった1仕事 にお ける意志決 定 を行 な うこ とが出来 る多機

能 デ ータの収 集 と蓄積 シス テ ムを設計 し,開 発 し実 施 す る こ とであ る』 この 目的 に

そ って ウィチ タ ・フォ ール で は相 当 の進歩 が成 し遂 げ られて い る。

(3)ウ ィチ タ ・フ ォール ・プ ロジ ェク トの進捗 状況

この プ ロジLク トにお い て,す で に2つ の こ とが完成 された。現在 プ ロジ'エク ト

は1/3以 上進 み,"分 折"とa概 案作成"の 両方 が完 成 され てお り,そ して設 計 の

段階 にかな り入 ってい る。 さ らに,市 政 の仕事 に関 す る統 合 化 された デ ータ ・ベ ー

ス を作 りそ して利 用 す る こ との便利 さ を早 急 に証 明す る もの と して,1971年11月 ま

でには 自動税 金査 定 更新 ア プ リケ ーシ ョンお よび 自動化 され た購 入指示,販 売効率

の アプ リケー シ ョンの実 施 が考 え られてい る。

(4)シ ス テ ムの汎 用性/互 換 性e

'他 の多 くの都 市 で も使 える よ うな相互融通 性 はUSACプ ログ ラムの重要 な特 色 で

ある。 ウィチ タ ・フ ォール ・プ ロジェ ク トでは連邦政 府 の資 金 を出 してまでもIMIS

の開発 を行 なったが,こ れは第一 に相互融 通性 を持 たせ るた めで あ る とい って良 い。

相互融 通性 とはそ の シス テ ムあ るいはそ の シス テ ムの重要 な部 分 が他 の都 市 に よっ

て も使 用 可能 で あ るこ とだ と定義 で きる。

この シス テ ムで は,相 互融 通 性 の点 で は,か な り発 展 させ て き てい る。 したが っ

て ウ ィチ タ ・フ ォール ・プ ロジ ェク トを参考 に して い る多 くの関 連 する各種 プ ロジ

ェク トが ある と考 え られ る。 これ らのプ ロジ ェク トは3つ の カテ ゴ リーの どれか1

つ に分 類す るこ とが で きよ う。 す なわ ち3つ の カテ ゴ リー とは

・〆概念":そ の プ ロジ ェク トを通 じて開発 され た新 しいア イデ ィア

・"方 法論":プ ログ ラムあ るいは概 念 の発 展 開発 を可能 にす る技 術

・`プ ログラム":シ ス テ ム開発 の結 果生 ず る実際 の コン ピュータ ・プ ログラム
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で あ る。 しか しなが ら,シ ス テム開 発 にお いて,そ の力点 が コ ンピュー タ ・プ ログ

ラムに偏 れば偏 る程,他 の市 に対 す る,こ れの融 通性 は低 くな り,一 方 そ の概念 に

重 点 をお けば,そ の融 通性 が よ り高 くな るこ とが期待 され るこ とに注 意 しな け れば

な らな い。

そ れ故,こ の プ ロジ ェク トの主要 な論 点 の1つ は融 通性 のあ るプ ロダ ク トの開発

で ある とい う認識 にた って,す で に開 発 されてい るつ ぎの2つ の主要 な プ ロダク ト

の他 の市 との関連 性 につ い て説 明 しよ う。

・分 析段 階 の ドキ ュメ ンテ ーシ ョー ン オ"

・シス テ ム概 案 の方 法論

ウ ィチ タ ・フ ォール ・プ ロジ ェク トの分 析段階 の ドキ=メ ンテ ー シ ョンは,6,500

ペ ージ にもお よび,こ れ を編 集 し作成 す るのには10人 がか りで1年 もか か った。 そ

して まず最初 に"実 際 の"市 の業 務 を行 な う時 のすべ ての活 動 に関 す る包括 的 な展

望 を示 しでい る。 さ らにそ れは将来 の市政担 当者 や公共 行政 の研 究者等 に対 す る市

行政 を うま く行 な うこ との複雑 さに関 す る付加的 な見通'し等 に つ い ても示 してい る。

この ドキ ュメ ンテ ーシ ョンは,ウ ィチ タ ・フ ォーール 市 の局長,部 長 に対 し,市 の

部局 の組織 運営 をさ らに検討 す る機会 をも与 えるよう作成 されてい る。 また,こ の設計,

開発,実 施 に関 す る ドキ ュメ ンテ ー シ ョンにも とつ いて新 しい シス テ ムを実 施 〆後"

と実 施"前"の 現状 の市 の行政運 営 シス テ ムを比較 す るのに役 立 つ ものであ る。・こ

の比較 検討 に よって新 旧両 システ ムの コス ト比 較 も可能 で あ る。最 後 に意義 深 い こ

とだが分析 か ら得 られ る利 点 は,他 の都 市 が その活 動 の分析 をは るかに経 済 的 に行

な うこ とがで き,ま た基 礎 と して利用 でき る ドキ ュメ ン トがあ る とい うこ とであ る。

特 に他 の都 市 で は,ウ ィチ タ ・フォ ール の とは かな り異 な る活 動 に関 す る例 外 の ド

キ ュメ ンテ ー シ ョ ンにっ い てだけ準備 す れは よい。

シス テ ム概 案 作成 の段 階 で開発 された方法 は トップ ・ダ ウ ン,ボ タ ム ・ア ップの

ア プローチ に属 す る もの で ある。 この方 法 に よって,決 定 で きた 事項 か ら,多 くの

他 の都 市 に も融通 性 の あ る一 般的 な シス テ ム設 計 を公式化 す る こ とが可能 で あった。

これ に対 す る ア プ ローチ に っい て簡単 に述 べ る と,1つ の都市 の 目的 はその市民

あ るい は団体 が希 望 ある いは要 求 す る公約 サ ー ビス を提供 す るこ とであ る。 この よ

うな サ ー ビス とか機能 とかは数 多 いが例 えば次 のよ うな ものがあ ろ う。 す なわ ち,

一151一



・犯罪者 か ら市 民 を守 る こ と

・上 下水道 サ ー ビス を行 な うこ と

・市 民 な らびに物 品 の運輸 行政 を行 な うこ と

この よ うなすべ て の機 能 は,広 く4つ の部門 に グル ー プ分 け され る。

・公共 治安

・人的 資源 の開発

・公共 投資

・物理 的 ,経 済的 開発

これ らの機能 はお のず か ら,い くつ かの部分 に分 け られ,各 部分 はほ とん ど市行

政者 の組織 に似 た典 型的 な階 級組 織様 式 に も とつ いて い くっ か の アプ リケ ーシ ョン

に分 け られ る。 この"ト ソプ ・ダ ウ ン"の 階級 組織 は,そ の情報 システ ム によって

役 に立 て られ るべ き骨 子 を持 つ。 しか しな が ら,そ の情報 シス テ ム を形 成 す る人 々

は最低 レベル の各 ア プ リケ ー シ ョンの各情報 の必要条 件 を見 きわ めな ければ な らな

い。例 えば次 の よ うな もの であ る。

・交 通信 号 の維持 管理

・車輌 の盗難 と捜 索

・消火活 動

・図面変 更 の処理

・パ レー ド許 可証 の発行

共 通 の情 報特性 を もつ これ らの ア プ リケ ーシ ョンのた めに は,効 果 的 にデ ータを

共有 す る こ とが必要 で あ る。

ウ ィチ タ ・フォール ・プ ロジ ェ ク トに お いて は,DISC(DecisionInformation

SetCenter)と 呼ば れ る ところ に多 くの共通 情報 特性 を持 つ と思 わ れ る動作 可能 な

ア プ リケー シ ョンが集 め られて い る。DISCは 同一 あるい は類 似 したデ ータ を参 照

す る多 くの処 理 を含 む仮定 的 なモ ジ ュール で ある。 このDISCは,そ の情報 がお互

に関連 してい るア プ リケー シ ョンのデ ータ と論 理 ファイル の必要 条件 を同時 に考 え

るのに便 利 で ある。(図1)。DISCは3つ の レベル に分 類 で きる。 す な わ ち,

・オペ レーシ ョナ ル

・オペ レーシ ョナル/ア ナ リテ ィカル
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図1DISCの 構 成

・ア ナ リ テ ィ カ ル

最 も低 い レベ ル す な わ ち オ ペ レ ー シ ョ ナ ルDISCは 多 少 分 析 的 要 素 の 入 っ た オ ペ

レ ー シ ョ ナ ル/ア ナ リ テ ィ カ ルDISCの 入 力 と し て ま と め あ げ ら れ,オ ペ レ ー シ ョ

ナ ル/ア ナ リテ ィ カ ルDISCの 出 力 は,さ ら に 年 間 の 資 源 配 分 あ る い は 複 雑 な 計 画

と関 連 す る よ う な ま っ た く ア ナ リ テ ィ カ ル な ア プ リ ケ ー シ ョ ン のDISCの 入 力 と

し て そ れ ぞ れ ま と め あ げ ら れ る 。 そ し て,こ れ らの ア ナ リ テ ィ カ ルDISCの 出 力 は

最 初 の レベ ル の オ ペ レ ー シ ョ ナ ルDISCに フ ィ ー ドバ ッ ク さ れ,本 質 的 な ク ロ ー ズ

ド ・ シ ス テ ム を 形 成 して い る 。 こ の よ う な ク ロ ー ズ ド ・ シ ス テ ム は,実 際 の と こ ろ

ト ー タ ル ・シ ス テ ム と し て のIMISの サ ブ ・シス テ ム で あ る 。 ウ ィ チ タ ・ フ ォ ー ル で

要 求 さ れ たIMISに は 次 の よ う な10の サ ブ ・ シ ス テ ム が あ る 。

・財 政
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・災害対 策

・法 律執 行

・都市開 発

・都 市交通

・都 市環境

・福祉厚 生

・教育

・健康

・人材 開発

このサ ブ ・シ ステ ムの重 要 性 はそ の数 が10個 ある とい うこ とで はな く,情 報 シス

テ ムの観点 か ら眺 め る と,市 とい うもの はデ ータ の流 れ に関 連 す る多 くのサ ブ ・シ

ス テムか ら構成 されて い る と見 なす こ とが で きるこ とにあ る。

互換性 の点 か らは,ウ ィチ タ ・フ ォール の プ ロジェ ク トの シ ステ ム概案 作成段 階

は ま さに成 功 した とい うこ とがで きる。 互換 性 のある概 案 と方法 論 を持 ってい る と

同時 に プ ロダク トを作 成 す るため の一般的 シス テム設 計 も持 っ てい る。 しか し,そ

れ らを他 の都 市 で適 用 す る ため には,そ の都市 で行 な われ るサ ー ビス の違 い に応 じ

た修正 が必要 で あろ う。

(5)ソ フ トウ ェア業者 の役 割

この プ ロジ ェク トの設 計 段階 にお いて ソフ トウェア業 者 に対 して新 しい研 究分 野

が提供 され てい る。 すな わ ち,現 在,プ ロジ ェク ト ・チ ー ムが特 に深 く関 係 して い

る設計段 階 にお い て更 に研 究 すべ き興味 ある問題 が 出 は じめ てい る。 この プ ロジ ェ

ク トでは,ま だそ の プ ロダ ク トを検 討 す る段 階 まで十分 進 ん でい ない ので,こ こで,

基本的 な設 計方針 や コ ン ピュータ業 界 によっ て付加的 な ガイ ダ ンスが与 え られ るべ

きだ と考 え られ るい くつ か の分野 に関 す る コメ ン トを以下 に述 べ る こ とに しよ う。

組立 て られた シス テ ムの複 雑性 とデ ータの冗長 度 を最小 に したい とい う希 望,そ

して同時 に多 くのユ ーザ にデ ー タ を供給 す る等 の理 由 か ら,統 合化 され たデ ー タ ・

ベ ース を開発 す る こ とに して い る。 さ らに,こ のデ ー タ ・ベ ース を管理 しゃす くす

るため,業 者 が準備 した デ ー タ ・ベ ース ・マネ ジ メ ン ト・シス テ ム を使 用 す る こ と
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と してい る。 従 って,プ ロジ ェク ト ・ス タ ッフの努 力は,以 下 の3つ の主要 な分野

に分 類 され てい る。 す なわ ち,

・デー タ ・ベ ースの設 計

・ア ブ.リケー シ ョ ンの設 計

・アプ リケー シ ョン ・プ ログラ ミング(こ れ は実 際 には開発段 階 の一部 である
。)

これ ら3つ の分 類 が決 して無意味 で はな い こ とは明 らかで あるが,さ りとて ス タ ッ

フを3つ の グル ープに は っき り分 ける こ とも実際 に は行 なわ れて ない。 しか しなが

らここで の説 明 の都 合上,こ の3っ の グル ープは,そ れぞれ独立 して行動 す る反面

そ の 目的 は共通 の方 向 に向 いてい る もの と して考 えた方 が適切 で あろ う。

さて,そ の 目的 に従 って,ア プ リケーシ ョンの設 計 に あた るチ ーム は,プ ロ グラ

マのチ ー ムのた め に プPグ ラ ミング仕様 や詳 細 な フ ロー ・チ ャー トを提 供 す る と同

時 に,デ ータ ・ベ ース ・グル ープ(フ ァイ ルお よび これ らの結 合 関係 を設定 す るこ

とに よって デ ータ ・ベ ース を設計 す る グル ープ)に 対 してデ ータ に関 す る要 求 事項

を提供 して い る。 この様 に して極度 に簡 素化 す る こ とによっ て設計 段階 にお け るデ

ータ ・ベ ース の部分 を切 り離 しそ して単 独 に取 りか かるこ とを可能 と してい るの で

ある。

当初,こ の段 階 に と りか かった とき,驚 いた のは,デ ータ ・ベ ース ・マネ ー ジメ

ン トにつ い て一 般 にはほ とん ど知 られてい なか った こ とであ る。 このこ とは明 らか

に この問題 が比較 的 新 しい分 野 で経験 者 も少 ない とい う事実 によ ってい る。

しか しなが ら特 に具 合 の悪 い こ とは,デ ータ ・ベ ース ・マネ ー ジメ ン トにつ い て

知 ってい る人 が 少 な い とい うこ とで はな くて コン ピュータ業者 や ソフ トウ ェア販売

業 者 に とっ ての主要 な セ ールス 目標 である市 の機 能 が 知 られて ない こ と と,こ れ を

知 ろ うとす る努 力 が な されて いない と言 う こ とであ る。 与 え られた システ ムが その

市 が持 ってい る と思 わ れ るデ ータ ・ベ ース の問題 をい かに して解決 で きるか とい う

こ とが,し ば しば言 わ れ て きてい る。 その論拠 は,ウ ィチ タ ・フォール よ りも規模

が大 き く,関 連 す る フ ァイ ル も大 きいXYZ会 社 に よっ てそ の システムが完 成 された

ばか りで ある こ とや完 成 され よ うと してい る,と い う事実 に もとつ いてい る。 実在

してい るほ とん どのデ ータ ・ベ ース とファイ ル ・マ ネ ージ メ ン ト ・シス テム等 は比

較的 大 きなフ ァイル を取 りあつか うこ とが でき る もの と信 じてよい だろ う。 しか し

一155一



な が ら,一 般 の市 で見 られ るよ うな,そ れぞ れの取 引件数 は少 ない反 面,多 種類 の

処理 を ともな う多 目的,広 範 な フ ァイ ル を処理 す る場 合上述 の デ ータ ・ベ ース に果

してそ の能 力 が あ るか につ いては,は な はだ疑問 に思 わ れる。 この よ うに して この

プ ロジ ェク トに おいて発見 された もの(そ して この結 果 は ソフ トウ ェア業者 に とっ

て利 用可能 であ る)は,USAC程 度 の規 模 をもつ都 市 は実 際 に は独 特 な デ ータ処

理 問題 を もって い る とい うこ とであ る。 しか しこれ らの問題 は,産 業 に関 連 す る も

の よ り必 然的 に もっ と複雑 であ る とは思 わ れ ない。 そ れ らは ま った く別 で あ る。

そ れ故,次 の こ とを言 って よいで あろ う。 都 市 には主要 なそ して実 質的 に も未踏

の市場 が ある。 そ こで ソフ トウ ェア業者 は都市 の ニーズ を研 究 しそ してそ れ らの問

題 を解 決 する こ とによ り効果的 に役 立 っ こ とが でき またそ うす べ きで あ る。 そ して,

その や り方 と して は,市 とい うもの を過 去 に開発 され た古 い プ ロダ ク トとそ の方法

に よ って そ の必 要 性 が満 た され る非利益 会 社 と して見 るの では な く,市 の重 要 性 の

た めそ して事実,市 の問題 はそ れぞ れ異 なる ため,初 心 を もって調 査 に あた る とと

もに,市 の特 有 の ニ ーズ に合致 す る よ う設 計 された プ ロダ ク トを開 発 す るこ とに よ

って,こ れ を行 な うべ きで ある。
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asdescr:bed;nthebalanceofthisheadnote.

つ3ta'Or2G6cit;esunder25,000areshownonly

・o1thefirsttv"Ocolumnsof↑histable' .

∨?a三star℃d::asttwodigitsOfVearinwhiCh

∠:rstADPooerotlonwasstarted
.

:e三vicebじre三lu,timestAaringorcooperativep!an:

toIeft,indicateswhethercltyIsus|ngaservlce

bureauP'A"forallcomputerizedwork,"stffor

somework,and"N"forno∩e);toright,indi-

cateswhethercityoperatesunderatime・stLaring

orcooperativeplan("Y"forVes,"N"forno).

%allocationofADPexpenditures:fromleftto

right:%of1969・1970expendituresai!ocatedto

in-houseexpendituresforpersonnel,materials

andsupplies,andequipment(includingmainte・

nance);servicebureauortime・sharingfees

{citherpublicorprivate}:contractualfees

(eitherpubticorprivate}andsoftwareconsul-

tantsorsoft、 へ'are"packages";andother.

Departmentresponsibletcentralunit=toleft,

departmentresponsiblefoP〔elorperゼ ㌍ ♂

ADPoperations(seekeV}:℃ ・℃ トt,eltyt'tt:

establishedcentralizeddaてaproc。ss=rC㌍"vご ひ

centerforalldep∂rtmentsC'Y"foryos,"N"{〔r

no).

Descriptionofpresentsystem:indicptesc:tl,,'s

presentADPsVstem(seekev}.

ExistingADPapplications:indif;at●snumberc!

ADPappHcationsreportedfore∂chostherterr

ofmunicipalgovernmentIisted;detal1cd● っD':c>

tionsforeachofthesesubiectareロsares50wnin

anoteattheendo`thisteble.Leaders{...}

indicatedatanotreporミed.

F

つeoertmentresponsib!eforADP

.Seつaratedepa':rnenミoidetaprocessing

2.Firlance

3,三ach!deDartrn,entoragencvresponsib!efor

:ミsopere二io∩s)

4.Othor

=、尽cr煕iono「oresentsystem

'
,r。us。1くeeOlnC・ 。P:…cations:aut・mati。n。f .es・

二ab!ish〔}d、hi⊆)hiyrepetitiveoperatingactlvt・

ゼe3,fvchasDayroil,waterbil!lng,endst:eet

!iζ:h:ingassessmentleac]applicatlonisinde・

つenごenい 即 …icati。nservesthCneedso〈a

O=σ、O!eact:VitVorつroceSS,

2.FvnctionalapPlications:automationofactivi・

tiesofasingledepartmentonanlntegrated

basis;indivldualapplicationsareinterrelated

andutiUzecommondatabase;e.g.,afunc・

tlonalapplicationinflnancewouldinclude

accounting,budgeting,purchasing,inventory,

receivablesandpayables,externalInputs,and

managementandcontrolintegraてedintoa

sinoleunit.

3.Databank=apoolofdata,usuallyorganized

onamunicipaトwidebasisandintendedto

servebothplanningandoperatingneeds;may

beindependentofhousekeepingorfunctional

aPp:ications.

4.Managementinformation弐yster:eつo'!〔 ⊃ctiO【

ofpeopie,machinec,andoroced・:reS'「'o・ ○'^

automatlccollection,stor∂ge,e?t';ev・[',で ‥ 竺・

essing,andano;yslS。fdeミ 。t。uSゼCづnn－'^【

andoperationa!decision・maklngaboり:Pt下.r〈!'c・

1paioblξ)ctives、P「ans,program.雪 、 已吟d∂ctio^ρ:

provldescontinuousfc㌃dbackぐ 、bou:Coソ 〔wで・

mentperformanceendchor・90slncomr'・upl"ソ

environmentto,3c:rieveaspecifledoソ ○ぺ'

qualityoftheurbar・environrパo「 、tiI■ouf二 ・

keebingandfunctionalεPPIicotbr、sさre;「 、t今・

gratedintothetota1systerYrandprovl∂e'c〔y

automaticupdate.

Thegcolum∩sofε …xistingADPapplicationsinthis

ミableincbdethefollowing:

orderdistribution;hydraulic8ndhydrologyengineering:

stormsewerdesign;streetinventory;streetmaintenance

Fin2nce:forecastingrevenuesandexpenditures: scheduling;.trafficsurveys;orゆnづestinationprograms:

budcetformulat∫on;accounting,includingbudgetarV》
口ndapPropri自Uon,{und,fixedasset,treosury,bond

annualdoilytrafficanalVsis,earthwork

interchangealignmcnt,engi∩eeringanddesign

computotion.

analyses.

℃demotionandimerest,revenue,ta×,specialas～e∬ ・ etc.

m?つts;accounミsreceivable;paYro|1;inventory,stores, Publics3ζetyandcourts:trafficadmin
.

strauon

m∂teria!s,equi{♪me∩t、orooertylpurchaseorderwriting

己〔Cconミrol;checkwritinqandreconciliation;accounts一

reportslrnotorveh}cleaccidentstatistlcs:ミra什

tionscontrol;trafficcourtsummons;parkingc

.
CVIola・

・
tatlons;

っeyable;investmentregisterslauditrecordslinstitutional incidentandcrimeoccurrenceana!ysislstolen property

b門gandaccountsreceivable;realpropertVassessment listinos;cr}minoliden{ification;courtdocketdisposition》

ろncta×billing;person∂ipropertyassessn、entandtax

bii:hg;equa!:zationcomputation;taxapPortionment

analysis;courtdocketscheduling:beatlayoutl

locationreportlhotcarlistingsluniformcrime

crlme

reponing

endcontrol:busine～slicenseissuance:park}ngloミbilling,

ρ◆A"、'.

Utilities:utilityb日1ing;computermonitoringand

andstat`stlcslfireincidentstatist'cs;fire

inspectionrecords;etc.

Per～onnel:testscorlng,eligibleapPlicants'

prcvcntlon

roster

。。WOrg・ ・nerati。 ∩;eleCtrOniCtelemetering:C。nStrUCtiOn list;masteremp「oyeerecordsa∩dstatlstics;time leave

accountm9;electrictransformerloこ 】danalysislutility records;empbyeera:ingrccords;emploYeeskillsinven・

'e・なnu・:己nalysiSlhigh・lowc。 ∫・5uml川o∫ ・ むuditlmeter toryletc、

irツe・lto・y。rldmaintイ:∩1川cecり ・パs;v臼luelnw三 川orVzＬr、d Plannin[〕:bndusc(]atao∩danalysls;location and

… 川 ・':r1:・ncoco↓ ∴・フ;pum!川1り こ・ndc。rlsumptio∩corrc!a・ 9eo(lr;,Phicaiirldexin9;P三1rk}n⑬survcyond anご)lysis:

4'㌦'`

'「 三:㌃. publicpropertiesbVgcographicallocation;lond us(,こ,nd

りul♪licwork膨:rcfus|了colll:αionrout4三1aVoutlwork ZOninccorτ 、Plioncednこ|IY…ds;CaPitaluxpentlほuro proiec・

εXIStingADP opPlicatbns
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tions:publicservlceprojeetlons:neiChborhoodend

environmenratanalysis:buirdingfloorareasurvev;dwelト

ingdensitVanalysis;occupancVd2nsity∂nal∀:is:ho〔?

valueandrentaTanalysis;populatiOndata;trapsport,sticn

data;economlcandemploymentdDta;etc.

Parksandrecreation:usercharacteris1lcs;facility

inventory;facilityandprogramusage;schedu"g;speci?i

surveySletc.

Schools:chirdaccountingandschooTcensus;chss・

roomscheduling;studer、trecords;crec:its・ 【〕vero;cs・cl鵠c

rankinO;busandtronsportation「outin(}ltL'stsco「in9;e:c,

Hea!thandwo[farc:vitalst口tistiCSIhen'thぷ 三・tisticfi

analysis:socialwOtfurercc。rds:caselo:!daCcoL・nミ1'、9;

medicolcarepoVmentslgrantcomoutation～;e:・orCt'nt:V

cashpaymentauthorizationsl{oodsミamppro〔lrごmslnir'

todepundentchi[dren;etC,Hospit:Is;Putieti・}・;'H・'"arl(i

。CCOuntsreCL`ivuble;Pi…ticn:m。 ∵ementorパCe・'SU三 、:

patientdiUO.110sis:|ndtheriTPyrecords:inocul=.t1ic・:1「ec・

。rdsundschecTu:ing:t)ctivityUtulce・;:acctlL::tit:・r:

OU!・Pこ"it]r、trtrc(〕rdt:;L'tc,

Libr三)rios:しibr・(}r∀circululiOn;over(}uobo()ktlK!il'讐:

ctc.
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.揚 プ. 43 N・YO6・O・3・ ↑ 2・Y 1,2,3,4
'

'

15ufhlo,N.Y,..... ■ ・.● 54 N・N97・O・3・0 4・Y 1. 81 2 3
Cievebnd.Ohio... ..〉 ・

A4

01 N-N-.・ ・.P.P...,・.■
.

.」 」■ ...

Coi心mbuS、Ohio... .● ■ ■ 5S N㌧,1GO・0・0・0 4.Y 1 31 4 1

Dalヒ ～,Tex,.,.... ・ ■.■ 48 S・N100・0-0・0 4・N 1 57 6 8 1 6 1 1
「

Dcr,vcr,Colo..... ・ ・.・ 42 S㍉.100・0・0・0 2・Y 4 9 6 10 5 1 2 ラ §
1占dijnoPolis,lnd... .… 60 N・Y97・0・2-1 1・Y 1,2.4 5 2 5 1 6

F」
KＬn～ ご・sCity.Mo... ・ ・.. 50 N・N79・0・21・0 2・Y 1 91 2 2
Wmphis,Tenn.... .・.・ 57 N・Y100'0・0・0 4・N 1 4 ] 乏 2
トご:;lwaukeeσ ～Vis,... ...s 43 N・N94・0・0・6 トY 2 104 7 8 4 6 5 4
Ne、vOrleons,La.・. ..■ ● 37 N㌧.96・0・4'0 2・Y 2 9 1 9 2 6 1
Pト10enix,Ariz.r..,. .・. 53 N・N100・0・0・0 1・Y 1 101 2 6 4 4 6.
Pit"burgh,Pa...... ・ ・. 48 N・N... ・..,........ ....a ■.,

St,Louis'Mo...... ・.. 57 N・N88・0・12・0 2・Y
.

2 4 2 2
SLnA∩tonio,Tex... ..・ 52 S㌔,98・0・0・2 2・Y 1.2 88 9 4 2 2
SanDieco,Calif.... ... 46 N・.,100・0・0・0 1・Y 1 41 2 3 1 1 1
SonFroncis〔=o,Calif.. ・ ■ ■ 44 S・Y87・1・12・0 4・Y 1.2 12 7 7 5 2 7 3
SeolUe,Wash...... .・ ・ 62 S・N100・0-0・0 4・Y 1.2 56 2 i 層

W∂shington,D.C..。, ・.. 57 S・..93・0・4・3 4・N 1,2.3 233 15 20 6
'{

22

250,(ICOto500,000

Akron、Ohio.,.... ..・ 64 N・..99・0・ ト0 2・Y 2 71 2 5 2 1 2 菱
Cincin∩aii,Ohio.... … 66 N'..93・0・7・0 ユ・Y 1,2,3,4 13 8 10 2 ら i §
Oayton,Ohlo_... ・ ● ■ 62 S・N92・2・6・0 2・Y 1 51 1 1 i 〕
ごiPεso,Tex..。.... .・ ■ 64 N・Y... .,........・ ・ 2・Y 1.2 2 4 1 A

ForこWorth,Tex.... ..● 57 N・N100・0・0・0 2・Y 1 43 5 2 1
r{onolulu,H乙waii... .・ ・

へ(O
o N㌔.100・0・0・0 1・Y 2 10 4 9 4 2

Loncεcoch,Calif... ・ ■ ● 48 S・N99・0・1・0 4-Y 2 118 η 2 7 4 3 ]
Louisvi|le.Ky.,.... ... 35 N㌔.97・0'3・0 1・Y 1.2 8 3 10 6 10
.、細 記 二polis,Minn.、. ・ ・ ● 29 S㌔.94・0・6・0 4・Y 1 82 1 3 2 2
XashviUe,Tenn..... .・. 63 N・..100・0・0・0 2・Y 1 72 2 4 1 4
Nc、vork,N.J.,..."今 ・ ・. 66 N㌔.97・0・1・2 2・Y 1 71 1
阿orfolk,Va....... ... 63 N㍉,100'0・0・0 1・Y 1 94 4 9 1 13 1 9 」

Oa'ミiand,C訓if..,... ・ ・ ● 31 S・N74・2・7・17 2・Y 2 11 8 1
OklahomaCity,Okla. .・ ■ 55 N㌔.100・0・0・0 2・Y 1 93 11 2
Omコ 芯 ∂.Neb....... .・. 65 N・Y100・0・0・0 2-N 1.2 1 1 3 1 1 1
PorUand.Ore,..... ・.. 39 N・..98・0・0・2 4・Y 1 53 5 5 1
Rochcster,N.Y..... .● ・ 63 N・..99・0・1・0 4.Y 1

Sacr6mentO,Calif... ... 70 S・N97・3・0・0 2・Y 1.4 1 1
SanJose,Calif.,.... 「.. 67 S・..100-0・0・0 2・N 1.2 71 4 4 1 }
Tarnpa'F|6,....... .・ ● 59 N・.,100・0・0・0 2・Y .■. 51 2 5 2
Ｔoicdo,Ohio..... .. ... 65 N・N100・0・O・0 1・Y

「
1.2 75 1 5 2 1 2

Tul5a
.Okla,......⑳ ・.・ 54 S・..944・2・0 4-Y 4 53 1 2 1 2 1

Wichita,Kan..._..
... 64 N・..99・1・0・0 4・Y 1 11 3 3 2 1

10〔}.CO()to25C,OOO

AI)i:cncJex_..... ・ ■ ■ 60 N・N98・1・0・1 1・Y 1.2 131 3 2 1 1
A:buqucrque、N.M,.. ..■ 56 N・..100・O・0・0 1・Y 1 12 4 6 3 5 ・2
Alexandria,Va.,... ・ ■ ● 54 ..・..99-0・OJ 1・Y ㌧2,3 8 2 2 2 3 7 2
A目cnlo、vn,Pa...... .■. 70 S・Y100・0・0・0 2・Y 4 51 1 2 1
A「nari;io、Tex..,... ..・ 53 N・N100・0・0・0 1・Y 1.2 73 3 3 2
Anaheim、 こalif.・...

... 62 N・Y91・0・9・0 4・Y 1.2 42 3 2 1 2
Arlington,Va...... .・ ■ 48 N・..100・0・0・0 1・Y 2 151 1 4 5 3 3 2 3
Ausく;n,Tex,...... ..・ 53 N・N99・0・0・1 2・Y 1 105 2 3 2 2 2
6at。nR。ugo.La.... ..・ 59 N㍉.95・0・5・0 2'Y 1 9 5 10 2一 ,

}beO
unlont、le)(,.... ・ ・. 60 N・..100←O・0・0 2-Y 1.2 63 2 5 1

εerkciey,Ca;げ..... .・ ・ 58 N・N100・0・0・0 2・Y 1 121 2 2 4
巳ridgc⊃ort、Conn.ヴ.. ・ ・ ■ 67 N・.,99・0-1・0 2・Y 2 5 3 6
Cロnton,Ohio. ..... .・ ■ .. S・N... ・「....シ ■シ ■・・ .

.■ ●■ ・■・

CedJrRapids,lowa.. ..● 70 N・..・.. .・ ■.,・ ●■■ ■■■ .■.. ■ ・・.

層

A
しnariOtte,N.C,.... ・.. 61 N・N100・0・0・0 2・Y 4 92 1 6 3 2 1
Chatt∂nooca.Ｔenn.. 恒.・ 60 N・N100・0・0・0 2・Y 1.2 6 1 2 1 7

. Cd】mbi6,S.C......
... 56 N・Y95・1・0・4 2・Y 1.2β 61 4

ColじmOus,Ga,.... . .■ ■ 67 N・N100・O・0・0 1・Y 1.2 7 1
CorPusChriSti 、Tex,. .・. 54 N会N76・0・24・0 4-N ㌔2 54 1 1 1
Dearborn,Mich...。. .■ ■ 62 S'.._・_・_・.., ・・..・ ・..

DesMoines,iowa... ..・ 60 N・..11・701・19・O 2・Y 1.4 8 3 2 4 3 1
DukＬth'Minn ...... ... 68 N・.....・...・...・... 2・Y 1 31

F

1
Eliz∂beth

,N.」,..... ・ σ ● 63 N㌔.100・0・0・0 2-N ・・. 4
Eric'Po........タ. ・.・ 67 S・..80・15・5・0 2・N 1,2.4 7 4
Fli∩t,～11ch........ .■ ■ 66 N・.,89・0・11会0 2・Y 1 41 1
FortLしLzdcrdok三 .Fla. .・ ・ 62 N・..62会0・37・1 1・Y 3 31 1 3 1
Fort、.Vayne 、lnd.... ・,〉 61 N・..100・0・0・0 1・N 1 4 2 2
FrCs∴o

、Cdif....... ..・ 55 N・..97・0・0・3 2・Y 12 33 2 5 2
GardcnGrove,Calif.. ・.● 50 N・..99・0・1・0 2・Y 1 93 1 2
GlendUζ,Calif ..... ・.. 56 N・..96・0-2・2 2・Y 2 78 3 2 1
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AUTOMATEDDATAPROCESSINGINCITrESOVER5,000
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GrandRapids,Mich.....64

Greensboro,N.C.......62

Hammond,Tnd,..._..70

トlartford,Conn...,....41

Hじntsvi!|o,Aia...65

Jackson,Miss、,.......

JacksonviTle、Fle.......

Kno:vl!le,Tenn.......

Lansino,Mich.........

LasVegas、Nev........

しir、colntNeb....,....

Litt!eRock,Ark.......

Lubbock、Tex....._..

Mudison、Wis,....台...

Mobi:e'A1a..........

Montoomery
.AI∂......

NewHuven,Conn._...

NewportNcws,Va......

NiagaraFulls,N.Y.。,...

Pむsコdeno,Co蒔f,.......

Peoria,llL_..,。 .....

Portsmouth
,Va.、......

ROIeigh,N.C,.、.......

Richmond,Va........

Riverside'C∂lif,...,...

Roanoke,Va,._.....

Rock{ord,1",.ヴ.、....

St.Petersburg,Fla......

SanBernardino,Calif....

SantaA〔a,C∂lif.......

Sovann,∂h,Ga.........

SoLパh8end,「nd..,....

SDokane,L～'ash、......、

Soring{ield,Mass.......

Syracuse、N.Y.........

てacoma,Wash......。..

Topek∂'Kan.........、

-o
rrance,Calif........

■「

ucson'Ariz,◆........

Utica,N、Y。..........

Virginia8each,Va."....

WヨCO,Tex.._.......

Warren,Mich.,.右.....

WicliraFa[1s,Tex.....,

～VmstonSalem、N.C...,.

Worcester,Mess........

Yonkers,N.Y,........

YOungStown.Ohio._..

50,000to100,000

Abingtontp,Pa...

Albany,Ga.....

Alh∂mbra、Calif.....

Anderson,Tnd......

Anr1Arbor,Mich,

Arlington.Tex..

Arlingtont,Mass.

Ashev"1e.N.C.....,

AllunticCity,N.J...

Augusta,Ga...,..

Aurora,Colo.....

3akersfield,Calif,..

BaYCity,f」1ich.....,

Beth[ehem,Pa

Billings,Mont.........

eloominyton,Minn,....

1ブリi・ノ三City,lrjuho._,.び

㍑ り1ルjl:r,Cり1り.,_,.,..

Ifft!,tり1
.c`川tl,__._'

1フ|ttb;川k〆::tlit
',_.‥,

川`i川`1川iyr±,lll'___.

Ch仁t;1:パ 由k《 ちVa,._._,

Ch【tbtt:r,Pロ,_み.....♂,

Chttyl川ne'Wyo._..,,,

Chicopfte'Muss.,.....'
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Mansfield,Ohio.._... 70 A・.. 令 ● ・ .

.... 1 1

Maplewoodtp,N.J..... 68 A・.. 100-0・0・0 2・N 1 4

Marietta,Ga,......,.. 64 N.N .94-0・0-6 1・Y .・. 8 4 11 1 1

Marsh∂ 出own,|owa,... 69 A・.. 50・0・50・0 2・N 1

MenloPark,Calif....... 64 N㌔. 100-0-0・0 2・N 1 3 1

Mesa,Ariz,.......... 66 N・.. 97・0・3・0 1・Y 2 2 1

Mesquite,Tex......... 65 N㌔, 98-0・0・2 2:Y 2 6 3 14 1 1

Methuent,Mass. A・..
会 ・ 会

.・... 1 1.・ …. .シ

Middletown、Ohio..... 65 S・N 98・0・0・2 1・Y 1 1 1 1

Midbnd,Mich......... 61 A・N 8・92・0・0 3-N 1 6 1

MidwestCity,Okla. 68 N.N ・..
....・ .......

Minot'N.D........... 62 A・., 0・100・0・0 2・N 1 1 ・

Modesto,C訓f........ 60 N・N 100・0-0・O 2・Y 1 6 3 21 1 1

Monroeville,Pa........ 67 N・N 100・0・0・0 1.Y 1.2 ↑0 2 1 2 1

Monrovla,Ca!if........ 68 A・N 33-67・0・0 2・Y 1 1

MontereyPark,C剖lf. 60 S・Y .・. 2・.. 1 1.・ ・

MountLeba∩ontp,P8... 62 A・ 、. 0・100・0・0 2・N 1 2

MounτProspect,lll, 70 A㍉. .・ ・
.シ.・. ..●■..・

MountainView、Ca「if,.,. 66 N・.. 100・0・0・0 2・N 1 5 1 1 † 1

NewBrunswick。NJ..... 69 A・.. 100・0・0・O 2・N 1 †

NewCastle,Pa.....,.. ■・ A・.. 0・100・0・0 ヴ.・・. 1 2

NewLondon、Conn..... 67 A・.. 8・92-0・0 3・N 1

NewportBeach,Calif._. 68 ..・N 100・0・0・0 2・N 1 2 1 11 1

Norman'Okla,......,. 66 S㌔. 45-52・3・0 ..・Y 2 9 3 1
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STATE APPLICATION MACH工NE

AAd
vancedApPlicationsAvaitableforExchange

STOR-

A 10

SPEC工AL

FEATURES COST DOCUMENTATION

w

DEPARTMENT

－
〇
ベ

ー

GEORGIA

GEORGIA

GEORG工A

GEORGIA

PatientCensus:produces

reportsonadmissions,

docヒor,diagnosis,treat-

rnent,transfers,discharge

Testscoring-marked

sensereader.Computes

individualscores,group

performanceanditem
analysisofquesttons.

MotorVehicleTitle,Tag

&AdValoτem仁axstaヒe■

ment:preparedfordis-

tributionandcollecヒ10nby

countyagenヒs,withsales

recordedweekly

Fasヒreadアoutinefor

fixedlengヒhblockedtape

records-usedwhenin⇔

puttapecontainslarge

voluπ1eofsequenヒialre-

cords&100kupsfewand

scattered.

工BM1620/1

TBM7040

20K

?
・

IBM360/50262K

withremoヒein.

quirystattons

工BM1401

6tapedrive

16K

Disk,

Prt/Rdr

Typewriヒer

Cardreader,

Printer

Dtsks,

Tapes

Reader

punch,

prtnter.
8tapedrtve

2diskpads

2datacells

tape-tape,

orcard－

ヒape

1620Sort!Merge

1620Monitor㌔

Maximumnurnber

ofquestions:150

Au仁ocoder,HLE

compare,SPR,

MAandMRCM

fea亡ures,tape

■nstrUCヒ ■ons

Reproduc－

ヒioncost

only

FIOwcharヒ,coding

form,program

cards,list二ing)

1/Orecordlayout.

Flowchartcoding

fo士m,Programcard⑨

listing,

1/Orecordlayout

Flowcharヒ,coding

form,Programcards

tapes,1isヒing

Recordlayout.

Flowchart二,coding

f。rm,Program

listing.

Medica1College

ofGeorgia

・GeorgiaStateCollege

GeorgiaRevenue

Depに ・

Employment=Security

Agency,SヒateLabor

Dep仁

GEORG工A

GEORGIA

Letterwritingprogram-

comPosespersonalized

letters。fvaryingsub-

jecヒmat仁er&1ength

addressedヒoindividual

correspondents

StudentEvaluat二ionTable-

combininggrades,honor

points&credits,dσeighヒing

SATscores&highschool

averages,andpredic仁ing

collegegrades.

1BM1401G,

IBM1401G

4K

4K

cardreader,

punch

l20position

prlnter

asabove

HLEcompare

Stackerselecヒ

HLEcompare

staekerselecヒ

none

none

Flowchart,coding
form,program

cardsandlisting,
1/Orecordlayout

Flowchart,coding

form,programcards

&1isヒing

1/Olayout

CenterforAuヒomation,

AbrahamBaldwinAgri.

cu1ヒuralCollege

CenヒerforAuヒomaヒion,

AbraharnBaldwinAgri-

culturalCollege



STOR-

AGE 10

SPEC工AL

FEATURES COST DOCUMENTATION DEPARTMENT

」
⑦
○◎

IND工ANA

INDIANA

IOWA

KANSAS

MARYLAND

M工CH工GAN

T・peLibrarySeries－ 工BM7010

main亡ainingusehistoryLBM1401

0feachtape&availabili仁y

statUS

BenefiヒPayments,wit=h

centralrecords,and,with

plasticidentificatiopcards,

認 識e焙 詰 七溢 。茸:?nne「'
LegislativeBi111ndexing-

dailyrecordofacヒionon

anyb‡llupdat宇dandindexed

Onrequest,comple仁e

hisヒory .ofbillprinted

工BM1401

GE235

SヒateBondDepositoryIBM1401

andlisヒing,showingstatus

ofbondcustodyby .banks,and

balances

Suspension-updatesUnivac

permanentfilewiヒh1050工 工工

newrecords,orinactivates,

(butdoesnotdelete)1ifted

records.

Legislaヒivesヒaヒus-tenGE415

programstocreate&upda七e

amasterlegisla仁iontape,

liStCUrrentヒranSaCt■OnS,

sponsoringlegislatorsand

reVieWingC。mmitteeS,and

purgingfilesofunsuccessful

bills.

100K

12K

16K

16K

4K

32K

8K

wrds

cardreader

tape

cardreader,

prinヒer,
・1tapedrive

cardreader

cardpunch

Printer

4tapedrive

Printer,

cardReader

4ヒapedrive

Prinしer

cardreader

cardpunch

2tapedrive

Reader

Printer

2tapedrive

Reader
Printer
4tabedrive

1410/70100pera-
tingsystem
140110CSpacket

EarlyCardRead

132PrintPosition

BCDArith

工ndexGroups

Advanced

pro9「amm■ng

package

132printP。st-

t■ons

6FastrandII

drums

D.L.T.

none

none

none

Reproduc－

ヒ■onCOSヒ

Reproduc-

tioncost

none(for

limited
number)

Flowcharヒ,program

cards,1/ORecord

layout

Flowchart
1/Orecordlayout

Flowchart

Programcards&

1isting

Flowcharヒ,coding

forln,Progralncards

&1isヒing

1!ORecordlayout

DaヒaProcessingDivision

Div.ofEmployrment

Security

Comptroller

PostAudit

Flowchar仁,codipgDept.

form,ProgramCards,

Tape&Listing

1/ORecordLayout

Flowchart,Program
cards,Hsting,
1/ORecordlayout.

ofMotorVdhicles

Management

Division

Services

ひ、
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ー

STATE

NEWYORK

NEWYORK

NEWYORK

NEWYORK

NEWYORK

NE;"YORK

NEWYORK

、

APPLICATION MACHINE

GeneralizedTablePrepara-IBM7010

tion-providesaskeleton工BM1401

programforgeneratingcross

ヒabs。fupt。sixvariables

fromanymasterfile・

Psychi・ ヒricPatientPr・gressエem7010

N。ヒes-ad'dsdataonpattentエBM1401

conditiontomasヒerfile,

printscurrentnarra仁iveand

preparesblankrnarksensef。 ロn

fornextreporヒ.

DeerPartyPermitLicenses－ 工BM7010

issuesspeciallicensesirtIBM1401

1imi亡edgeographicareas

forPurposesofherdmanage-

ment.

LegislativeInformationSys-1二BM7010

tem-usesConstitution&2chann・

statut二esofstateasdaヒa

base,andlocaヒesreferences

inresp・nseヒ 。framedques-

tions.

PredictionofRevenue-Univac工 工工

effectsof(a)changesin

pers。naltncome&(b)

changeinヒaxstructure,

basedonrandomsampleoftax

ret二urnsand].Ovariables.

M。rtaliヒy。fPhysちcal

property-analysisof

utilitypropert二yretire-

ment&survivalforthe

establishmeritofde.pre二

ciationrates

FoodPlanAnalysis-pr(～-

9τamtinalysisc。sヒs&
nueriヒionalvalueofmenus

in40institutionsfor15

populat二iongτoups・

GE22S

1BM7010

1BM1'401

STOR-

AGE 10

K

K

O

4

8

K

K

O

△
「

8

K

K

O

4

8

80K

2MTU,SIU

lHTU,HSP

3Mru,CR

1ト 皿U,HSP

4Mru,

CR,CP,P

6}皿U

Med.・2

DiskUnit

24K7班U

wordsCP,CR,

Printer

16K

'
80K

4K

2tl皿U

cerarneter

cardreader

printer,

console

3MTU,CR

1'}ITU,HSP

SPECIAL

FEATURES

Easilyusedby

inexperienced

programmer

Auxiliary

ArithmeticUn工t

needed

Canrungeneral

ordetailed

analyses

COST

Free

Free

Free

$5.00

Free

Requests

handled

加dlvi'

dually

Free

－

DOCUMENTAT工ON DEPARTMENT

Codingform,pro-

gramcards&

listing,1/ORec。rd

layout

Flowcharヒ,coding

form,Programcards,

1isヒing

1/ORecordlayout

FlowcharらProgram

lisヒing,1!ORecord

layout

Programcards, .
tape,listing,

1/ORecordlayouヒ

Flowchar亡,1/ORe-

cordlay .ouヒ

Flowcharヒ,coding

form,ProgramCards,

Ysttng

Flowcharヒ.coding

f。叫Pτ ・gr』atEicards

lisヒing,

1/ORecord .1ayout

Dept.ofMenヒal

Hygiene

Dept.ofMental

Hygiene

Co亘servaヒ エonDept・

OfficeofGeneral

ServicesCentral

Compuヒer

Depヒ.ofTaxaヒion

&Finance

PublicServiceCom-

mission

Dept、ofMental

Hygiene



一
日
O

STATE

OHIO

OREGON

OREGON

PENNA.

S.DAKorA

TENNESSEE

TEXAS

TEXAS

APICATION

PrintingofdraftAppro-

priattonBi11.Cardirnage

fileisupdateddailyfor

changesandreprintedover-

nightfordistribution

Rehabilita[ionprogramfor

NaturallySeededForest

Lands-colnputesprobability

ofseedlingsinsampling

Ploヒs,andesヒimatesfuヒure

occupancy

Veterans`LoanMasterRecord,

wiにhremo仁eterminalヒo

facilitatedecisionsofLoan

Officer.

Assignspointsヒodrivers

violatingMotorVehicleCode

andtakesapPropriateaction

,,Authorizationl「typepay-

roll,incorporating

personnelrecords

M。bileEquipmentOperating

Contro1-accumulaヒesloca-

t■on,operatlngcosヒs,

vendor,depreciation,etc.

ContinuedClairnsWarrants

edited,reconciled,num-

bered,printedandrecorded

Routinetocreaヒeaunique

numberfromadate,forir1一

ヒervalcomparisonwithoヒher

suchnumbers.Accountsfor

leapyear.

MACHTNE

STOR-

AGE

IBM1401

工BM1620

1BM1401

IBM1401,

1405Disk,

1407Terminal

16K

K

K

O

8

4

IBM360/40132K

IBM1401

IBM1401

UnlvacIII

Unf.vac1004

UnivacIII

8K

16K

24K

24K

10

Cardinput

MTU,HSP

card

Card,

Punch,

Printer,

Terminal

Reader,

Prinヒer

6MTU

Controluntts

Tape,

Printer

Disk,card

Printer

Tapes,

Printer

Tapes,

Prinζer

SPECIAL

FEATURES COST

ForヒranchatnFree

usedforparen-

thesesandequate8

1404CardPrlnter

Storageproヒec-

tion,channel

switching&

selectton

M!D,HLE

eompare,indexing,

senseswitches

Direetseek
M/D,Process

Overlap

1004forrecon-

clliatlon

Reproduc－

ヒ10ncost

Reproduc－

ヒ■oncost

Consu1ヒ

Free

Consult

Free

Free

DOCUMENTATION DEPARTMENT

Programcards,

listtng,
1/ORecordlayout

FieldRecording
TallySheet,Pro-

gramcards,list-
ing,1/ORecord
layout

Flowchart,coding

form,Prograrncards,

listing

1/ORec・rdlay。ut

Flowchart,coding

formsProgramtape

&1isting

1/ORecordlayovt

Flowchart,coding

form,Programcards
listing
1/ORecordlayout

Flowchart,coding

for.m,Programcards,
1isting

Flowcharヒ,coding

forrn

Flowehart

Depヒ.ofFinance

・StateForestryDept .

Depヒ.ofVeterans'

Affairs

Bureau

Safeヒy

ofTraffic

Depヒ.ofHighways

DepしofHighways

EmploymentCommission

EmplgyrnentCormzi8810n



〉

STATE APPLICAT工ON MACH工NE

STOR-

AGE 10

SPECIAL

FEATURES COST DOCUMENTATION DEPARTMENT

」
ベ
－

TEXAS

TEXAS

VERMONT

WISCONS工N

RevenueEsヒimattng-compu－

ヒat二ionofpartia1&mu1ヒiple

correlations,predictor

equations,TrendIＬines,para-

bolasandleasヒsquares.

Calculatesamounヒofgas

eachwellmayproduceon

蕊 、?Spastp「oducヒ'on

Convertsinchesofmilk
inabulktanktopounds,
using1/32inchinere-

ments.

IBM1401

IBM1401

IBM1401

Forest工nvenヒory-fromIBM1401

port-a-punchrecordsmadeIBM]L410

infield,estimatesofcord'

wood,sawtimber&cullsare

prepared,varie仁ies,&esti-

maヒesofsevenyeargrowth

andrnortal1ヒy.

16K

8K

4K

K

K

8

04

1Mru,132

Ch.Pt.

Read-punch

3MTU,Card

Reader,

Printer

Cardreader

punch

printer

Tape

Prinヒer

M/D,HLECompare,

AdvanceProgra㎜ing

AdvanceProgram-

rning,132Print

pos・

132Printpos.

1410。peraしing

Systems

1

Free

Reproduc-

tioncosts

Reproduc－

ヒioncosts

Free

FlowcharらCoding

form,1/ORecord

layouヒ

Programcards,

1isヒing

Codingform,pro-

gramcards,tape,
listing,1/ORecord

layout

Flowcharヒ,prograrn

cards,1isting,

1/ORecordlayout二

Comptrollerof

PublicAccounts

Dept.ofAgriculture

Dept.ofConservation

A

B

Thisisaselectedlisting,sincesomestatessentinprograms

ThisprogてamcontributedbyTexasRailroadCommission.

thatwerevirtualreplicasofothersinsample.
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