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財団法人 日本情報処理開発センター 



る 「昭 和44年 度 情 報 処 理 に 関 す る調 査 研 究 補 助 事 業 」

の うち 「標 準 ア プ リ ケ ー シ ョ ン ・シ ス テ ム の 設 計 と プ ロ

グ ラ ムの 研 究 開 発 」の 一 部 と して 実 施 した も の で あ り ま

す 。
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序 に 代 え て
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}

現代の複雑な産業形態 企業間の競争の激化,オ ー トメーシ冑ンによる生産方式の変化 企業

をとりまく環境の激変は企業の経営を著 しく複雑にしておりますが,企 業にとっては顧客の要望

πいかにして応じられるかが,そ の成長発展に残された唯一の道といわれております。企業はそ

れぞれの保有する資金,人 力,材 料,設 備を企業の情報 と有効に組合わせて,そ の企業 目的を達

成するための最 も効果のある管理体制を作 り上げなければならない必要性に迫られており,こ の

ための最近の企業システムは従来の戦術的なシステムか ら,企 業内の生産管理システム,販 売管

理システム,財 務会計システへ 人事方務管理システム等 と連繋 した経営情報システムと呼ばれ

る企業レベルの総合的な意志決定に利用で きる戦略的なシステムに変化 してお ります。

当財団は昭和45年 度に引きつづ き,標 準アプ リケーシuン ・シ4テ ムに関する調査研究を実

施 してお りますが,こ の研究報告書は繊維業数社の企業システムを抽象化 し,典 型的な企業シス

テムを想定 して,そ の標準的な管理システムを実践的に考察した結果をとりまとめたものであり

ます。

ここに,こ の研究実施にご協力を賜わった・」麻 太郎,池 田良一,江 口克己,北 畠耀の各氏なら

びに関係各位に心より感謝の意を表 しますとともに,本 報告が各方面に利用され,わ が国情報処

理産業発展の一助として寄与できますよう念願いたす次第であります。

昭和45年6月

財団法人 日本情報処理開発センター

会 長 難 波 捷 書
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は じ め に

単 機 能,PCS,EDPSと 企 業 内 に於 いて事 務 の合理 化 とい う目的 に よ って機械 の 占め る位

置 は徐 々に拡 大 して来 た。

そ して今 や マネ ジメ ン トの ツ ール と して コ ン ピュータは 多 くの企 業 に導 入 され て来 てい る。

しか しな が らそ の利 用 面か ら現状 を見 るに必 ず しも満 足 出来 る状 態 では な い事 は 周知 の通 りで あ

る。 何故 か,そ の理 由は い くっか挙 げ る ことが 出来 る。最 も基 本的 な もの と しては,コ ン ピ ュー

タ導入 の方針,あ るいは 目的 が極 め て脆弱 な事 であ り,そ の他 と しては コ ン ピ ュータ の持 って い

る能 力 とも,EDPSと い うもの を正 し く認識 してい ない事 であ る。 例え ば コ ン ピュータ を導入

す れば 直 ぐMエs(経 営 情報 シス テ ム)が 実現 す る,と い う安易 な 考 え方 が 今 だ に巷 間 にあ るこ

とで理 解 出来 る し,又 社 内組 織 を整備 せず に,従 来 の組織 機 構 の ま ま導入 し よ うと してい る事

で も明 らかで あ る。 この よ うな状 況は 種 々の書物 に よって忠告 され,徐 々 にでは あ るが改 善 され

て来 てい る事 も事 実で あ る。 そ して確 固た る,方 針,目 的 に沿 って,企 業規 模 に合 った コ ン ピュ

ー タを導 入 し
,現 在ネ ック にな って い る業務 に,あ るい は最 もメ リッ トのあ る業務 に,利 用 し よ

うとい う姿 勢 に な って来 てい る。

繊維 卸 売業 につい て も,や は り同 じ よ うな 傾向 を た どって いる。 永い 歴 史 を もつ繊維 卸売 業 に

於 い ては 長年 築 き上 げ て未 だ規 定,慣 習 とい うものが コ ンピ ュー タ と相 容 れ ない 面を もってい る

か らであ り,最 近EDP化 の声 が 高 ま って来 てい るけれ ど も,そ れ を疑 問 視す る陰 言 も底 流 して

い る よ うで ある。 しか し時代 の要 請は 経営 の合理 化,近 代化 を求 め,繊 維 卸 売 業 に於 い て もコン

ピュータ導入 が,他 業 種 にお とらず 盛 ん であ る。過 当競争 の激 化
,人 件 費 の 高騰,人 員 不足 とい

う深 刻 な問題 をか か え てい る当業 界 にあ っては,所 謂 省 力化 の手 段 と して,あ るいは,経 営 の意

志決 定 の手段 として コン ピュー タ導 入を 考 え る事 は極 め て当 然で あ ると云え る。 この傾 向は 今後

ます ます 激 し くな って い くで あろ う。

この繊維 卸売 業 販売 管 理 シス テ ムは,以 上 の よ うな環 境 に あ る繊維 卸 売 業が コン ピ ュータ を導

入 す る場 合 先ず 最 初 に当 面す るで あ ろ うシス テ ム設 計,プ ログ ラム作成 とい う問題 をい くらか で

も軽 減す る ため に作 成 した もの で あ る。

以 下 この繊 維卸 売 業販 売 管理 シス テ ム につい て簡単 に述 べ る。

当 シス テ ムのね らいは,'現 在 の 業 界の 状況 を 勘案 して,事 務 の合 理化 によ る経 費の 節減,人 員

の削 減,事 務 の正確 化,迅 速 化 におい た。 勿 論EDPの 目的 としては 他 に管理 のた め の資 料 の提

供,あ るい は,MエSと い われ る経 営 の意 志 決定 のた めの 資料 の提 供 等 が あ り,EDP化 の 目的

と しては む しろ 後者 に比重 を置 かな けれ ば な らな い事 は 当然 で あ る。



しか しそれ は あ くま で業 務 活動 に於 け る事務 処理 のEDP化 が 円滑 に行 なわ れ て初 めて 可 能 に

な る と考 え るので 今後 の 課題 と した 。以上 の よ うな 考 えで作成 した 当 シス テ ムは,従 って管理 資

料 の 提供 とい う面 で満 足 出来 る もの でな いか も知 れ な いが,こ れ をベ ース と して,各 企業 に真正

に適合 した シ ステ ム に改 良 して,利 用 して いた だ ければ 幸 いで あ る。

4



、

●

1.繊 維 卸 売 業 の 現 状

全国に約5万 店ある繊維卸売業は大きく分ければ次の二つになる。一つは繊維品卸売業であり,

いわゆる一次製品といわれる和装衣地製品の卸売業である。他の一つは衣服身のまわ り品卸売業

であり,二 次製品である既製品(下 着類や,ハ ンカチなどの小物品のほか,和 洋製品類)を 中心

としている卸売業である。

これ等を通じて消費者は自己の好みに合った衣料を得る訳であるが,原 糸→製品化→消費者と

い う流通過程が極めて複雑なことがこの業界の特徴であ り,又 問題とされているところである。

繊維卸売業に於ける流通機構は,他 業種に見られるようなメーカ→卸→小売店という一貫した流

れには必ずしもならず,加 工業者 とい われ る 染色業者,縫 製業者が複雑に絡み合 って,流 通機

構を難かしくしているのである。これは主として繊維商品の持つ特性からくるものである。換言

すれば繊維商品に対して求める消費者の欲求にあるとも云える。消費者の趣好が最近の傾向とし

ては益々高級化,多 様化を求め,又 同時に流行が激しく変転し,商 品寿命が短かくなって来てい

る。以上のような消費者の欲求を満たすべき商品を供給するためには自ら流通機構が複雑になら

ざるを得なかったのである。勿論これ以外にも理 由は多々ある事は云 うまでもない。

このような状況にある繊維卸売業に於いて,最 近合繊メーカが,量 販店(ス ーバ ・マーケット)

が流通機構の整備に乗 り出して来た事は深刻な問題である。特に量販店にあってはメーカと直結

して卸売業不在の流通体制を実現 しようとしているのである。云 うまでもな く量販店では大量仕

入れによる低 コス トを主眼としているだけに,個 性的 イメージをポイン トとする流行商品につい

ては大量生産が不可能という理由もあって進出は難かしいであろうが,下 着等の生活必需品的商

品については可なりのシェアを持つであろ うという事は一般の意見である。一方繊維卸売業に於

いては消費者の趣好が多様化している現在 その欲求に答えるべ く自社オ リジナル商品の開禿が

望 まれ,又 開発能力の養成が急がれている。

卸売業の持 っている種々の機能のうちこの商品開発機能が今後とも最も重要な機能になって行

くであろ うと云われている。以上大雑把ではあるが繊維卸売業の置かれている立場について述べ

た。

次に経営内部に於ける業務管理 とい う面からみるとどうであろう。やは り難かしい問題をかか

えている。この業界も例にもれず人件費の高騰,人 手不足が極めて深刻な問題であ り,入 手不足

による倒産という話すら聞いている。又百貨店,専 門店からの要求が事務の合理化をさまたげ,

事務量の増大を招き,人 手不足に迫車をかけている。

商品の多種,多 様化が益 々激化し商品管理を難かしくしている事 も挙げられるし,得 意先の管理

一1一



に つい て も不測 の損 失を防 ぐた め に極 めて 細 かい 資 料が 必要 であ り,事 務 量 の増 大 は避 け られな

い状 態 であ る。 以上 の よ うな 問題 を解決 す べ く当業 界 では コン ピ ュータを 含 め て事務 機 械 の利 用

は 他業種 に劣 らず盛 ん であ る。 特 に会計機 に よる売 買伝 票 の発 行 とか,簡 単 な統 計 表 の作成 は 随

所 で見 る ことが 出来 る。 コ ン ピ ュー タの利 用 に つい ては,当 業 界が 永い歴 史 を 持 ってい るがた め

の弊害 が あ り,例 えば コ ン ピ ュータ導 入 の ため の全社 的 な協 力 体制が 必 ず し も万全 では ない事,

古 くか ら行 なわ れ てい る取 引慣 行 が コ ン ピ ュー タ処 理 を難 か し くして い る事 等 の 弊害 は あ るが 積

極 的 に取組 ん でい る姿 勢が 見 られ,自 社単 独導 入 してい る 会社,計 算 セ ンターを利 用 してい る会

社,あ るいは,考 慮 中 とい う会 社は 最 近 とみに 多 くな って来 てい る。 コ ンピ ュー タ利 用 の主 た る

業務 は,卸 売業 で あ る だけ に,や は り販売 管 理 が中 心で,日 常 事務 の伝 票 発行,売 掛 金管 理,販

売 統計 等 であ る。 他 としては 在 庫管 理 を 挙 げる ことが 出来 る 。繊維 商 品 の も ってい る特 性 か ら,

その種 類 は膨 大な もの であ り,人 手 に よる管理 は 不 可能 に等 しい 。従 って コン ピュー タを利 用 し

て,精 度の 高 い在庫 管理 を 行 な お うとしてい る。

`
ケ

φ

●

●
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2.モ デル 会 社 の 概 況

2-1規 模

東 京 ・日本 橋 の繊 維卸 問 屋街 に位 置 し,中 堅 企業 と して東 京 に て,上 場 されて い る。

資 本 金

創 業

会社設 立

従業員 数

間

社

品扱取要

年

支

主

会社 沿 革

2億 円

明 治39年

昭和22年

273名 男189名

内{

女84名

約60億 円

1ケ 所(大 阪 市)

◎ 婦人 ・子供 服 地(一 部 紳 士)

O綿 織 物,毛 織物,化 合繊 維 物,化 合 繊 維 物,高 級 輸入 品

Oプ リン ト,無 地,糸 染 柄物,特 殊 加工 品

Oワ ンピース 向,ス ニツ向 コー ト向,シ ャツ向,ナ イ トウ ェア向,そ の他

特 殊 用 途向

◎ 洋 品 ・寝 具等,二 次製 品

婦 人服,ス カ ー ト,ス ラ ックス,子 供 服,婦 人 セー タ,紳 士 セー タ,ブ ラ

ウス,ナ イ トウ ェア(ガ ウン,ネ グ リジ ェ,パ ジ ャマ等),寝 具(シ ー ツ,

ふ とん カバ ー,枕 カバ ー,座 布 団 カバ ー等)

明 治39年 東 京 ・日本橋 に綿 布卸 業 を開 始す る。

昭和10年 組織 変更,合 名 会 社 とし,資 本金5万 円 とす る。

昭和22年 組織 変更,株 式 会 社 とす る。

昭和24年 資本金 を5百 万 円 とす る。

昭和55年 資本金 を4千 万 円 とす る。

昭和58年 資本金 を1億2千 万 円 として,東 京 証 券取 引市場 に上 場す る。

昭和45年 資本金2億 円 と.して,現 在 にい た る。
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2-2組 織

モデル会社には,経 営刷新委員会というものが設けられていて,常 に新しい組織,機 構と人事

の適正配置などが検討されている。メンバーは,部 ・課長クラスの10名 程度で構成され,機 動

的に活躍 し,目 まぐるしく変動する社会,経 済環境に対応すべ く精力的に取 り組んでいる。すな

わち,問 題が問題であるだけに,全 従業員の協力を得て,で きるかぎり広い範囲から意見を収集

しようと,問 題点の摘出 と解明をはか りながら トップへの答申案の作成に努力している。一方,

これには,コ ンピュータ導入によるMエs時 代への,新 体制づ くり も一つのビジョンとして反

映されている。モデル会社の新体制への答申案の一部に次のようなものがある。

o営 業方針の検討 と策定

(1)ビ ジョンにそった営業方針の策定,明 示,推 進を切望する。

(2)各 従業員からの意見集約結果

一全課長レポー ト,従 業員意見書,面 接(グ ループ各部代表,全 部長)に よる。

① 方針 ・運営に関する項目別希望順位

1位 ビジョン,目 標,ポ リシーの明示

2位 社内(上 下,左 右)の 意思疎通の障害排除

② 具体的希望の順位

1位 商品企画の重視と拡充

2位 営業方針の統一と明示

5位 営業組織の改革

4位 教育制度の確定と完全実施

5位 労務対策の確立

6位 賃金制度の近代化

同 営業方針立案の基盤 と検討の必然性にっいての分析

(企 業及び従業員の社会的視野を拡大し,そ こに立って営業改策の立案を訴える)

(4)当 面の課題及びその取組み方

(以下の各項目についてそれぞれ問題点を抽出し,そ して総合的な観点を失わず か つ 意 思

を固めて施策推進 されることを訴える)

① 経営意識の切替え

(企 業経営の責任 自覚と現状維持主義の打破).

② 具体化への努力と決意

(プ ログラムを伴 う理念の確立)

③ 経営戦略体制の強化
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(ト ップの経営専念 と社外ブレーンの活用).--

④ システムによる運営

(個人中心主義から近代的システム運営主義へ)

⑤ 意欲のおきる環境づくり

(意欲向上の諸施策積極的推進)

⑭ 営業政策との本格的取組み

(機能,目 的にそった組織編成と運用)

⑦ 体系 ・制度,規 制の根本的再検討

(明確な内容による近代的企業運営管理)

⑧ 予算の裏付けと実施

(無形のもの,間 接的効果のものへの必要経費投入)

⑨ 決定事項の徹底履行

(実行の決意と人事の刷新断行)

(5)営 業政策テーマ別各論

(以下の7つ のポイントをめぐって,そ れぞれの提出方,従 業員の意見,委 員会の見解を整

理して討論の土台として提出する)

① 高級化オリエンテ ット

(ハ イファッション商品の重点指向は必然である)

② 専門化オリエンテ ット

(オ リジナル専門商品企画に重点をお くべきである)

③ 合繊取扱いの積極化

(合繊対策の姿勢を確立 し,強 化の施策を実施すべきである)

④ 既製服時代への対応策

(製品部門は婦人服指向で拡大強化すべきである)

⑤ 量販店,月 賦店対策

(販売先を絞って徐 々にレベルの高い商品を販売すべきである)

⑧ 生産機構の獲得

(長期的系統だった生産機構対策を樹立し,実 施を進めるべきである)

⑦ 情報時代への対応策

(情報社会の認識をたかめ,コ ンピュータの可能性を究めるべきである)

等がある。

これらの答申による新 しいモデル会社の組織 ・機構図は下図の通 りであ り,こ の中の新体制によ
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る組織改善点は次のようなものがある。

O経 営戦略策定部門の確立

社長直属企画案の新設

O商 品企画部門の充実

開発課の新設

＼

●

o

o

o

計数管理部の設置

販売体制の確立

営業本部の総轄機能強化

服地部の総合再編成

仕入,販 売の一本化

チーム ・ワーク制の採用

管理部門の充実

管理本部の新設

入事課の新設 等。

なお,事 務 機 械 化担 当部 門 の組 織構 造上 の名称 とか位 置 づけ につい ては,い ろ い ろ工夫 が あ ろ う。

そ れ を内 容的 にみ る と,そ の企 業 に おけ る事 務 の合 理 化,機 械 化等 の歴 史的 とい うか,時 間 的 経

過 とい うものが 感 じ られ る。特 に コ ン ピ ュー タ の導入 当 初 にお い ては,総 務部 とか,経 理 部,管

理部 な どに属 す る一 つ の セク シ ョ ンで ある もの が 圧倒 的 に多 い よ うに見 受 け られ る。 しか し,

機 械 化 が進 行 してい くに した が って,事 務 制度 管理 部,事 務部,機 械計 算 部 と して独立 した 部 門

形 態 を と って くる よ うにな る。 この点,モ デ ル会 社 の場 合,一 応 総 務 部 と か 経 理部 とか らは
,

独立 した計 数 管 理部 とな って お り,こ れは機 能的 な 配置 か と思 料す る。 次 の段 階 としては ,事 務

シス テ ムの プラニ ン グ と,オ ペ レー シ ョンの担 当組織 の 明 確化 と,経 理 部 門,企 画 部門 との 統廃

合,分 掌 事項 の 問題 が あ る と 思わ れ る。

、

●

2-5情 報 産 業 と して の繊 維 卸 商 社

モデル社の場合の流通機構は図2-2の 通 りである。

これらの環境 関係に少し説明を加えると繊維メーカは主 として糸をつ くり,産 地と呼ばれる

各地の織,編,染 整理工場で商品化され,生 地として或いは二次製品業者による縫製加工品と

して小売業の店頭に飾られる。基本的な役割は簡単であるが,繊 維製品は,シ ーズン。素材 。用

途 ・性別年令別 ・その他諸々の条件を考慮せねばならず,そ のための中間的存在として卸問屋の

意義がある。綜合商社も同様に需要の調整を行なっているが,卸 問屋が回転率の早い高級商品分

一7一



野 を得 意 とす るの に対 し,綜 合 商社 は どち らか と云 え ば ボ リューム ゾー ンの二 股 商 品分野 を モ ッ

トー として い る。 この卸 問屋 の商 品調 整 の 中で重 要 な こ とは やは り商 品企画 の機 能 であ る。 多品

種 少量 の 高級 品や 若者 向 の フ ァッシ ョン商 品は 個 性化 時 代 といわれ る 消費者 の微 妙 心理 的な 好 み

に左右 され,必 ず しも大量 生 産,大 量 販売 とい うわけ には行 か ない。市 場 の動 き を刻 々読み 取 り,

充 分な マ ーケ ッテ ィングの上 で,流 行,フ ァ ッシ ョンな どを探 り当て,そ れ に基 いて商 品企 画を

立 て,こ れ に応 じた 企画 シ ステ ムが 構成 され,加 工 先な どを管 理 指導 せ ねば な らない 。 すな わち,

繊 維 卸問 屋 とい うものが,従 来 の 流通機 構 の一 つ の機 能 的 役 割 とい うので は な く,生 産 と消費 の

間 に立 って産業 全 体 を コ ン トロー ルす る機 能 へ と態 質 的に変 化を して来 て い る。 これが い ま繊 維

卸商 社 の 最大 の役割 であ り,モ デル 会社 もそ れを 充 分 に発揮 しつ つ あ る。 ン

9

6

'■
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5.モ デ ル会 社 の 事務 処 理

ここに挙 げ る事務 処理 フ ローにつ い て一 言註 釈 を 加え る。

元来企 業 とい うものは 数 多 くの 業務 を 行な ってい る,数 多 くの 従業 員が,そ れぞ れ複 雑 に絡 み

合 ってい る 日常業 務 を 初 め,い か に 些細 な事 務 処理 につ い て も洩 らすこ とな く毎 日遂行 し てい る

訳であ る。 仮 りに 日常 業務以 外 の例外 事 項 が発 生 した と して も何等 か の 方法 で処理 しなけ れば な

らな い し,実 際 に処理 して い るの で あ る。 この よ うに考 え る と事 務 処理 フ ロー とい うものは 網 の

目の よ うに複 雑 に 交叉 してい る もの で あ って単 純 な 一本の 線 と箱形 との つなが りで表 わ せ る もの

では ない。 その意 味 では こ こに挙 げる事務 処理 フ ローは完 全 な フ ロー であ るとは 言 えな い が,下

記 の よ うな一 つ の 目的 に沿 って書 いた もの であ る。

今回 こ こに挙 げ る事 務 処 理 フ ローは 後 に述 べ る如 く販 売 管 理 システ ムを 作成 す る為 に書 いた も

の で あ って,そ の 為に 必要 と思 わ れ る事務 処 理 につい ての 大 筋を 述べ た もの で ある 。

この フ ロー作成 の基 本 的態 度 と しては 先ず第一 に繊維 問 屋の単 品管理 を中心 と して,そ れ に 関

連 してい る事務 処理 につい ては そ の大 部 分 を のせた。 第二 と しては起 案 され る伝票 類,転 記 され

る帳簿 類 につい て 出来 る限 りのせ た。 そ し てそ れ等 の書 類 が どの よ うな 経路 を た ど って流 れ てい

くか とい う書 類 の流 れ とい う面か ら述 べ た 。そ の他 と して は会 社 組織 機構 図(図2-1)に あ る

各 営業 部 に於 い ては,取 扱 って い る商 品が 異 な ってい るが故 に,実 際 には 多少 処理 手 順が 異 な っ
タ

てい る場 合 が あ るが,こ の 点に つ い ては 最大 公 約数 を と り,上 記2点 の基本 的 態度 に沿 って記載

した。又 営 業本 部 の 中で も資材 部 に つい ては仮 な り特 殊 な商 品 を取 扱 って い る。 そ の為事 務処 理

が 画一イヒしに くくその 都度 適 宜行 な ってい るの で,こ の 記 載は 必要 最 少限 に と どめ た。

記 載 の順 序は 先 ず最 初 に仕入 業 務 を のせ,加 工 業務,売 上 業務 と し,売 上 業務 は さら に信 用 売

上(掛 売),現 金 売上,百 貨店 売上,及 び,返 品,持 出 し,持 帰 り と区 分 し て記 載 した。

〃

⑰
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4.現 状 の 問題 点

繊維卸売業 と一口に云っても前述 した如く一次製品の販売を行なう繊維品卸売業と,二 次製品

を主として販売する衣料身のまわり品卸売業がある。又これと異った方法で区分すれば総合卸

服地洋品卸,高 級呉服卸,実 用呉服卸,和 装製品卸,寝 具家内装飾品卸(織 物類)等 がある。

他にはタオル,毛 布,等 の専門の卸売業もあ り,こ れ以外にも数多くのものがある。以上のよう

に業態の異な っている繊維卸売業に於いて問題点となるところは各々異なってくるであろう事は

想像に難 くない。ここでは各 々の卸売業に於いて多少の相違点があるにしても,共 通に存在する

であろう問題点について,事 務処理の面から,あ るいはEDP化 の面から,2,5述 べる事 とす

る。

1)指 定伝票,指 定請求書が増加の傾向にあること。

これは得意先に商品を販売 した場合に自社用の売上伝票を起票すると同時に,得 意先指定の伝

票を起さなければならないとい う重複した事務処理が要求される事である。又指定請求書につい

ても同様に得意先指定のものを作成しなければならない。基本的には同じ用途の伝票であるから,

仕様そのものは大差はないのであるが,得 意先によって規格の異なった伝票を起票しなければな

らない点は標準化しに くく,事 務の機械化を妨げるばかりではな く,事務の煩雑をまねいている

状態である。勿論すべての得意先が指定伝票を要求している訳ではないが,こ の傾向は最近徐々

にではあるが増加して来ており,会 社の規模によって多少異なるが中堅規模の会社で約30社 か

ら150社 近 くある。特に百貨店,縫 製業者に多 く見られ,買 い方と売り方 という力関係によっ

て生じた事であると聞いている。

この問題を解決すべ く統一伝票が作成 され業界に於いて使用普及に努力しているが,必 ずしも

徹底されているとは云えず,今 後の普及指導に期待 されるところが大である。

2)仕 切書,納 品書の遅れについて

商品を発注し,運 送されて来た商品を納入する時には,送 り状あるいは内容証明書等を受取る

が,こ れはあくまで商品の内容を説明するものであ り,事 務処理のための仕切書,納 品書はその

後郵送されてくるのが当業界の通例である。従って実際の事務処理は商品納入後数日遅れて(郵

便事情が悪化する時はこれ以上遅れる)到 着する仕切書,納 品書で行な うため,商 品の動きと帳

簿の内容にズレが生じてしまい不合理な問題が起 ってくるのである。例えば実際には商品があり

ながら帳簿上には存在しないとい う結果になる。又商品納入後直ちに得意先に売上げると,当 該

商品の売上伝票が起 っているにもかかわらず,そ の商品は存在しないという事が事務処理上起っ

てしまうのである。コンピュータを導入する会社が増えれば仕切書,納 品書はコンピュータで作
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成 す るで あろ うか ら,こ の 傾 向は やは り増 加 してい くであ ろ う。 どの 会社 で も苦慮 して い る問題

で あ る。

我 々が現 状調 査 した会 社 で は次 の方 法 に よ って この 問題 を解 決 した もの で参 考 に 述べ る 。

商 品 を納 入 した 時 点 で送 り状 あ るい は 内 容証明書 等 に も とつ い て 仕入 伝票(自 社 用)を 記入 し,

不足 して い る内容 にっい ては 発注 時 の原票 であ る買約 伝 票 か ら転 記 して,発 行 し,こ の伝 票 にて,

と りあ えず事 務 処 理 を 行 な う。後 日仕 切 書,納 品書が 到 着 したな らば,伝 票%を 書 き込み,内 容

が違 っていた な らば,訂 正 処 理 を行 な って,正 式 な もの とす る 。 多少事務 的 には煩 雑 にな ら ざ る

をえ ない が,管 理 とい う面 か ら考察 すれ ば極 め て妥 当 な方 法 で あ ると思 われ る。

5)商 品 管理 の難 しさ につい て

繊維 卸 売業 に於 い て取扱 う商 品 につ い てはす でに前 で述 べて 来 たが,多 様性,流 行 性,季 節 性,

短 寿 命性,必 需 。奢 修 分極 性 とい った特 性 を もってお り,そ れ がた め に商 品 の種類 は非 常 に多 く

単 品 とい う管理 基準 で い えば ま さに無 限 であ る とい って も過 言 では な い 。 同一 用途 の 商品 であ っ

て も色,柄,素 材,規 格,デ ザ イン等 の要 素の うち一 つ で も異 なれ ば 別 の商 品 と考 えなけ れば な

らない し,さ ら に四季 の変 化 に よって も又 取扱 い 商 品は異 な って くる。 フ ァ ッシ ョン商 品に いた

っては毎 シー ズ ン新 商 品が 数 多 く発表 され てい る。 この よ うに 多種 類 の 商 品を どの よ うに管理 し

た ら良 い のか,や は り この 問題 につい て も各 々の 会 社が 苦慮 し てい ると ころで あ る。現 状 に於 い

ては帳 簿上 は単 品 の管理 とい うよ りは 小 分類程 度 で 管理 して い るの で帳 簿 で管理 す るとい うこ と

は 実 際 には 不可能 であ り,現 品 の確認 に よる管理 であ る と云 え る。 例 えば 受注 を受 けた な らば同

一 社屋 内(こ の よ うら ケ ースが 多い)の 倉庫 を 見 て在 庫 の有無 を確 認 してい る場合 が 多 く又 そ う

しな けれ ば在 庫 の 有無 が確 認 出来 ない状 態 で あ る。 これは 商 品 の持 ってい る特 性 に よる もの であ

って,他 業 種 とは 異 な る繊 維 卸売 業 特 有 の事 で ある と云 え る。 帳簿 と現 品の 照合 は 月末,あ るい

は月 半ば の 実地 棚 卸 しに よ って 行 ない,こ の時 点 では 在庫 数 量 を は じめ仮 成 り詳 し く棚卸 しを 行

な っては い るが,帳 簿 残 との過 不足 は 少 なか らず起 って い る 。.以上 商 品 管理 の難 か し さについ て

述 べたが 恐 ら く他業 種 に類 を見 ない であ ろ う。

以 上 問題 点 に つい て述 べ て来 たが この 他 に も,例 えば取 引慣 行 につい て,職 務 分 掌が 明確化 さ

れ てい ない 点 組 織 と販 売 管理 につい て等 多.々あ るが,そ れ等 につい ては 他の機 会 に触 れ る こと

にす る。
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5.シ ス テ ムへ の 要 請

繊維 卸 売 業 に於 い てEDPSに 対 す る期 待は 極 め て大 きい。 それは 業界 が持 ってい る種 々の 問

題 点 を解 決 す るた めには極 め て 強 力な手 段 であ る と考 え るか ら であ る。企 業規 模 に もよろ うが,

入 手 に よって,あ るいは会 計 機 に よ って 日 々の業務 を 遂 行す る だけ では済 ま され ない と ころ に来

て い る よ うであ る。

人 員 不足 に も拘 らず 日々増 加 してい く事務 長 を ど う処理 す るか,あ るいは激 化 す る過 当競 争 に

打 ち勝 つ ため,販 売政 策上 諸資 料 の必 要性 が ました事,又 極 め て細か い商 品管理 が重 要 にな って

来 た事 等経 営政 策 の上 で も種 々の 要請 がな さ1'Lるよ うにな り,EDPSに 対す る期待 は い よい よ

大 き くな って来 て い る。

この よ うな 状況 にあ ってEDP化 を難 か し くして い る問題 が前 述 した 如 く数 多 くあ るが各 々の

企 業 は全 力 を 棄 して これを解 決 し,も って経 営 の近 代化,合 理 化 を計 か り,時 代 に 適応 してい か

なけ れ ぽ取 り残 され て しま うであ ろ う。

それ では 繊 維卸 売 業 に於 い てEDP移 行 へ の手 順 としては 一 体 どこか ら手 を附 け て いけ ば良 い

であ ろ うか 。 繊維 卸 売業 に於 い て最 も重 要 で あ る と思 わ れ る業務 は商 品企 画 で あ る。千 変 万化す

る 消費者 の趣 好 に マ ッチ した オ リジナル商 品を開 発 す る ことは極 め て重要 であ り,メ リ ッ トも大

きい で あ ろ う。 しか しなが らこの 業種 をEDP化 す る には現 状 に於 い ては まだ問 題 が 多 く不可 能

であ る。従 って 先ず 最 初に 手掛 け る業務 としては 最 もEDP化 しや す く,組 織 業務 内容 も整 備

してい る 日常 の事 務 処理 を 対象 と して始め る ことが 有効 で あろ うと思 われ る。 そ して 社内 組織 を

整 備 し,同 時 に全 社的 協力 体制 を 組織 して徐 々に対 象業務 を拡 張 し,最 終 目的 であ る トー タル シ

ス テ ムの完成 へ 遭逢 す べ きであ る と思 う。

繊維 卸 売 業 に於 け るEDP化 の対 象 業務 と しては やは り販売 管理 が第 一 に挙 げ られ るで あ ろ う。

日々激変 す る販 売 状 況 につ い て の各種 の情 報は 販売 計 画 の迅 速な る立 案 実行 を促 進 し,商 機 を得

た アク シ ョンを惹 起す る とい う大 きな 効果 を得 るか ら であ る。 又他 としては 在庫 管理 が あろ う。

前述 した 如 く非 常 に 多品種 の 商 品を取 扱 ってい るか ら,最 早 人 手 による 管理 では 経営 に役立 つ

情 報 を得 る こ とは 不可能 で あ る。 従 って この部 門 をEDP化 の 対象業 務 とす るこ とは極 め て メ リ

ッ トは 大 きい と云 え る。過 当競 争 の現 状を 呈 してい る当業 界 にあ っては,極 め細 か い商 品管理 情

報 も必要 で あ ろ うし,又 在庫 投 下 資金 の有 効な る運用 をは か る とともに機 会 損 失の防 止 を計 る事

が 急務 であ る と考 え る か らで あ る。以上 二 つ の業務 がEDP化 の対 象 として先ず 最 初 に取 り上 げ

なけれ ば な らない であ ろ う。

勿論 これ等 の業 務 をEDP化 す るに して も一 朝一 夕 に して 出来 る もの では ない 。 ト ップをは じ

一15一

」



め 全 従業員 が 一致 協 力 して取 組 んで こそ 可能 に な る もので あ り,こ の理 解 と協 力 こそが 成 功 へ の

鍵 で あ る。
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6.シ ス テ ム の 構 想

(1)シ ス テ ムの基本 方 針

経 営 管理 に於 い て コン ピ ュー タの果た す 役割 は 大 きい。特 に繊維 卸 売 業 に於 い ては 顕著 で あ るb

現状 では 経 営 活動上 に是非 必 要 で あ ろ う情 報 す ら 満 足 に得 られず,日 常業 務 に 終 始 し てい る。

さらにそれ に迫車 を か け るが 如 く,商 品 の多様 化 に よる管理 の難 か しさが 増 し,販 売網 の拡 大 に

より事 務量 が増大 し、 か つ 又労 働 力不 足 が 目立 って来 て い る。

我 々は この よ うな 当業 界 の現 状 を勘 案 し当 シス テ ムの設 計 に当 って はEDP化 の 本来 の 目標 で

・あ る意 志決 定 の た めの 情報 提供 よ りも
、 む しろ 日常業 務 の 円滑 なる遂 行 に そ の ね らい を置 い た。

そ して 卸売 業 の 日常業 務 と して は販 売管 理 を 中心 と して、 そ れに連 繋 す る各業 務 につ い て も出来

る だけ 多 くを含 める こと と した。 次 に 当 シス テ ムの ね らい を挙げ れ ば 下記 の通 りで あ る。

1.事 務処理 の正 確化 、迅 速化

2.管 理資 料 の提 供(フ ィー ドバ ック)

ポ 単 品 管理へ の 指 向

4.従 業 者の 有効 利 用(省 力化)

偽 シス テ ムの 構成

我 々は数 回 の現 状調 査 を通 じて繊 維卸 売業 に於 け る販 売業 務 を次 の5つ の業 務 に細 分化 して考

え た。 仕 入管理 、 売上 管理 、 加工 管理 、 在 庫 管理 、 資金 管理 の 五つ で あ る。 勿 論 これ らの もの が

明瞭 に 区分 出来 る もので な い事 は 云 うまで もな巳 これ らの5つ の業 務 が 人、 物 、 金 とい う要 素

に ょ って 関連 を も して 日常 の販 売活動 が行 な わ れて い る訳 で あ る。 仕 入計 画 に よ って、 あ るい は

商 品企画 に よ って 加工 され た新 商 品が、搬 入 され、 在 庫 と して管理 され、 得 意 先 に販 売 され、 代

金 を回収 す る 、以 上 の よ うな過 程 をた どって 日常業 務が遂 行 され てい る訳 で ある。 当 システ ムに

於 いては 上 記5つ の業 務 の 中 で も主 と して 売 上 管理 と在庫 管理 にス ポ ッ トを 当て た。 又 日常 発生

す る原始 資料 はそ の大 部 分 を把 え、 業 務 遂 行 上 必 要 と され る帳票 類 は 出来 るだけ機 械化 し、 人

力 を省 くこ とに し、 又各 種 の統 計 資料 につ い て も多 くを作 成 し、 経営 方針 の 確 立、 あ るいは 業 務

管理 の円滑化 を計 るた めの フ ィー ドバ ック情報 と した 。

以 下経 営活 動 に於 い て 上記 の各 管 理 シス テ ムが 占め る位 置 と関係 に つい て 作 図す る と下記 の 通

りであ る。 ・

'
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当 システ ム設 計の 対 象 と しては 上 記の 五 つの 各管 理業 務 と した。 次 に これ らの業 務 を各 サ ブ シス

テ ムと して概 略 を述 べ る こ と とす る。
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7.シ ス テ ム の 概 要

繊維 卸 売 業 に於 け る 日常業 務 は5つ に 分 け られ る こ とは す で に述 べ た通 りであ る が、 システ ム

の概 要の説 明に つい て もそ の5つ に 区分 して 行 な うこ と とす る。 各 々が関連 して い る部分 につ い

て はそ の い ずれ かに 於 いて説 明す る。

7-1仕 入 管 理 シ ス テ ム

仕 入管理 システ ムは発 注 業務 と仕 入業 務 に分 げ られ る。 発 注 業 務は トップ会 議 に よって 決定 さ

れ た商 品 の 発注 、納 品 まで を行 な う もの で あ り、 仕 入業 務 は納 品 後の 仕 入事 務 を行 な うた め の必

要 帳票 の 作 成 を主 と して い る。

1)発 注 業 務

当該商 品 の発注 が 決定 された な らば 発 注 伝票 を起 票 し、 発注 を行 な う。 当 シス テ ムで は この発

注 伝 票 を イ ンプ ッ トの原 始 資料 と して発 注 カ ー ドを さん 孔す る。 この 際重要 な こ とは新 規 商品 の

コ ー ド番号 の設 定 で あ る。 極 めて 多 品種 の商 品 が あるか ら運 用 面か ら考 えて慎 重 に決 定 す る と と

もに コ ー ド番 号の普 及 を徹底 しなけ れ ば な らない。 発 注 カー ドを入力 し、 商 品 マ ス ター を更 新 し、

同 時 に発 注 内 容 を発 注 商品 一 覧表 に プ リン トす る。 同表 は 当該 商 品担 当部 に 配 布 して、 発 注管理

の 資 料 とす る。 発 注商 品残 高 一 覧表 は 必 要時 に作 成 す る。

2)仕 入 業 務

発 注 商品 が納 入 され る と前 述 した如 く送 り状 あ るい は 内容証 明 が 同送 され て くる か らこの書 類

と、 発注 伝 票 を もとに して仕 入 伝 票 を起 票 す る。 仕 入伝 票 あ るい は 仕切 伝票 が後送 され る問題 に

っ いて は 多少 手 間 が増 え るが 自社 で起 票 し、 商 品 の搬 入 と仕 入処 理 を同時 に行 な う事 が 好 ま しいg

仕 入伝 票 を原 始 資料 と して 仕入 カー ドを さん 孔 す る。 次 いで 仕 入 カ ー ドを入 力 ・マ ス タ ー類 とチ

ェ.ク を行 な い、 仕入 日計表 を プ リン トす る。 この表 は担 当各 部 に配 布 し・ 仕 入 明細 の原 本 となる。

叉 同時 に チ ェ ック リス トも兼 ね る。層従 って、 万 が一 ミス があれ ば この 表 を もとに して 訂 正処 理 を

行 なわ なけ れば な らない。 訂正 処 理 を行 ない正 確 に なった こ の仕 入 デ ー タと・ 加工 仕 入 デ ー タを

マ ー ジ して買掛 金 デー タ を作 成 し、.買掛 金台帳 マ ス ター を更新 す る。 同時 に買 掛金 管 理 日報 を プ

リントして、経理部に配布して買掛金管理の資料とする。買掛金締切日には、当該日までの取引

をフ ァ イル した 買掛 金台 帳 マス ター を プ リン トして、仕 入 先 か ら送 付 され る請 求 書 をチ ェ 。ク し、

正誤 の 確 認 をす ると と もに 、台 帳 と して 保存 す る。

7-2売 上 管 理 シ ス テ ム

'

売 上管 理 システ ムは 売 上 情報 の把 握 か ら売 掛 金管理 、 及 び売 上 の各 種 統計 表 の 作成 ま で とす る。

説 明 の都 合 上売 上業務 、売 掛 金 業 務統 計 業 務 等 に 分け て説 明 す る。

1)売 上 業 務
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得 意先 か らの受 注 に よ って 取 引 が発 注 す る が、 受注 を受 け た な らば 販売 員 が受 注伝 票 を起 票 す

る。 当 システ ムで は こ の伝票 を イ ンプ ッ トの原 始 資料 とす る。 受 注伝 票 に もとずい て 、商 品の 在

庫 の有 無 を確 認 し、 売上 げ た 分に つ い ては 売 上 カー ドを さん 孔 す る。 売 上 カー ドを入 力 して売 上

デ ー ・%を 作 成 各 ・ス ・一 と照 合 チ ・ 。 ク して 、 売上 デ ー タを正 確(論 理 的)な ものに し

て売 上 日計表 を プ リン トす る。 この表 は担 当 部 に配 布 して売 上 明細 の 原本 とす る と同 時 に、 売 上

明細 の チ ェ ック リス トと しての機 能 を もち、 担 当部で は 受注 伝 票 とチ ェ ック して、 ミスが あれ ば

訂正 処 理 を行 な わな け れば な らな い。 訂正 済 み の売 上 デ ー タ』～%か ら、 仕 切 書 、 納 品書 を プ リン

トする。但し指定伝票を要求する得意先のものは手書きとしプリントはしない。同時に得意先宛

名票 を プ リン トして 郵送 の便 を計 る 。 売 上 デ ータ当 か ら売 上 管理 日報 を プ リン トす る。 この

表は経理部に配布して本日の全取引内容を現金売、掛売に区分 して把握せ しめる用途の ものであ

る。

2)売 掛金業務

売 上デ ータ吻 と入 出金手 形 デ ータ をマ ー ジ し、売 掛 金 台帳 マス タ ー と照合 して、 マ ス タ ーを

更新 す る。 この 際売 掛 金 管理 日報 をプ リン トす る。 この表 は本 日の取 引(売 上、 返 品、 値 引、 及

び入 金、 手形 入 手)の あ った 得 意先 の 売掛 金 残、 未 決済 手 形 残 債 権 残、 与 信限 度 比率 が どの よ

うに増減 し、 結 果 が ど うな っ たか を表 示 した もの で あ る。 経理 部 は こ の表 に も とず いて 極 め細 か

い 得 意先 管理 が 行 ない 得 る。 売 掛 金請 求書 の プ リン トにつ い ては 取 引先 マ ス ター と売掛 金 台 帳 マ

ス ター を照合 し当該 日が請 求 書 締 切 日に該 当す る得意先 の 分 のみ プ リン トす る。 なお・、 指 定請 求

書 を要求 す る得 意先 の ものは プ リン トせ ず、 後 で述 べ る売 掛 金台 帳 か ら転記 す る こ と とす る。 請

求書作成と同時に請求書吻 を作成し、この蛎 から集金予定表を販売員別にプ リントし、売掛

金回収の便宜を計った。又請求書』%か ら経理部用として売掛金台帳をプリントする。 プリント

内容としては帳票見本にある如 く、売掛金回収率、売掛金残、債権残、未決済手形残雪をプリン

トして、得意先の売掛金支払い状況を表示 し、業績悪化による売掛金回収不能を未然に防 ぐべ く

考慮 した。その他 としては定期的に売掛金残高一覧表をプリントして全得意先の売掛金の状況を

把握出来るようにした。

5)統 計 業 務

統計業務としては、主として集計作表になるが、売上実績を次の5つ の面から考えた。第一は

販売員別・部課別・第二は商品別・第三は得意先別である。 この他としては若干の売上内容の分

析表を作成した。第一は毎日発生する売上データと販売員実績累計場 とを照合 し、販売員別売

上実績表 をプリントする。 この表は日々の販売員の売上実績と粗利益額、月初からの実績の累計、

及び目標達成率を表示 したものである。この表によって販売員の活動状況が把握出来る。又これ

を各部課別に集計プリントした ものが部課別売上日報である。各部課間の実績対比、及び全社の
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実 績 が一 覧 出来 る。 第 二 の商 品 別 に つ いて は 月報 と して作 表 す 為 一 ケ 月の 売 上、 仕 入、 加工 等

のデータをファイルしたデータ累計%と 月末商品マスターを照合 して商品別月報 データを作成

この蛎 と商品別売上月報累計%と 照合して商品別売上月報をプリン トする。 この表は当該商

品 の 月初 在庫 、 月末 在 庫、 仕 入、 売 上、 及 び粗 利 益率、 商 品 回転率 、 そ の 他 等商 品 の売 上状 況 に

つ い て詳 し くプ リン トした 表 で あ る。 第 三 の得 意先別 に つ い て もや は り月報 と して 作成 する。 得

意 先 の売 上 を各部 別 に 内訳 を表 示 し、 その 比 率 と と もに 前年 同 月比 を のせ 、 売 上伸 長状 況 が把 握

出来 る よ うに した。 そ の他 と して は、 売 上 デ ータの項 目と して色、 柄 、 素材 が 入力 して あ るので

この 点 か ら売 上商 品 の分 析 が 行 な え るが、 ここでは 色 分析 の み と した。1司様 の処理 方法 に よって

柄 、 素材 に つ い て も分 析 す る こ とが 出来 る。

7-5加 工 管 理 シ ス テ ム

加工管 理 システ ムは 商 品 を加工 出 し て か ら、 加 工商 品 の 搬入、 振 替、 及 び原 価 算 出 まで行 な

った。 加工 管 理 の事 務 処理 方法 は種 々の方 法 が あるが、 この システ ムに於 いて は 次の よ うに考 え

た。 加 工 出 し た商 品 は あ くまで 自社 の社 外 在 庫 として 考 え、 加 工 され て新 商 品 が搬 入 さ れた時

に 加工 賃 を加え て新 商 品 に振 替 え る とい う実 態 に合 った処 理 方 法 を基 本 と して設計 した。

加 工 出 及 び加 工 商 品 の搬 入 に よって 加工 発注 伝票 、 加 工 振替 伝票 が起 票 され る。 このシ ス

テ ムでは これ等 の伝 票 を イ ン プ ッ トの原 始 資 料 とす る。 加工 発注伝 票(5枚 複 写、 加工 指図 書

(正)(控)か ら加 工 出 しカ ー ドを、 加 工 振 替伝 票 か ら加工 振 替 カ ー ドを さん孔 す る。 この二種

の カ ー ドを入力 、取 引先 マス ター、 商 品 マ ス ター と照合、 加 工 デ ー タM/T4を 作成 す る。 なお

このiNJifir'から買掛 金処 理 用の 吻 を作成 す る。 加 工 デ ー タ並拓4と 加工 出 マス ター を照合 して、

マ ス ター を更新 す る。 加 工 デ ーPtM2fl5に よって 加工 出 日計 表及 び、 加工 仕 入 日計表 を プ リン ト

す る。 この表 は 加 出 し、 加工 仕 入 等 の商 品 明細 と と もに、 前 者には 新 商 品 コー ド、商 品名 を、 後

者 には 旧商 品コ ー ド、 商 品名、 数 量等 を表 示 し、 利 用 しや す くした。 叉新 商品 の 原価 にっ い ては

自動 的に算 出す る こ とに した この他 と しては 月末、 あ るい は、 適宜 必要 時 に 加工 先別 在 庫一 覧

表 、 部 課別 加工 先在 庫 一 覧表 を プ リン トして加工 先在庫 の管 理 を 容易 に した。

7-4在 庫 管 理 シ ス テ ム

在 庫 管 理 シス テ ムは 日常取 引 で あ る売 上、 仕 入、 加 工 、 そ の 他 に ょって 出入 す る商 品 の動 き

と、社 内 外 に あ る 自社 商品 の管 理 を主 と して設 計 した。 こ こで特 殊 な取引 で あ る商 品持 出 しに つ

いて一 言 触 れて お く。 商 品持 出 しを売 上 と考 え るか、 否 か に つい て はあ えて 言及 しないが 一応 自

社 商 品 の得 意先 在 庫 と して考 え た場 合 は、 どの よ うな処 理 に な るか とい う事 で ブ ロ ック ・チ ャー

トにのせ た。

この システ ムは売 上、 仕 入、 加工 の 各 管 理 シス テ ムに於 いて 作 成 され た デ ー タを マ ー ジ し、 持

出 しデ 一 夕 も加 え て、 在 庫移 動 デ ー タiXJ63を 作 成す る。 この フ ァ イル に は本 日の 全取 引 が フ ァ
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イル され た ことに なる。 こ の在 庫 移 動 デ ー タ と商 品 マス ターを照合 し、 商 品 の 出入処 理、 移 動平

均単価 計 算 を行 な って 、 マス タ ーを更新 す る。 同 時 に商 品 出入帳 を プ リン トす る。 この表 は 本 日

移 動 した商 品 の内 容 と、 本 日現在 残、 移 動平 均 単価、 在 庫 金額 を表示 した もの で ある。 この 表 に

よって 日 々の 在庫 数 が把 握 出来、 品 切 れ を未 然に 防 ぐ こ と が 可能 で ある。 月末 ある い は実 地棚

卸 時 に は商 品 在庫 一 覧 表 を プ リン トす る。 この 表は 商 品の 内 容、 自社 在 庫、 加工 先在 庫、 得 意 先

在 庫 と区 分 して表 示 す るの で在庫 の 存 り場所 が 明確 に把 握 出来 る。 この他 と して は商 品別 加 工 先

在 庫 一 覧 表、 商 品別 得 意先在 庫一 覧 表 をプ リン ト.して在 庫 場 所別 の 商品 明細 を把 握 出来 る よ うに

しち、 、

7--5資 金 管 理 シ ス テ ム

この システ ムで はあ くまで 販売 管 理 シス テ ムに附 随 した もので あ る と考 え、 従 って売 掛 金 管理 、

買掛 金 管理 に 関連 した 入 出金 処理 とそれ につ な がる 手形 管 理 を 行な うことと した。 売掛 金、 買掛

金 に 関連 した 入 出 デ ー タ、 支 払手 形、 受取 手形、 及 び帳 替 デ ータ等 を経 理部 に て フ ォ ームを 印刷

した 伝票 に記 入す る。 この シス テ ムでは この 伝票 を インプットの原始 資料 とすム この 伝票 からカー トを

そのままさん孔し入力する。入出金手形データ吻 は手形マスターと照合 し、更新する。 この

%を 売鹸 管理鞭 用する.支 知 計表、受手日言俵 はこの%か らプリ。トする.月 末ある

いは、定期的に受手期 日経過一覧表、未決済受手一覧表をプリントし、手形管理を行なう。その

他としては売掛金回収率の悪い得意先、与信限度比率の高い得意先にっいては未決済受手一覧表

をプリン トし、手形内容を把握することも可能である。

、玉

`
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8.シ ス テ ム の 運 営

システ ムを運 営す るに 当 って、 その 前準 備 と して コ ー ド番 号の設 定 、及 び 各種 マ ス ターの 作成

を挙げ る こ とが 出来 る。 勿 論 移 行計 画 と して挙 げ られ る もの には実 際 に は非 常 に広 範 囲で あ り・

プ ログ ラマ ー、 オペ レ ー ターの 養成等 も含 まれ るが、 こ こで は この 二点 に つい て述 べ る とと もに、

そ の他 システ ム運 営 上重 要 と思 わ れ る 点に つ い て2、.5述 べ るこ.とにす る。

コ ー ド番 号の設 定 、

コ ー ド番 号 は 云 うまで もな く一 つ の事 柄 に つ いて、 ある 目的 のた め に作 られ た もの で ある。 あ

る事 柄 を コ ー ド化 す る ことに よって幾 つか の効 果 を期待 す る もの で あっ て、 逆 に デ メ リッ トが発

生 した とす れば この コ ー ド化 は失 敗 で あ る。 従 って 三 一 ド化 に つい ては、 コ ー ド本 来の 意味 、 目

的 とい うもの を充分 に 考 え て決 め る こ とが必 要 であ る。 以 下 コー ド設 計上 の 注 意点 を挙 げれ ば次

の よ うな もので ある。

t

2

5

4

5

EDP部 門 が単 独 で 行 なわず 、 各 関 連 部署 と協議 検 討 して決 め る。

管理 目的 に適合 した コー ドで あ る。

利 用 が容 易で ある。

コ ン ピュー タ処 理 の ロ ジ ックに適 合 して い る。

コ ー ドに恒 久 性 が あ る。

以 上 が あげ られ る。

2.各 種 マス ターの作 成 ,

システ ムを運 営す るた め に必 要 な マス ター類 は 前 も って 作 って お か なけれ ば な らない もの が あ

る。 各 々 ウエ イ トは 異 なる が この システ ム に於 い ては 下記 の ものが 挙 げ られ る。

1.取 引先 マス タ ー

2.商 品 マス ター

5.売 掛金 台 帳 マ ス ダー

4.加 工 出 マス タ ー

5.手 形 マkタ ー

6.持 出 マス ター

以 上 の マ ス タ ー類 が あるが、 これ等 を作 成 す るには難 か しい 点が ある。 マス タ ーの ボ リ ューム が

膨 大 で あ るがた め短 期 日の作成 が不 可 能 で あ る こ と、 しか も、 そ の内 容 が 日 々の取 引 に よって 常

に変 動 して い る点 で あ る。 特 に上 記2つ の 点 を持 って い る、 商 品 マ ス ター、 売掛 金 台帳 マ ス タ ー

が 難 か しい、 そ の他 の マ ス ターにつ い て は ボ リュー ムがそ れ程 多 くないだ げ で は な く、 デ ー タそ

の もの が個 別 に な ってい る点 か らマ ス タ ーの作 処 は さ程 困 難 では ない。 商 品 マ ス ター、 売掛 金 台
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帳 マ ス ターの作 成 に 当 っては 各企 業 に よってそ の方 法 はあろ うが、 組織 あ るい は、 管理 区 分 等に

ょって い くつか に区 別 し、 一 日の作業 能 力 と、 に らみ合せ て、 煩 に行 な って い く方法 が 良い。 又

最初 か ら正 確 な ものは 望 まず、 まず全 部 をのせ る こ と、 しか る後 に 内容 を訂正 し正 確 な もの に し

て い くとい う方法 が 妥 当 で あ ろ う。

次 に シス テ ムを運 営 して い くた め の重 要 な点 を挙 げれ ば、 イン プ ッ ト情報 の 正確 性、 商品 コ ー

ドの管理 、 色、 柄 、 素材 コ ー ドの運 用等 で ある。

イ ンプ ッ ト情報 の 正確 性,

イ ンプ ッ ト情報 が正 確 で ある とい う事 は極 め て重 要で ある。 この 内容 が若 し違 ってい る とす れ

ば この デ ー タに もとずい て作成 した ア ウ トプ ッ ト帳 票 が意 味 が無 くな る と同時 に 訂正 処理 も複 雑

に な り、 損失 は非 常 に太 きレも この シス テ ムに 於い て は イン プ ッ ト情報 の 発 生す る部 署 がそ の内

容 に っい て は 全 責任 を も ち、 常 に正確 性 を保持 す る よう、 ア ウ トプ ッ ト帳 票 を第一 に配 布 し、担

当部署 は内 容検 査 を 行 ない、 訂正 処 理后、 本 処理 に入 る よ うに運 営 す るこ とが望 ま しい。

商 品 コー ドの 運 用 管理

コ ー ドに つ い ては 前 に も述 べ た ように重 要 で あ る。 そ の中 で も商品 コ ー ドは顕著 であ る。 繊 維

卸 売 業 では、 商 品数 が多 く、 商 品 区分 が 困難 で あ るば か りで は な く、 短 寿命 で あ るだ け に商 品 コ

ー ドの 管理 運営 は難 か しい と云え る
。 この システ ムに於 い ては 単 品 に近 い管 理 基 準 で処理 を行 な

って い るので 商 品 コー ドミス は大 きな問題 であ り・ システ ムの正 確 な運 営 さえ 危 う くす る もの で

ある。 従 って商 品 コ ー ドの 衆 知徹底 は 常に心掛 けた ㌦ 商 品 コ ー ド ミスで 一番起 りやす い もの は、

さん孔 ミス よ りも、 伝票 上の誤 記 入 で あ り、 この点 を最 も注 意 しなけ れ ば な らない。 商 品 コ ー ド

を 正 し く記 入す る為 に、 全 員 に コ ー ドブ ックを配布 す るこ とは 云 うまで もな いが、 事 務 処理 上 ミ

ス が起 こ り難 い手 順 を考 え るぺ きであ る。 一 例 をあげ れ ば、 商 品 の搬 入時 に 仕入方 がす でに 発 注

時 点 に於 い て起 票 した、 発 注伝 票 ある いは、 ア ウ トプ ッ トされ た、 発 注商 品 明細表 、 発 注 商品 残

高一 覧表 等 に よって 、 商 品 コー ドを正 しく把 握 し、 そ の コー ド票(色 コ ー ドも含 む)を 商品 に添

付 す る。 一 品毎 に付 す る か、 否か につ いて は、 い ず れで も良い。 販 売員 が受 注伝 票、 あ るい はそ

の他 商 品が移 動 する伝 票 を起票 す る場 合、 この コー ド票 か ら商 品 コ ー ドを転 記 す る。 以 上 の 方法

に よれ ば商 品 コ ー ド記 入 ミスは 防げ るで あろ う。

色、 柄 、 素 材 コー ドの 運 用

色、 柄、 素材 等 を厳 密 に 区分 す れば、 商 品 の数 は ま さに無 限 に等 しい と 云 え る。 各企 業 に ょ っ

て異 な ろ うが、 この システ ムに 於い て は色 は17色 、 柄 は6種 類 、素 材 は17種 類 と しfz。 柄 、

素 材 につ い て は商 品 の 発 注時 点で発 注伝 票 に よ って入 力 し、 商 品 マス タ ーに フ ァ イル され る。発

注 伝 票起票 時 に どの範 ち ゅ うに 属す るか を決定 す れ ば、 以 後 運 用 上 の難か しさは さ程 では なレも

問 題点 は 色 コー ドで ある。 この 運 用方法 と して は、 い た ず らに全 商 品に つ いて行 な うよ り も、 特
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定 の 商品、 例 えば 流 行商 品、 ある いは、 オ リジ ナル商 品 とか、 今 シ ーズ ン最 も力 を入 れ る商 品等

に つい て、 行 な うのが 効果 的 で あ る と思 う。 叉 この システ ムで は色 コ ー ドを使 用 す る、 しない は

何 等 関係 な く、 処理 が 可 能 であ る。

以 上 シ ステ ムの 運 用上重 要 な点 に つい て述 べ たが、 次 に 出力帳 票 にっ いて 一 覧表 をあげ る。

出 力 帳 票

期 間
管 理

日 例 定 時(随 時) 月 例

発注商品明細表 訂正一覧表 発注商品残高一覧表

仕 入 管 理 システ ム 仕入日計表 仕入先別月報

買掛金管理日報 買掛金台帳

売上日計表 請求書 売掛金残高一覧表

仕切伝票(納 品票) 集金予定表 商品別売上日報

売 上 管 理 システ ム 宛名票 売掛金台帳 得意先別 〃

売上管理 日報 部課別 〃

売掛金管理 日報 販売員別売上実績表

加工出日計表 加工先別在庫一覧表

加 工 管 理 システ ム 加工仕入日計表 部課別加工先在庫
一覧表

`

持出持帰一覧表 部課別得意先在庫

商品出入帳
一覧表

商品在庫一覧表

在 庫 管 理 システ ム 商品別加工先在庫
一覧表

商品別得意先在庫
^ 一 覧 表

資 金 管 理 システ ム 支手日計表 受手期日経過一覧表

受手日計表 未決済受手一覧表

ン
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9.シ ス テ ム ・モ デ ル

繊維 卸 売業 とい って も業 態別 に見 れば そ の種 類 は多 く、 各 々が特 色 の あ る商 品 を取 扱 って い る

が た め、事 務 処理 方法、 管理 目的 が 必ず し も、 同一 で は ない が、 そ れ らの各 々を ト一 夕 ラ イズ し

て、 設 計 を試 み た。 従 って この シス テ ムが そ の まま企業 に フ ィッ トす る とい う事 は 我 々は期 待 し

て い ない。 む しろこ の シス テ ムに よ って い く らか で も参考 に な る部 分が あれ ば成 功 であ
.ると考え

て い る。

この システ ムは 当業 界 の 状 況 を勘 案 して、 中小 規模の 会社 を対象 として考 え、 又 シス テ ムの汎

用性 とい う もの も考 え た。 従 って プ ログ ラムと しては コン パ イ ラを使 用 した。

機械 構成 と しては イ ン プ ッ トは カ ー ドと し、 記憶 装 置は大 容 量記 憶 の 可 能 なMT(磁 気テ ープ

記憶 装置)を 使 用 し、 台数$4台 と した。 ア ン トプ ヅ トは ラ インプ リン タを使 用 した。

次に システ ムの詳 細 に つ い て述 べ るが、 順序 と しては、 コー ド体 系、 イ ン プ ッ ト情 報、 及 び処

理 で説 明す る こ と とす る。

9-1コ ー ド 体 系

取 引に 関す る コー ド

(1)仕 入先 コー ド

ィ 仕 入 先 コー ド 数 字4桁

12'54

1業司 個 有 番 号1

ロ 仕 入先 支 店 コー ド 数 字2桁

12匿
ハ 仕入 先 担 当 者 コ ー ド数 字1桁

1

[]

(注)ロ ・ ハ に つい て は不 要 の場 合 はス ペ ース とす る。 又 加工先 コー ドもこれ に準ず る。

(2)得 意先 コ ー ド

イ 得 意 先 コー ド 数 字4桁

125'4

業種 個 有 番 号
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ロ 得 意先 支店 コ ー ド 数 字2桁

12

個 有 番 号

ハ 得 意先 担 当者 コ ー ド 数 字1桁

1

口
C5)商 品取 引 コー ド 数 字5桁

125

取 引 内容 白)
取 取 理

引 引 歯
内 内
容 容
(1) (2)

取引内容②

理 由

(4)単 位 コー ド 数 字2桁

12

[コ

商 品に 関 す る コー ド

(1)商 品 コー ド 数 字6桁

125456

1

2

5

4

5

6

0

1

2

5

4

0

t

2

3

9

仕入(掛 仕入)

仕入(現 金仕入)

売上(掛 売上)

売上(現 金売上)

加工

商品持固持帰

なし

返品

値引

商品入(加 工、持帰)

商品出(加 工、持出)

なし

訂正処理

商品不良

事務上 ミス

その他

大分類協 、個有 番 号

※ 付 帯 費 は990000と す る。
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(2)色 コ ー ド

↑2

口
(3)柄 コ ー ド

1

口
(4)素 材 コ ー ド

12

=
⑤ そ の他 の コ ー ド

イ 流 行、 通 常 コー ド

1

口

数字2桁

数字1桁

数字2桁

数 字1桁 一

1流 行 商 品

2通 常商 品

ロ オ リ ジ ナ ル 、 メ ー カ コ ー ド 数 字1桁

1tオ リ ジ ナ ル 商 品

口,メ.カ.商 品

そ の 他 の コ ー ド

(1)カ ー ドコ ー ド

1

口

② 取 引先 コー ド

1

口

(5)入 出 金 コ ー ド

1

[コ

数 字1桁

1商 品取 引 カ ー ド

2

ア◎

4

5

6

現 金 入 出金 カ ー ド

手 形 カ ー ド

発 注 カ ー ド

取 引先 カー ド

販 売員 カー ド

数字t桁

1仕 入先

2得 意先

3加 工先

数字1桁

1支 払手形振替

2受 取手形振替
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(4)

(5)

5出 金

4入 金

手 形 コー ド 数 字1桁

11支 払手 形 関 係

口 、 受取手形関係

部 、 課、 販 売員 コ ー ド 数字5桁

12545

1部・支川 課已 売司

(6)修 正 コ ー ド

1

口

数字1桁

1取 消

2追 加

5訂 正

'

その 他 に もコ ー ドは あ る が省略 す る。

9-2イ ン プ ッ ト情 報 の 把 握

EDPSに 於 い て イ ン プ ッ ト情報 を ど こか ら収 集 す るか、 その 程 度 の内 容 で、 何時 収集 す るか

とい う問 題は 極 め て重 要 であ る。 この デ ータ の収 集 の場 所、 内容 、時 点の 良 否 がEDPSの 有効

な働 きを左 右す る とい って も過 言で は ない。 即 ちこの'イン プッ ト情 報 に よって販 売促 進 の た めの

ア ウ トプ ッ ト帳 票 とか、 管理 の た めの 帳票 の 内 容 が大 き く拘 束 され て くるか らで ある。 従 って唯

単 に情報 があ るか ら入 力 す る とか、 収集 し難 い か ら入 力 しない とい うこ とで は な く、 必 要 な項 目

な らば 全体 の バ ランス を考 えて 多少 の無 理 を して も入 力 しなけ れ ば大 きな効 果 は期待 出来 ない。

こ この システ ムで イン プ ッ ト情 報 と して 挙げ られ るの は次 の6種 類の 情 報 で あ る。'

発 注 情 報

仕 入 情 報

売 上 情 報

加 工 出 情 報

入 出金 手 形 情報

そ の 他

以 上の6種 類 の 情 報は この シス テ ムを 日々運 営 してい くため に 必 要 な情報 で あ るが以 下 これ 等 に

つ いて説 明 を 加 え る こ とに す る。

2、1発 注 情 報

'σ

4
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発 注 伝 票

昭和⑳ 年四 月唖 日

課EヨZ四

 

部担当

伝票鰐 唖

仕入先コード臓 物吻 □

仕入先 殿

新規1継
続2 商 品コード 商 品 名 色

規 格
柄 `i材 単位

数 量 単 価 金 額
流行
通常

オリジナル

メ ー カ
適正在庫 備 考色 コー ド 名 ふ ド 名 コード 名 コード

彩

/

/

/

/

/
記入上の注意 備 考

新 規1.継 続2.

流 行1.通 常2.

オ リジ ナル1.メ ーカ ー2.

新 規 の とき太 字 のみ パ ンチ

継 続 の とき斜線 の み パ ン チ

図9-1
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入 力 項 目1.発 注 年 月 日

2.伝 票 番 号

5.'仕 入 先(加 工 先)コ ー ド

4.部 課 コ ー ド

5.新 規 発 注 、 継 続 発 注

在 商 品 コ ー ド

ス 商 品 名

&規 格

9.柄 コ ー ド

10.素 材 コ ー ド

11.単 位 コ ー ド

12.数 量

15.流 行 商 品 、 通 常 商 品

14.オ リ ジ ナ ル 商 品 、 メ ー カ ー 商 品

15.適 正 在 庫 量

以上の15項 目を入力 し、商品マスターを作成するが、入力項目として注意する事は新規商品

の発注の場合は15項 目を入力し、すでに商品〔スターにレコー…一ドがある商品の発注については

斜線の7項 目のみ入力すれば充分である。

仕入情報の把握

仕入情報には仕入、仕入返品、仕入値引、仕入付帯費等がある。商品が入荷 したならば先にも

述べたように送 り状あるいは内容証明書と発注伝票にもとずいて仕入伝票を起票する。 この仕入

伝票から仕入情報を把える訳である。仕入付帯費はこの伝票に記入されている。仕入返品、仕入

値引にっいては発生の都度仕入伝票(赤 伝)を 起票し、商品取引コードを仕入 と区別して記入す

る。仕入情報の入力項目は売上と殆ん ど変らないのでそれを参照して欲 しい。

売上情報の把握

売上情報には売上、売上返品、売上値引、売上付帯費等がある。得意先より注文を受け在庫商

品があったならば直ちに受注伝票が起票される。 この受注伝票が原始資料となる。売上付帯費は

この伝票に記入される。売上返品、売上値引は同じ様式の伝票(赤 伝)を 使用する。受注伝票の

様式見本は図9-2の 通 りである。
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商品取引一 ド[[口 受 注 伝 票

昭和 年 月 日

得 意 先 コード

ー 」皿[口口
販売員

殿

伝票番号[皿 工]専用番号[田 田

コ ー ド

[理[コ

■

単 価 金 額商 品 コード 品 名 色 コー ド 規 格 単位
反 ・枚

数 量

米 ・グラム

I

I

1

出荷月日 荷姿
段ボール,紙包木箱,砲

個枚 扱便
誓書

,

金額
合計

`

受 注 月 日

月 日

受注区分
電話、手紙 来店
出張、 その他

保険料 荷具料 運賃 付帯意
合計

総合計

検

印

販売員

入 力 項 目

図9-2

1.受 注 年 月 日

2.商 品 取 引 コ ー ド

5.伝 票 番 号

4.専 用 伝 票 番 号

5.得 意 先 コ ー ド

6.販 売 員 コ ー ド(部 、 課 コ ー ド含 む)

ス 商 品 コ ー ド

ー-51一



8.色 コ ー ド

9.単 位 コー ド

fO.数 量

11.単 価

以 上 の1t項 目を 入 力 し売 上 デ ー タを作 成 す る訳 で あ るが 注意 す る点 につ い て多 少説 明 を加 え

る。 専 用 伝票 番 号は 不 要 の場 合 は スペ ース とす る。 色 コー ドは システ ムの運 用の と ころ で触れ た

如 く、 対 象 商 品 を しぼ って行 な うのが 好 ま しい。 従 って不 要 の場 合 は スペ ース とす る。 売 上・ 売

上 返 品、 売 上 値 引の 区別 は商 品取 引 コ ー ドに ょって行 な う。

加工 出情 報 の 把握

加 工 出情 報 と して は 加 工 発 注、 加工 出、加 工振 替の5種 の 情 報 が ある。 加 工 商 品 が決定 され る

と加工発 注 伝票(5枚 複 写、 加工 指図 書(正)(控))を 起 票 す る。 加工発 注 情 報 と加工 出情 報

は この伝 票 を原 始資 料 と して収 集 す る。 加 工発 注 情報 は す で に述 べ た発 注 情報 と同一 であ るか ら

とこでは省略する。加工出情報は加工発注伝票の後半部分から収集 し入力する。加工振替情報は

加工がなされ商品として入荷 した時に起票する加工振替伝票から収集 し、入力する。以下加工出、

加工振替の入力項 目を述べる(図9-5参 照)

ノ
〆

「

加 工 発 注 伝 票

昭和 年 月 日

商品取引・一ドロエ1

加 工 出

商 品コード
加 工 出 商 品 名

色
規格

単 位 数量 加 工 方法 仕上方法
名 コー ド 名 コ ー ド

〆
∀

φ

図9-3--1
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商品取脳 ド[ロコ 加 工 振 替 伝 票 伝票番号[皿]

昭和

加工先コード

__一1]]日

殿

年 月 日

担当者

コー ド

m口[口
加 工后 商品
コ ー ド 加工 后 商 品 名 色 コー ド 規 格 単位 数 量

単 価 金 額
反 ・枚 米 ゾ ラム

加 工 振 替商

品 コ ー ド
加工振替商品名 色 コー ド 数 量 多

加工出
年月日

加 工 出
伝票番号

備考

1

2

3

4

5

検

印

図9-3-2

加 工 出 入 力 項 目

1.加 工 出 年 月 日

2.商 品取 引 コ ー ド

5.伝 票 番 号

4.加 工 先 コ ー ド

5.部 課 コ ー ド

ム 商 品 コ ー ド

7.色 コ ー ド

&単 位 コ ー ド

ー一55一



9.数 量

10.新 商 品 コー ド

上記 加工 発 注伝 票 か ら以 上の10項 目を入 力 し、 加工 出デ ータを作 成 す る。

加工 振替 入力 項 目

1

ウ
一
～

9
ハ

10.

11.

12.

15.

14.

15.

加工入荷年月日

加工出入力項目と同 じ

加工賃

旧商品コード

数 量

加工商品サイン

加工出年 月日

加工出伝票番号

以 上15項 目を加工 振 替 伝票 を原 始 資 料 と して入 力 す る。 こ こで 注 意す る点 は旧商 品の 項 目で

あ る。 これ につ い ては 日々作 表 さ れ る加 工 出 日計表 を見 る こ とに ょって 簡単 に把 握 出来 る。 叉幾

つか の商 品 が原 材 料 として 使 用 さ れ た場 合 に は一 商 品毎 に 情報 を把 握 し、 加 工 振 替 カー ドを さん

孔 す る。 加 工商 品 サ インは その 商 品数 を表 わ し一 連 番 号に よっ て記 入する。

入 出金手 形 情報 の把 握

入 出金 手形 情 報 と しては あ くま で売 掛 金、 買掛 金 に 関係 してい る ものの み 把握 す る こ と と し、

入 金、 出金、 支 手、 受 手、 支 手 帳 替、 受 手帳 替 の6種 類 で あ る。 この情 報の収 集 方法 と して は フ

ォー ムを 印届1」した 伝票 を 経理 部 に て記 入 し、EDP部 門に送 る。EDP部 門で は そ の伝票 を もと

に して イ ンプ ッ トカー ドをさん孔 す る。 カ ー ドフ ォー マ ッ トと して は巻 末 にの せ た の で参 照 され

た い 。

以 上 発 注情 報、 仕 入情報 、売 上情 報 、 加 工 出 情報、 入 出 金手形 情 報 等 イ ン プ ッ ト情報 に っい て

述 べ て来 たが 、 この 他 に も多 少 あ るが重 複 す る部 分 もある ので 省略 する。

9-5各 管 理 シ ス テ ム の 処 理

イン プ プ ト情 報 は前 章 で 説 明 した如 く、 発 注 、仕 入、 売 上、 加工 、 入 出金 手形 等 の情報 が あ り、

これ等 の 情報 を収 集 し、EDP処 理 の た め に、 カー ドに さん 孔 し、 入 力 する 訳 で あ る。 これ等 の

入 力情 報 は 当 システ ムを運 営 して い くため に は、 日 々必 要 な デ ー タであ り、 この 一 つが 欠 けて も、

全 体 の バ ランスは崩 れ て し まい、 シス テ ムの 運営 を難 か し くす る。 従 って イ ン プ ッ ト情 報 の把 握

は極 め て重 要 で ある と言 わ なけ れ ば な らない。 次 に これ等 入 力 され た デ ー タ に も とずい て、 いか

に処 理 す るか を各管 理 シス テ ムの 重 要 な部 分 に つい て 説明 を加 え る。 巻 末 の プ ロ 。ク チ ャー トを
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参照 され た い。

仕 入 管 理 シ ステ ム

発注 商品 明細 表作 成

RUN-1に よ り発 注 カ ー ド(普 通 、 加 工発 注)を コ ンバ ー ジ ョン、 部 課、 新 、 継、 流 ・通、

オ ・メ等 の各 コー ドを チ ェ ック して 、又柄 、 素材 、 単位 等 の各 コ ー ドに つい て はそ の 名前 を プ ロ

グ ラムで加 えて発 注 デ ータ 吻 を作 成す る。 このM71i]と 商 品 マス ターをRUN-2で 照合 して、

更新 し、 発 注商 品 明細 表 を同時 に プ リン トす る。

仕 入 日計表 作成

仕 入 カ ー一.ド・ 即 ち仕 入・ 仕 入 返品 ・仕 入 値引・ 仕 入付 帯 費等 の カ ー ドをRUN-4に て コ ンバ

ー ジ ョンして
、 仕 入 デ ー タ1を 作 成 す る。 この 際商 品 取 引、 部課 コー ドをチ ェ ック し、 文 色 、単

位等 の各 コ ー ドは プ ログ ラムに よっ て名 前 を書 き込 む。 次 にRUN-5、6で 取 引先 マス タ ー、

商 品 マス ターか ら取 引先名 、 商 品名 及 び商 品内 容 を書 き込み、 数 量 ×単 価 を計 算 し、 仕 入 デ ータ

5を 作 成 す る。 このM/lbをSERTし て仕 入 日計表 を プ リン トす る。 なおエ ラー リス トか ら、 あ

る いは仕 入 日計表 か ら内容 エ ラーが 明 らか に な った な らばRUN-・ ・Stl(よ って訂正 処理 を行 な う。

買掛 金 管理 日報 、 買掛 金 台 帳作 成

仕 入 デー タ4と 加 工振 替 デ ー タか ら買掛 金に 関 係 ある デ ー タを抽 出 し、 買掛 金 台 帳 デー タ を作

成、 買 掛金 台 帳 マ ス タ ーに そ の デー タ をフ ァイ ル して更 新 し、 同時 に 買掛 金 管理 日報 を プ リン ト

す る。 買掛 金台帳 はそ の締 切 日に当 該 マス ター に フ ァイルさ れ てい る 内容 を仕 入先 別、 取 引 年 月

日順 に プ リン トして作 成 する。 仕 入 先 月報 は略 す

売 上管理 システ ム

売上 日計表 作 成

売 上 カー ドと しては 、 売 上、 売上 返 ・版 売上 値 引、売 上 付帯 費、 及 び 売 上(持 出)等 が あ る。

この売 上 カ ー ドをRUN-21か らRUN-24ま で処 理 し、 売 上 日計 表 を プ リン トす るが、 処

理 内容 は仕 入 の場合 と大差 ない ので 略 九 売 上 日計表 の フォ ー ムシー トも殆 ん ど変 らず、 仕 入 日

計 表 と同 一 の もの を使 用す る こ とに した。

仕切伝 票(納 品書)及 び宛 名票 作 成

売 上 デー タ4と 取 引先 マ ス タ ～を照 合 し、 マス ター内 にあ る伝票 サ インが1か5の 得 意 先 に つ

い て 当該伝 票 を プ リン トす る。 それ 以 外は 指定 伝票 使 用、 あ るいは 、 現 金売 上 等 で不 要 であ るか

らプ リン トしない。 ワ ー ク賜 は宛 名票 プ リン トの ため使 用す る。

売上管理 日報作成

この表は経理部用として作成、掛売上、現金売上と区別 して売上データ4を プリントする。

売掛金管理 日報作成
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売 上 デ ー タ4、 入 出 金手 形 デ ー タか ら売掛 金 に 関係 あ る デ ー タ、 即 ち、 売 上、 売 上 返 品、 売 上

値 引、 売 上付 帯 費、 入 金、 受 手、 受 手 振 替 等 の各 デー タをRUN-28で 抽 出 し・ 売 掛 金 デ ー タ

を作 成す る。 このiM/Tと 売掛 金台帳 マ ス ターをRUN-29に て照 合 、 更新 して・ 売掛 金 管理 日

報 を プ リン トす る。RUN-29の 処 理 内容 は デー タにつ い ては マス ター に フ ァイ ルL(そ の他

は 口座 レ コー ド上、 下記 の 処理 を 行 な う。

処 理 内 容

言慣 項目

データ

今回
売上金額

今回売上
返品値引金額

今回
現金入金額

今回
受手入纈

今回

手形入金額
未決済
手 形 残 売掛金残

売 上 十 十

売 上 返 品 十
一

売 上 値 引 十
一

売上付帯 費 十 十

入 金 十
一

受 手 入 手 十 十 一

手形途(振掛 十 一

ン

'

その他の計算

1.債 権残一売掛金残+未 決済手形残

2.与 信率一債権残÷与信限度額×100

図9-4

請 求 書 作 成

売掛 金 台帳 マス ター と取 引先 マス ター の得意 先 レ コー ドとRUN-30に て照 合・ 請 求書 締 切

日が当日に該当する得意先についてはファイルされている取引を請求書%に 書き込み、当該得

意先 で、 しか も伝 票 サ イ ン2と5の もの につ い て請 求書 を プ リン トす る。 請 求 書締 切 日は同一 得

意先 で毎 月3回 まで 指 定 出来 る。

集 金予 定表 、売 掛 金 台帳 作 成

RUN_31に よ り請 求書MZbと 販売 員 マ ス タ ーを照合 、 販 売員 別 に請 求書 吻 の 口座 レコー

、 ドを巻 末帳 票 見本 の如 くプ リン トす る。

RUN-一 ・52に よ り請 求 書M2(ilか ら売 掛 金 台帳 を プ リン トす る。

なk・上記 の一 連 の作 業 が 終 了 した な らばRUN-34に て 売掛 金台 帳 マ ス タ ーか ら請 求書%

ぽ
▼

■
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、

、

■

●

の取 引 を抹 消 す る。

売掛 金残 高一 覧 表作 成

RUN-53に よ り売 掛 金 台帳 マス ターか ら 口座 レコー ドを プ リン トし、 売掛 金 残 高一 覧表 を

作 表す る。

商 品別 売 上 月報 作 成

デ ー タ累計M/rと 月末 商品 マス ター をRUN-81に て 照 合 し、 前 者は 同 一 商品 の 全取 引 を合

計 し、 後 者 か らは 月末在 庫 の数 量、 移動 平均 原価 、 金額 を書 き込み 商 品 月報 デ ータ を作成 、RUN

-82に 於 い て商 品 売 上 月報 累計 と照合
、 前 月の 当該 商 品 の 月末在 庫 内容(即 ち今 月の 月初 在 庫

内容)を 書 き込ん で 、計 算 し、 累 計i%を 更新、 同時 に商 品別 売上 月報 を プ リン トす る。

そ の他 得意 先売 上 月報 、部 課別売 上 月報 、販 売 員売 上実 績 表 、 売上 分析 表 等 は 省略 す る。

加エ 管理 システ ム

加工 出 日計表 、 加 工 仕 入 日計表 作 成

加 工 出 カー ド、 加 工振 替 カー ドをRUN-41に よ って、 商 品取 引、 部 課 等 の各 コー ドを チ ェ

ック し、 色、 単位 等 の コ ー ドの内 容 を プ ログ ラムに よ って 書 き込 み加 工 デ ー タ1を 作 成 す る。 こ

の1%と 取 引 先 マ ス ター をRUN-42に て照合 し加工 先 名 を加 え、 両 レコー ドの フ ォース ッ ト

を一 致 さ せ る。 このM/fOと 商 品 マス タ ー をRUN-一 一45に て 照 合 し、 加工 出 レコー ドに は新 商 品

名 を加 え、 加 工 振 替tzコ ー ドには 旧商 品名 、 内容 、 移動 平均 単 価 を 加え て、 加工 デー タ5を 作 成

す る。 この1%を 分 類 し、 再度 商 品 マ ス ター とRUN-一 一44で 照合 し、 加工 出 レコー ドは加 工 出

商 品名、 内容 を加 え る。 加 工 振替 レコー ドは新 商 品 名、 内容 を加 え、 又 この コ ー ドの 内 加工 商

品 サ イン1の もの か ら旧商 品の抹 消 レコー ドを作 成 す る。 次 にRUN-44で は 加工 デ ータ4の

加工振 替 レコ ー ドか ら買 掛 金 処理 用 の加 工仕 入 デー タを作 成す る。 この 塀 フ ォー マ ッ トは 仕 入

デ ー タと同一 で あ り、 単 価 の位置 に 加工賃 を書 き込 む。

加工 デ ータ5を 分 類 し、 加 工 出 マス ター とRUN-46に て照合、 更新 す る。 加工 出 レコ ー ド

は 新 た に フ ァ イル し、 抹 消 レコ ー ドに該当 す る マス タ ー内 の レコー ドを消 す。 以 上 の処 理 を行 な

った 後、 加工 デ ー タ5よ り加工 出日言俵 を プ リン トす る。RUN-48で は 加工 仕入 日計表 を プ

リン トす る と同時 に 加工 デ ー タ6を 作成 す る。 このiy;"rTは商 品 出入帳 用 と して使 用 され る。 従 っ

て 吻 フ ォー マ ッ トは 加 工 出 レコー ド、 抹 消 レコー ド等 いずれ も仕 入、 売 上 と同一 に した。 な お

加工仕入 レコー ドの単価は旧商品の移動平均単価を合計レ 加工賃を加えたものである。

加エ出日計表、加工仕入日計表は巻末帳票見本の通 りである。加工別在庫一覧表、部課別加工

先在庫一覧表はRUN-49、50に てプリン トする。

在庫管理 システム

商品出入帳作成
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RU]lg・ 一・・54、55、56に よ り下記 の デ ータをtsmし ・ 在 蹄 動 デ ータ3を 作 成 す る・

仕入 デ ー タ4

仕 入、 仕 入返 品、 仕 入 値 引

売 上 デ ー タ4

売 上、 売 上返 品

加 工 デ ー タ6

加工 出、 加工 仕 入、 抹 消

持 出 デー タ1

持 出、持 帰

RUN-57に て このig・ct・と商 品 マス ター を照合 、 下記 の処 理 を行 な って 、 マ ス ター更 新 し、

商 品出入 帳 を プ リン トす る。

処 理 内 容

計算 項 目

デ ータ
自社在庫数

加工先
在庫数

得意先
在庫数

移動平均単価 在庫金額

仕 入 十 計 算 計 算

仕 入 返 品 一 〃 〃

仕 入 値 引 〃 〃

売 上
一 一(縮

売 上)・
〃

売 上 返 品 十 〃

加 工 出 一 十

加 工 仕 入 十 計 算 計 算

抹 消
一 〃

持 出
一 十

持 帰 十
一

※ 売上返品については数量の増加のみと考え、移動平均単価の修正にっいては手計算で行な

い別途修正処理を行なうものとする。

一38一
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粗 利 益 額 計算

RUN-58に て在 庫 デ ー タ5の 売上 デ ー タと商 品 マス タ ーを照合 し、 当 該商 品 の 移動平 均 原

価 を 出 して粗利 益 計算 を行 な い、 在 庫 デ ー タを作 成す る。

商 品在 庫 一覧表 作 成

月末 あるい は実地 棚 卸時 に商 品 マ ス ター をRUN-60に て プ リン トす る。 これ は マス タ ーに

フ ァ イルされ て い る全明 細 を表 示 す る。

商 品別 加工先 在 庫一 覧表

}作成
商 品別 得 意先 在 庫一 覧表

加 工先 マス タ ー、 持 出 マ ス ター と商 品 マ ス タ ーを照 合 し、RUN-61、62に よって在 庫数

量 を チ ェ ック しな が ら、 当該 表 を プ リン トす る。

な お持 出持 帰 一覧 表、 部課 別 得意 先在 庫 一覧表 は略 す。

資 金 管理 システ ム

支手 日計表、 受 手 日計 表 作成

人出 金手 形 カー ド、 即 ち支 手 カ ー ド、 受 手 カ ー ド、支 手 振 替 カー ド、受 手振 替 カ ー ド、 入金 カ

ー ド、 出金 カー ド等 の各 カ ー ドをRUN-71に て コ ンバ ー ジ ョン し、 入 出金 手 デ ータを作 成 す

る。 この時銀 行 コ ー ド、 入 出金 手形 サ インを チ ェック し、 銀 行名 を プ ログ ラム で書 き込む、 次 に

RUN-72に 於 いて 取 引 マ ス ター と照 合 して、 取 引先 コー ドを チ ェ ック し、 名 前 を書 き込 む。

RUN--73に 於 い て手 形 マス ター と照 合 して、 マス タ ー更新 を行 な う。 そ の 後、 入 出金 手形 デ

ー タを ソ ー トし
、 そ の結 果 か ら支 子 日計表 、受 手 日計 表 を プ リン トす る。 なお受 手 期 日経 過 一覧

表 、 及 び、 未 決済 受 手一 覧 表 は、 手 形 マ ス ターか らRUN--75、76か ら随 時 プ リン トす る。

以 下参考 と して 、 この シス テ ムの ブ ロ ック ・チ ャー ト、 出 力帳票 見本 、 及 び カ ー ド、%フ ォ

マ ッ トを添 付 す る。

＼ ・

」
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図3_1-i(仕 入1)仕 入 業 務

仕 入 先

(加 工 先)

注文通知票

⇔

受 領 書

仕 切 割

仕入伝票

受 領 書

営 業 本 部

商 品 受 渡 課

＼

検品

荷受伝票

○

受領書

各 営 業 部

⑩ 発注
買約伝票

,「irx

/・へ

注文通知票

買約通知票

。]
▽Lr弓

峰

仕入伝票
の届 くま

× 」で

○ ◎ 硫 顯 入済

±己

1.日 付
z単 価

5仕 入 伝

票 面

これ 以 外

は荷 受 伝
西 よ り記

管 理 本 部

数管理 経理部
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図5-1-2(仕 入2)

仕入先

加工先)
営 業 本 部 管 理 本 部

璽渡嚢 各 営 業 部 計 数 管理 部 経 理 部

▽

(

商品出入帳

1

一
買掛金台帳

1

0(2

働書 ウ

仕入先別
日記帳

o 「享二.ク

担当部長 検印

荷受伝票
1
▽

○

「
◎

七

「
◎

◎

1
▽

台帳別
日計表

「 一 一

}
}
1

仕入 日計表
一「三遍

o・

仕入伝票
合計表

一

◎
.∀

一 係別仕入
日計表

▽ 一一 一 一 ー 一 … 「

各種統計表

1」
○◎

▽}

加工出関係のみの処理

♀一

一

◎
1
▽

一

加工出台帳

加工指図原簿

○

_________L

1
}
1

伝票検算
'
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図5-1-5(仕 入5)

仕 入先

(加 工先)

営 業 本 部 管 理 本 部

商品受
清 誤 各 営 業 部

計数管
理 部 経 理 部

(支 払処理戊

・

① 台帳別分類(仕 入先別)

|

請 求 書
1

控
一

1

(肛 先 口 は)工賃
のみ

七

1

麗

●

買掛金台帳

◎ ・

⊂

転記事項

W請 求書には 「支払金額」

2・買掛金台帳にも支払金額

一

〇

商品代支払
連 絡 表

〇

一

∀
転 記 事 項

1.請 求額

2.支 払対 象額 記入

5歩 引

(

)◎

「
◎◎

請求書(控)

◇ 叢}検 印

藷竃7
1 手形伝票

∪

○

課長検印
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図3-1-4(仕 入4)

仕 入 先

(加工先)

請求書掴

⊂ 金

営 業 本 部

商品受渡課 各営業部

管 理 本 部

計数管理部 経 理 部

商品代支払
連絡表

手形伝票

支払期

日まで

控のみ
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図3-2(売 上1) 加 工 出 業 務

仕 入 先 加 工 先
営 業 本 部 1管 理

商品受渡課 各 営 業 部
本部

静i 商 品

《

1

加工指図納品
書加工引受書

画 工指鴎

＼ 処 理

加工指図書

控)ト

昌

加工引受書

産 産声

⊂}
加工賃のみ

仕入業務処

理に同じ

⇒剛
口
◎
ウ

o

(加工出直送の場合)

誓

商品出入帳

処 理

以下上記

業務に同じ

"加工指図納品

か工1書

指図書

加工指図書

以下上記

業務に同じ

、 ⊃
仕入業務

処理に同じ
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売 上 業 務

得意先

図5-5-1(売 上1)

(信 用売上)

発送

納入印

入日記

営 業 本 蔀　

⌒
注文

検品

各 営 業 部

受注 伝票

1～9

売

輌 品並之

商品出入帳

(商 品別)

品落

仕入原価

▽

差益計算

◎

O

注文伝票
集計表

∋
9

必要部署配布

必要部署配布

管 理. 本 部

計 数 管 理 部

計算

◇ 検算

受注伝票9

入 日記8

納品書7

仕入伝票副6

仕入伝票5

④ 一 請求書4

一 商品管理伝票3
ー
⑤

2

売上伝票創2
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コ ー ド ・'

商 品

数 量 単 価 金 額 返品金額 値引金額 買掛金残高コ ー ド
'名 前

、

/
一 一

～ ＼
隼人先コー ド

、仕入 先名

買 掛 金 台 帳

昭和 年 月 日

年 月 日 担当コー ド 伝票番号 商品取 引"
コ ー ド

商 品
数 量 単 価 金 額 戻 し金額 買 掛 金 残 高

コ ー ド .名 前

-
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売 上 管 理 日 報

昭和 年 月 日

1
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得 意 先

コ ー ド
得意先名

販売員

コー ド
伝票番号

専用伝票

番 号

商 品取引

コー ド、 コ ー ド
、名

商 品

尊
数 量 単 価 金 額 返品金額 値引金額 付帯費 総 金 額

、

{

売 掛 金 管 理 日 報

昭和 年 月 日

得 意 先

コ ー ド
得意先名

鵬

コード
伝票番号

専用伝票

番 号

商 品取 引

コ ー ド
売上金額 戻し金額

入金

種類

支 払

年月 日
入金金額 売掛残高 一 債券残高 与信額 限度対比
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請 求 書

殿 昭和 年 月 日

年 月 日
販 売 員

コ ー ド
伝票番号

専用伝票

番 号

商 品取 引

コ ー ド

商 品
数 量 単 価 御買上高 戻 し高

入金

種類

御支払

朗 唱
入 金 高 差引残高

コ ー ド 名 前

前日請求高

←

前 回請 求額 入 金額 入金差額

'

今回御買上額 今回戻し額 今回請求額
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販 売員 コー ド

〔 部

集 金 予 定 表

販売員名

課 昭和 年 月 日

得意先

コ ー ド
得意先名 前回請求額 入 金 額 入 金 差 額

売掛金

回収率

'c

今 回 売上 高 今 回戻 し高 今回請求額 備 考

売 掛 金 残 高 一 覧 表

昭和 年 月 日

,

得 意 先

コー ド
得意先名

担 当

コー ド
前回請求額

今 回 入 金 額 売掛金

回収率
今匝涜上高 売 掛 残

未 決 済

手形残高
債券残高 与信額

限 度

対 比現 金 手 形 合 計
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売 掛 金 台 帳

　口
昭和 年 月 日
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年 月 日
販 売 員

コ ー ド
伝票番号

専用伝票

番 号

商 品取 引

コ ー ド

商 品
数 量 単 価 売上金額 戻 し高

入 金

種 類
手形期日 入金額 売掛残コ ー ド 名 前

～

未決済手形残 債 券 残 限度対比
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加 工 出 日 計 表

.部 課 コ ー ド

部 課

昭和 年 月 日

l
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O
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加 工 先

コ ー ド
加工 先 名 伝票番号 商品コー ド 色 コー ド 商 品 名

商 品 内 容
数 量

新 商 品

色 名 規 格 柄 素 材 コ ー ド 名 前

〉
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部課 コー ド

ー 部

加 工 仕 入 日 計 表

課 昭和 年 月 日

加 工 先
コ ー ド 加 工 先 名 伝票番号 商品 コー ド 色コ ー ド 商品名

商 品 内 容
数 量

新 単 価
金 額

色 名 規格 柄 素 材
,

加 主賓 擁b平均単価 原 価

l

c。
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1

加 工 出 商 品 一

コ ー ド 名 前1 数 量
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加 工 先 コー ド

加 工 先 別 在 庫 一 覧 表

昭和 年 月 日

年 月 日

,',,㊨

伝票番号
部 課

コ ー ド
商品コー ド 色 コー ド 商 品 名

商 品 内 容
数 量 新 商 品 コー ド 新商品名

シ

色 名 規 格 柄 素 材

A

、

部 課 コー ド

部

部 課 別 加 工 先 在 庫 一 覧 表

課 昭和 年 月 日

加 工 先

コ ー ド
加工先名 年 月 日一 商品コード 色 コー ド 商 品名

商 品 内 容
数 量 新 商 品 コー ド 新 商 品名

色 名 規格 柄 素材

.
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商 品 出 入 帳
部課 コー ド

ロ 部 課

昭和 年 月 日

I

c。

"
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商品コー ド 色 コー ド 商品名 色 名 取引先名 鰯 商品取引

コ ー ド

入 庫(在 天) 出 庫(売 上) 本 日 残i

数 量 単 価 金 額 数 量 単 価 . 金 額 社内在庫数 社外在庫数

.

高 ⌒
単位.平 均単価 金 額



商 品 在 庫 一 覧 表

昭和 年 月 日

課部⌒〔
商 品
コ ー ド

色
コー ド 商 品 名 色 名 規 格

柄
コー ド 柄 名

素 材
コー ド

{

編
在 庫 内 訳 総 在

庫 数
移 動
平均単価

在 庫
金 額

適正在庫断`〉 、、・ シ

自社在庫数 '・"

ノ 〆

・

在庫比率
発 注
残 数量

発 注』サイ
ン 備 考
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部課コー ド

[=] 部 課

商 品 別 加 工 先 在 庫 一 覧 表

昭和 年 月 日

l

oo

切

8

'

商品コー ド 色 コー ド 商品名 色 名 規 格 柄 コ
ー ド 柄 名

素 材
コード素材名 加 工先 コー ド加工売名 年月日 伝票番号 在庫数量

加工先総
在 庫 数

正 誤

サイン
備 考

'

、
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商品別得意先在庫一覧表は省す



手 形 日 計 表( )

昭和 年 月 日
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、

伝票番号
取 引 先
コ ー ド 取 引先名 販 売 員

コ ー ド 金 額 支 払 期 日 手形サイ ト
銀 行
コ ー ド

銀 行 名
(依頼先)

備 考
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受 取 手 形 期 日 経 過 一 覧 表

昭和 年 月 日

へ

得 意 先

コ ー ド
得意 先名

販 売 員

コ ー ド
振 出 日 伝票番号 金 額 支払期 日

.手 形

サ イ ト
銀行コー ド

銀 行 名

.(依頼先)
備 考
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未 決 済 受 取 手 形 一 覧 表

昭和 年 月 日

I

co
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I

支払期日 得 意 先
コ ー ド 得 意 先 名

販 売 員
コー ド 振 出 日 伝票番号 金 額 手形サイ ト 銀行コー ド

銀 行 名
(依 頼 先)

備 考

.
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月 報
.

日

上

、
月

売商 品 別

昭和 年月分

 

年昭和

商 品

コー ド
商品名

月 ・初 在 庫 純 仕 入 純 売 上 返品

率

粗 利 益

金 額

粗利益

率

月 末 在 庫 商 品

回 転 率

備 考

6肛 依頼)数 …量 金 額 数 量 金 額 数 量 金 額 数 量 移動平均原価 金 額
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得 意 先 別 売 上 月 報

1

▽

O
l

昭和 年 月分 昭和 年 月 日

順位
轍

コード

得 意

先 名

部 部 部 部 純売上 粗利益

売上金額 … 前 年
同月比

売上金額 典 前 年
同月比 売上金額二 前 年

同月比 売 卜金額 … 前 年
同月比

金 額前年同月比 金 額

A^

蹴鞠

馳

前

一
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部 課 別 売 上 日 報

.昭和 年 月 日

1

℃

↓
1

部 課

コ ー ド

・部 課 名 本 日 累 計 売 上 ・粗 利 益

売上金額 返品金額 値引金額 純売上金額 断 溢額 売上金額 返品金額 値引金額 { 粗利益額 目標額 嵌 目標額 蠣

部課 コー ド
販 売 員 売 上 実 績 表

部 、 課
昭和 年 月 日

γr7

販売 員

コー ド
販売員名

本 日 累 計 売 上 粗 利 益
売上金額 返品金額 値引金額 { 粗利益額 売上金額 返品金額 値引金額純売上金額 糖溢額 目標額 撒 目標額 醐

.



売 上 分 析 表(色 別)

昭和'年 月 日

`

Q

N
ー

昭和 年 月分 t

商 品

コー ド
商品名 総売上数量 種類名 売上数量 ぱ 色 コー ド酩 売上数量 比率

オ リ ジ ナ ル 商 品 メ ー カ 商 品

i

流行売上 ぱ 通常売上 躍 噸 嶋 通常売上嫁

㊨
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発 注 カ ー ド

(加工 発 注 カー ド) カ 修 部 新

'

●

ー

ト

コ

正
コ

年 月 日 伝票番号 仕 入先 コー ド
課
コ

規

継
商 品 コー ド

1 | |

ド ド ド
続

商 品 名
/

規 格
柄

コ

素
材

単

位
コ コ

|
| 1

ド
ド ド

数 量
流
行

す≠

ノレ

適正在庫
/'

/
●

通 イ
常 カ

/

仕 入 カー ド

(返品値引含む)
カ 修 商

品 /
◆

ー

ト

コ
コ

年 月 日 取
引

伝票 番号 仕 入 先 コー ド

コ
| |

ド ド
|

ド

/

部課 コー ド

商 品 コー ド

色

コ

1

ド

単
位
コ

1

ド

数 量

、

単 価
部
・

支
店

課 担

当

者
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仕入付帯費カード

●

99α000 保 険 料 荷 具 費 運 賃

曳

仕 入 データM/T
フォーマット

(返 品、値引含 む)

判
別
コ

ー

ド

年 月 日 仕 入先 コー ド 仕 入 先 名

部 課 コー ド

乎
支
店

課 担

当
者

一94・ 一
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商 品

取 引

コー ド

伝票番号 0～0

流

㌘
通
常

す

≠
7

イ
カ

商 品 コ ー ド

色

コ

|

ド

商 品 名

商 品 名 色 名 規 格

柄

コ

|

ド

柄 名

素 単 単

柄名
材
コ

|

ド

素 材 名

`

位
コ

|

ド

位

名

数 量 単 価

額金

一95一
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仕 入 データM/T

フォーマット

(仕 入 付 帯費)
仕 入 デ ー タ と 同 じ

00 990000 0～0

`

4

保 険 料 荷 具 費 運 賃 付帯費合計金額

)

買掛金台帳
マスタ

判

別

コ
ー

ド

以 下 仕 入 デ ー タM/Tフ ォー マ ッ トと同 じ

_96一



売 上 カ ー ド

(返 品、 値 引含 む

持 山持帰)

カ

ー

ド

コ

ー

ド

修
正
コ

ー

ド

年 月 日

商
品
取

璽
|

ド

伝票番号 専用伝票番号得 意先 コー ド

販売 員 コー ド

三β

支
店

課 販

売

員

商 品 コー ド

色

コ

1

ド

単

位
コ

|

ド

数 量 単 価

/

/

売上付帯費カード

売 上 カー ドと同 じ

990000 保 険 料 荷 具 費 運 賃

/

_97一



売 上 デL-PtM/T

フォ ーマット

(返 品、値 引 含 む

T

パ

旬

判

別
コ

ー

ド

年 月 日 得 意 先 コー ド 得 意 先 名

販 売 員 コー ド

乎
支
店

課 販

売

員

9

流 す
'色

商 品 行≠ コ

取 引 伝票番号 専用伝票番号 ■ ル 商 品 コ ー ド 商 品名
コ ー ド 通 :

1

常 み
ド

柄

コ

商 品 名 色 名 規 格
1

柄 名

ド

`

素 単 単
.

材 位
コ 素 材 名 コ 位 数 量 単 価
|

'

1

ド ・ド 名

一98_



金 額 移動平均単価
粗 利 益 金額

(売 上 のみ)

売 掛 金 台帳 マスタ

(売掛 明 細 レコー ド)判
別
コ

ー

ド

年 月 日 得 意先 コー ド 得 意 先 名

販売 員 コー ド

寧
支
店

課 販

売

員

オ

商 品
流
行

膓
ナ

色

コ

取 引 伝票番号 専用伝票番号 ● 7 商 品 コ ー ド
1

商 品 名
コー ド 通 イ

常 カ ド

柄

コ

商 品 名 色 名 規 格
1

柄名

ド

素 単 単
柄 材 位

コ 素 材 名 コ 位 数 量 単 価
名 1 |

ド ド 名

L99_



売掛 金 台 帳 マスタ

(入 金明 細
レコー ド)

販 売 員 コー ド

判 部 課 販
別 ◆

コ 年 月 日 得 意先 コー ド 得 意 先 名 支
売

1 店 員

ド

●

銀

行

0～0 伝票番号 0～0 コ

1

銀 行 名

ド

手
形

銀 行 名 金 額 支 払期 日 サ

イ

ト

入
出
金
手

サ
イ

ン

－tOO一



売掛 金台帳 マスタ

(口座 レ コー ド)

販 売 員 コー ド

判
別 部 課 販

レ 最終年月日 得意 先 コー ド 得 意 先 名 妾 売
コ

ー

店 員

ド

畠

`

与 信 限 度 額 前回請求金額 今回売上額

今回売上返品値引金額 今 回現 金 入 金額 今回受取手形入手金額

、、

今回手形 入金額 未決済手形残額 売掛 残金額

与信率

一10'1一



加 工 出 カ ー ド

カ 修

◆

|
L「

コ 年 月 日

商 品

取 引 伝票番号 加工 先 コー ド

部課
商品 コード

コ
コ ー ド

1 | コ ー ド

ド ド

色 単 /
コ 位

1
コ 数 量 新 商 品 コー ド

ド ■

ー

ト

/

i

,

加 工 振替 カー ド

カ修
| 正 商 品 部課 新
・ド

コ 年 月 日 取 引 伝票番号 加 工 先 コー ド 商 品 コー ド

7 | コ ー ド
コ ー ド

ド ド

色 単
コ 位 旧

1
コ 数 量 加 工 費 商 品 コー ド

ド ■

|

ト

一102一



加
工

/
数 量

商
品

加 工 出 加 工 出

サ 年 月 日 伝票番号
イ
ン

/
ノ

『

`

加工 出 マス タ
部課 コー ド

判

別 亨
課

コ
年 月 日 加工 先 コー ド 加 工 先 名 支

| 店
ド 00

流 す 色
商 品 行 孝 コ 商 品 名
取 引

コー ド

伝票番号 ●

通
㌘
メ

商 品 コー ド
|

(加 工出)

0～0 常 ↓
ド

色 名 規'格'1

柄

コ

ド

柄 名

素 単' 単
材 位 新
コ 素 材 名 コ 価 数 量 商 品 コー ド

| 1

ド ド 名

一105一



支 払手 形 カー ド

カ

ー

ド

コ

ー

ド

!

修

正
コ

ー

ド

振

出

日

伝

票

番

号

取

引

.先

了
ド

銀

行
コ

|

ド

支

払

期

日

戸

金

額

入
出
金
手
形

サ
イ

ン

受 取 手形 カー ド

カ 修 受 。 伝 ・ 取 銀 支

◆

|

ト
コ 取

.票
引
先

行
コ

払

了 | 番 『 | 期

ド ド 日 号 ド ド 日

金

額

入
出
金
手
形
サ
イ

ン

一104一



支払手形

振替カー ド カ

ー

ド
コ

ー

ド

修
正
コ

ー

ド

振

替

日

伝

票

番

号

取
引
先

〒
ド

銀
行
コ

|

ド

支

払

期

日

`

金

額

入
出
金
手
形
サ
イ

ン

受取 振 替 カー ド

カ

ー

ド
コ

ー

ド

修

正
コ

ー

ド

振

替

日

伝

票

番

号

取
引

告
|

ド

銀
行
コ

|

ド

支

払

期

日

金

額

入
出

イ

ン

イ

出 金 カー ド
カ 修 出 伝 取

入
出

| 正 芭 引 金
ド

コ 金
不 先 手

コ コ 形
1 1 番 | サ
ド ド 日 号 ド イ

ン

一105一



入 金 カ ー ド
カ 修 入 伝 取 金
| 正 引

∫コ
金

票 先

| | 番 〒
ド ド

日 号 ド 額

入
出
金
手
形
サ
イ
ン

'

入出金手形MT
判
別
コ

ー

ド

修

正
コ

ー

ド

年

月

日

取 引 先 コー ド

得

意

先

名

販 売 員 コー ド

三β

支
店

課 販
売

ξ
|

ド

銀 銀 伝 金

行
・コ

行 票
|

ド 名 %。 額

、,

支 手
入
出

払
形
サ

金
手

期 イ
形
サ

日 ト イ

ン

一106一



手 形 マス タ

判

別

コ

ー

ド

年

月

日

取 引先 コー ド

得

意

先

名

販売 員 コー ド

三β

支
店

課 販
売

誉
1

ド

銀 銀 伝 金
行
コ 行 票
1

ド 名 % 額

入
支 手 出

払
形 金

手

期
サ

イ

形
サ

日 卜 イ
ン

持 出 しカー ド

持帰 カ カー ド

持 出売 上 カー ド

判 修

別正 商 品

コ コ 年 月 日 取 引 伝票番号 0～0 得 意先 コー ド
| 1 コ ー ド

ド

販 売員 コー ド

部 課 販 色 単
● 位

売 コ

支 商 品 コー ド コ 数 量口
店 貝 1

ド

|

ド

－tO7一



持出 マス タ

M/Tフ ォー マ ッ ト矢 印 まで 同 じ

■

7

商 品 マス タ

(色 別在 庫
レ コー ド)

判 部 流す 色

別 課 行 多 コ

コ コ ■ 7 商 品 コー ド 商 品 名

| 1 通 メ |

ド ド 常 膓 ド

柄 素

材
コ

色 名 規 格 柄 名 コ 素 材 名
| |

ド ド

b

b

単
位
コ 単 位名 自社 在庫 量 加工先在庫量 得意先在庫量

◆

|

ト

一・1'08一



商 品 マス タ

(合 計 レコー ド)

、 オ
判 部 流 リ

男1 課 行 ≠
コ コ ■ 7 商 品 コー ド 商 品 名

| | 通 メ

ド ド 常 膓
99

●

柄 素
材

コ

規 格 柄 名 コ 素 材 名
| |

0～0 ド ド

単

位 自社在 庫量 加工先在庫:量 得意先在庫量
コ 単 位名

1 (合 計) (合 計) (合 計)

ド

〉一'■,

移動平均単価 在 庫 金 額 発注残数量

適正在庫量
年 月 日

(最 終取引)
主 取 引先 コー ド

一109一

」



取 引先 カー ド
カ

ー

ド

コ
コ

取引

先
種
別 取 引先 コー ド

枚

数

`

取引 先 名略 字 取 引 先 名
| | コ

識
ド ド |

ド 別

取 引 先 名 氏 名

`

'

取
カ 修 引 枚

正 先
種 数

〒

コ

| 型
取 引先 コー ド

識
住 所

ド ド
●

|

ト
別

住 所 郵便番号

一110一



担 当

部 課

コー ド

.与信 限 度 額
手 形

サ イ ト

請求書締切日

伝

票

サ

イ

ン

/

/

㌣

,

取引先 マス タ

判
取
引

別 先 '

コ

ー

年 月 日 種
別

取 引 先 コー ド 取 引先 名略 字

コ

ド |

ド

取 引 先 名

'

氏 名 住

一111一



/

住 所 郵便番号

担 当

部 課

コー ド

与 信限度 額
手 形

サ イ ト

請求書締切日
伝

票

サ

イ

ン
●

'

商品別売上月報

累計M/T
判
別
コ

ー

ド

年 月 商 品 コー ド 商 品 名

月初在庫数 月初 在 庫 金 額 総 仕入数量 総仕入金額

仕入返品数量 仕 入返 品金 額 仕 入 値 引金額

一112・ 一



総売上数量 総売上 金額 売 上返 品数 量

ケ

,

売上返品

金 額
返品率

.

売上値引金額 粗利益金額

粗利益率 月末 在庫 数 移動平均単価 月末 在 庫 金額

商 品

回転率
加工振替数

●

得意先別売上月報
・累計M/T

判
㌦

別 得意先
コ 年 月 得 意 先 名

'総 売 上 金 額

"

|

ト

コ ー ド
1

一115一



売 前 売 前

上
年

同 総 売 上 金 額
上

年

同
比 月

比 月

率 比 率 比

売 前 売

上
年

上
総売上 金額 同 総売 上金額

比 月 比

率 比 率 }

,

前 前

年 総売上 金額 年

同 同 粗 利 益 金 額

月 (全 社) 月

比 比

前

年

同

月

比

ぴ
:

'

-

:

●

販売員実績

累計M/T
判

別 部 課
コ 年 月 日 販 売 員 名

◆

|

ト

販 売員 コー ド

一114一



鳥

総 売 上 金 額 返 品 金 額 値 引 金 額

粗 利 益 額 売上目標
売 上

達成率

粗 利 益

目標 額

粗利益

達成 率

一115一
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箱番 号101

プ ログ ラ ミングの請負業者 昭和44年6月

ペ ー ジ数29

バ ー コ ー ド101-034



[

1



技
術
部
技
術
課

グ の 請 負 業 者

 

ンミ
、ラク口

昭 和44年6月

鰻 躰 情幸処 理開発センター

 

プ

'

'

ヘ

ト
　

ノ
ン

殊
/

一

・'

0

∠
ノ



'

～



1

2

3

4

5

6

7

8

9

0

1

2

3

4

5

6

7

8

1

1

1

1

1

1

1

1

1

工NDEX

ア メ リ カ合 衆 国'`

PR・CESSC・NSULT・NG・ エNC・ tt(CAL・F・RN・A,SUNp・

PROGRAMIM工NGSmV工CES,INC。(
.Tt,WOODLβ

COMPUTERUSAGECORPORAT工ON(CONNECTCUT,GREENV

APPL工EDCOMPUTERSCIENCE,ING。(ll,HARTF(二

AlvH三R工CANSOFTWARE

AND'COMPUTERCOMPANY(GEORGZA,ATLANTA)

㎜A艦TsC1這NC・ 鵬CA・

( ,.','。 ・)

ISCCOMPUT田SOF「wARE・1NCe(エLLエNOエS?CH・CAq・)

ANACOMP,INC。'(IND工ANA,IND工ANAPO

P1。NEER'D'ATASYSTEMS(エOWA・D・SM・ ・NES
.)

SCエENTエFエCC・MPUTER,エNC.(M±NES・TA,M・NEAP・ エ

A田O「 悪 工CALAppLICATエON' .i

(・lr・ ・ULエ,
,ST.・ ・Uエ

McDONNELLAUTOMATIONCOMPANY(tザ,Tt ,

胆THUI;;=;1

エNC.(NEW[J、RSEY,CHERRY

・・SHER-ST・VE・S,エ ・C.『"(・,CLtFT(

DEC・S・ ・N・YSTEM・ ・NC二
.(・ ・∵,・ARAMk

'EPUBIIエ;蒜 跳

、G,:tNC.(,;・ 一,SEC'Ai」 〔

TECHI"oLOGyFORエNFORNtATエON

MIANAGEIvENT,エNC,(TIN,エNC)(NEW'YORK,ALBAPtlY)`

COMPUTERTASKGROUP,・ 工NC。. 、(tl,EIUFFALO

-.i'L

]



9

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

0

1

2

3

4

5

つ
)

3

1

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

3

3

3

3

63

BRANDONAPPL工EDSYSTEMSg工NC.(NEWYORK,NEWYORK)

CELESTRONASSOC工ATES,

1NCORPORATED(tt,tt)

C・MPUTERRADエXC・RP・RATエ ・N('t・n)

DATAMATIONSERVICES,工NC.(tl,")

㎜EMO霊COMPUT田SYSTEMS・

(・,・')

PRO-D全;6

.COMPUT田S田VICES・1・,・)

-ATArYSTEIIAS・NC・(tt・R・CHE鵬
、

COMPUTEMETHODSCORPORATlON(tt,WH工TEPLAINS)

MATHEIUATエcALAbPL、cATエ6Ns

GROUP,エNC.(n,")

ARIST(NgRTHC岨OLINA・WINSTO19-SALEM)

COMPUTERSYSTEMSCOMPANY,INC.(OHIO,CLEVELAND)

工NFORMATIONSYSTEMS'

LEASINGCORPORATION(PENNSYLVAN工A,GLENSlDE) .

DATAMANAGEmaNTSERVICES,元NC.(,・,PHエLADELPHIA) '
COMPASS.工NC.(TENNESSEE,NAS}{V1工.LE)

DATAAUTOPV[ATIONCOMPUT工NG

COMPANY(TEXAS・DAL岬,

COMPUTERKNOWLEDGECORPORAT工ON(tl;SANANTON工O)

UNIVERSALSYSTEMS

&pR・GR剛 工NGSMVエCE・ エNC(WASHエNGT・N・SEA["「LE)

ア メ リカ以外 の 国

CENTREDtANALYSEETDEPRO-

GRAMMAT工ON/BELG工QUES.A.(BELG工UM,BRUSSELS)

一=L■ 一



田

田

⑮

ω

但

辺

.娼

CDPCOMPUTERDATAPROCESSORS

LTD.

工PSHARPASSOC工ATES

COMPUTERANALYSIS&

P}～OGRAMMERS,LTD。

1NTERNATIONALSOFTWARE

ANDCOMPUTINGLTD. ,

CEN工REDeANALYSE

ETDEPROGRAMMATION ,

COMPUTERANALYSEENPRO_

GRAMM駅 工NG

CEN[RED,ANALYSEETDE

PROGRAMMAT工ON/SUISSE

(CANADA,CAIGARY,ALBERTA)

(ll,OTTAWA,ONTAR工O)

(EN(]LAND,LONDON)

(",")

(FRANCE,PAR工S)

(NETHERLANDS,AMSTERDAM)

'

(SWITZERLAND,GENEVA)

、

一 ■土工 口

L



、



L

1。
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ア メ リカ合 衆国

PROCESSCONSULTlNG,工NC.'

1'400Fif七hAvenue-Sui七e410'

莞=1隠 、Ca"f。 「n'a92!0'.Te'・7'4233-6'36

専 門 分野:リ ア ル タ イ ム と プ ロ セ ス 制 御/大 形 科 学 と商 業 シ ス

テ ム

技 術 ス タ ッ フ:45名

専 門SSF7の 人 員/年 数:35P

装 置 能 力;工BM7090-94,36Q,/30,40,50
●CDCl604

,3600,6600

U口工VACllO7・08・490

言 語 能 力;FORTRAN,COBOL,ALGOL,CS-1,ASSEMBLY

支 店;D。C・.Washing七 〇n

'PR・G・ 醐 ・}…SERVICE・

・ 一・NC・
t・ttt/'・tt・

6355R)pangaCqnyonBoulerrard .

Sui七e231

W。・dl・ndHill・,C、1if。 。ni、91364'T。1 .213884.9480

WayneM。Aamou七h、

専 門 分 野;プ ロセ ス産 業 の ア プ リケ ー シ ョン,事 務 と技 術 の ア プ リケ

ーシ ョン ,図 書 館 と自動化 と情 報 シス テ ムの 開発,

技 術 ス]ッ フ;40

専 門部 門の 人 員/年 数;7年/人

装 置 能 力;識

,8A"IVAC・GE・DEC・HONEYWELL・SDS・CDg・'

亨 『識 力';・c・B・L・ASSEtvfBLY,RPG,F・R[RAN,ART

支 店;Pal・Alt・,Calif・rnia

rl－
ノ
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3. COMPUTERUSAGECORPORATION

51WeaverS七ree七

Greenwich,.Connec七icu七 〇6830

マ ー ケ ッ テ ィ ン グ 部 長

専 門 分 野;ト ー タ ル 情 報 シ ス テ ム,分 析,

サ ル タ ン ト,経 営"…

技 術 ス タ{フ.;572

'専門 分 野 の 人 員/年 数;平 均14年

装 置 能 力;全 べ て の 国 産 品

言 語 能 力;全 べ て

支店;

、

Tel.203661-4100

プ ロ グ ラ ミ ン グ 処'理,コ ン

Lo§Angeles,California

PaloAlto,California

PaloAi七 〇sCalifornia.

SanFrancis(; .o,California'W

e七herfield,Connecticut

Washing七 〇n,D・C。

A七lan七a,Georgia

Chicagoう 工liinOis

Towson,Maryland

NewtonUpPerFalls,Massachuset七s

Sou七hfie .ld,Michigとn

Montclair,NewJersey

La七ham,NewY。rk・

NewYork,NewY6rk ,

NewYork,NewYork「"

:BOla-Cynwyd,Pennsylvania

Dallas,Texas

Houston,Texas

4. ApPLlEDCOMPUTERSC工ENCE,工NC.

243Farming七 〇nAvenue

H・・七f・rd,C・nnecticut・06105T・1・203249-5235

PhilipE。Moore

専 門 分 野;製 造,財 政,州 と 地 方 政 府, 、分 配 と保 険,

可 能 性(FEASエBエLエTY)と 販 売 人 の 評 価 分 析,

'
-2'一",

シ ス

`
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テ ム 設 計 と プ ロ グ ラ ミ ン グ,

一 ビ ス の 開 発 案
,M.工.S.,

ご シ ョ ンズ リ サ ー チ 。

技 術 ス タ ッ フ;24

専 門 分 野 の 人 員/年 数;150

装置能 力;

'言語能 力

;

DP装 置の検 査,銀 行顧 客 サ

線 形 プ ログ ラ ミン グ とオ ペ レ

工MB360/20,25,30,40,5Q

工BM1440/1401/1410/7070/7094

NCRCENTURYSER工S

NCR315

HONEYWELL

BURROUGHS,

GE

UNIVAC

遠 隔 処 理

OPT工CALSCANNING

CDC3600

PHlLCO2000

COBOL,BAL,RPG,PL/ユ,FORTRAbJ'

NEATエ ェAN'D.工 工工,AUTOCODER,SPS,

BEST,JOV工AL,ALTEC,GAP

支 店;RhodeIsland,P;ovidence.

,'、 ノ

5.AMER工CANSOFTWAREANDCOMPUTERCOMPANY

1389PeachtreeStreetN。 ξ。.

Atlanta,Geogia30309'Tel。404892-3390

C◆N.Bur七 〇n,President

専 門 分 野;会 計 と事 務 ア プ リ ケ ー シ ョ ン の パ ッ ケ ー ジ ソ フ ト ウ エ ア,

バ ン キ ン グ と 財 政 ア プ リ ケ ー シ ョ ン
,保 険 ア プ リ ケ ー シ ョ

1ン

技 術 ス タ ッ フ;110

専 門 分 野 の 人 員/年 数;平 均10年/人

装 置 能 力;工BM360series 、
HONEYWELL200

RCASPECTRA70

BURROUGHS3500

"3一
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6。

7.

言 語 能 力;全 部

支 店;PaloAlto,Ca!ifornia

Washing七 〇neD。C。

Chicago,Illinois

EnglewoOdCliffs,NewJersey

MANAGEMENTSCIENCEAMER工CAg工NC。"

1389PeachtreeStree七N.E.

A七lan七a,Geogia30309'Te1。404892-3390

エ・CrEd
.・・fi・ld・Pre・id・ ・七

専 門 分 野 ・ トー6ル 経営 情 報 シス テ ム,酬,・ ン サ ル タン ト,設 備

管 理,プ ログ ラ ミ ン グ の 請1負,セ ミ・ナ,シ ス テ ム の 施

行

技術 ス タ ッフ;54'4

専 門 分 野の人 員/年 数;平 均.10年/人

鑓 能力;全 べ亘 離 '

言 語 能 .力;全 部 .一 一

支 店;LosAngeles,Ca}ifornia

PaloAlto,California

Washing七 〇n,D.C.
'Chicag

o,Il]三inois .

Bos七 〇n,Massachuse七 七s・

St.L。uis,Missouri

・
t・・'一 識 麗'ぽ!潔ewJe「srY: ..t-:

・
,∴ 艶 蒜?ef。;::thCa輌a'・ ・

ISCCOMPUTERSOFTWARE,工NC.

AP・y…1・d・ ・七・i・ ・C。 ・p… 七i・ ・"『'
.・20

9SouthLaSalleS七 工ee七

Chicago,UlinOis60604Ｔel。312『69i-1955

DonOIBエien

-4-.`・'-1



専 門 分 野;全 べ て の事 務 ア プ リケ ーツ ・ン.

技 術 ス タ 。 フ;15ン ・

ロ
専 門 分 野 の 人 員/年 数;60

鑓 能 力 ・
,・BM・RCA・GE・fi・N4YWELL・UNエVAC

言 語 能 力;IBMの す べ て の 言 語,COBOL

8。Ar"AcoMp,1NC.・,h・s

804Eas七38thStreet ,`

Indianapolis,Indiana46205Tel .317925-5516

A.R.Sadaka』 『"・'

専 門 分 野;技 術,商 業 用 プ ロ グ ラ'ミ ン グ と シ ス テ ム 設 計,動 的 在 庫 管

理,数 値 制 御 部 の プ ロ グ ラ ミ ン グ と コ ン サ ル タ ン ト

技 術 ス タ ッ フ;8

専 門 分 野 の 人 員/年 数;60

装 置能力;

言語能力

認漂 ξ,;`o;δll霊7094・'6?o
HONEYWELL200,1200 .
CDC6500

COBOL,FORTRAN/FAPIMAP
AUTOCODER,BAL,EASYCODER,ALP

9◆PIONEERDATASY$TEM$

1206MulberryStree七

DevMoines,Iowa50308

Dr。LaurenceBaker

専 門 分 野;事 務 ア プ リ ケ ー シ ョ ン

技 術 ス タ ッ フ;10

専 門 分 野 の 人 員/年 数;'60

T∈}.1.515288_3691

._5.一



装置能力;工BM360.

言語能 力;PL/1,FORTRANIV,COBOL,RPG,ASSEMBLY

10.SCIENTIFIC'COMPUTER,INC.

919SecondAvenueSouth

Minneapolis,Minneso七a55402Tel.612332-7337

R.A。Wal七er

専 門 分 野;財 政,分 配,生 産,建 設 と 製 造 産 業

技 術 ス タ ッ フ;30

専 門 分 野 の 人 員/年 数 ・;150/200

装 置 能 力;全 べ て の 装 置

言 語 能 力;全 部

ll.AERO-TECHNICALAP]L工CATION,工NC.

Suite315・

8011ClaytonRoad

S七.Louis,Missouri63117'Tel●VO-2-5666

WY-3-3694

J.A.Wiggins

専 門 分 野;コ ン ピ ュ ー タ に よ る 基 本 輸 送 管 理 シ ス テ ム,飛 行 機 の オ ペ

レ ー テ ィ ン グ と 他 の 輸 送 型 の シ ミiレ ご シ ョ ン1空 路 及 び

航 空 と 輸 送 に 関 す る オ ペ レ ー テ ィ ン グ の ソ フ ト ウ エ ア に 対

・す る コ ン サ ル タ ン ト
,シ ス テ ム 設 計,プ ロ グ ラ ミ ン グ と 施

行 。

技 術 ス タ ッ フ;8

専門分助 順 ン年数 ・5・ ・

箸置能力1;慧=;・
、;::。IO72

工BM360series

UNIVACallseries

_6_



言 語 能 力;FORTRAN,COBOL,PL/1,SPS,

AUTOCODER,RPG,BAL,realtime,

SLIP,Symbolic

、 注 意;オ ペ レ ー シ ョ ン ズ リサ ー チ と線 形 計 画 法 も 出 来 る 。

12.

13.

MCDONNELLAUTOMAT工ONCOMPANY

P・O.B◆516,

St.Louis,Missouri63166"Tel。314232二8008

E.E・Meason、L,

専 門 分野;経 営科 学,工 学,M.エ.s.,情 報 の蓄 積 と検 索,ア ナ ログ

一 八 イ ブ リ
ッ ド,'コ マ ー シ ャ ル,(シ ス ,テ ム,プ ロ グ ラ ミ

ン グ,計 算)の コ ン サ ル タ ン ト

技 術 ス タ ッ フ;800i

専 門 分 野 の 人 員/年 数;数 千

装i置 能 力lRCA,1BM,CDC,GE,UMVAC, ,'ETC..'

言 語 能 力;COBOL,FORTRAN,AUTOCODER,BAL

BASIC,ALGOL,JOBIAL,FAP,

SIMSCRIPT,ETC。

支 店gLongBeach,California

Denver,Colorado

Eas七 〇range,NewJe壬sey

Houston,Texas

FallsChurch,Virginia

ARTHURS,KRANZLEYANDCOMPANY,エNC.

383KingsHighwaY

CherryHill,NewJerseyO8034'Tel。609665-5095

R.A。C。Lane

専 門 分 野;プ ロ グ ラ ミ ン グ を 請 負 う お も な も の は バ ン キ ン グ と 月 賦 購

買 者 に 対 す る 信 用 調 査 サ ー ビ ス で あ る 。 ア プ リ ケ 一.シ ョ ン

プ ロ グ ラ ム の 開 発 を も 含 め た 他 の 商 業 用 プ ロ グ デ ミ ン グ 。

第3世 代 の コ ン ピ ュ ー タへ の 変 換 と 分 析 と デ ー タ通 信 シ ス

テ ムの施 行 ・
.÷.'



技 術 ス タ ッ フ;40

専 門 分野 の人 員/年 数;550

ノ

装 置 能 力;す べ て の 主要 な 装 置

ハ ー ドウエア とソ フ'ト ウエ ア に対 して 充 分 な経 験 を もっ て

、

い る 。

言 語 能 力;す べ て の 主 要 事 務 用 言 語 とFORTRAN

l4。F工SHER-・STEVENS,工NC.

1360BightonRoad,

Clifton,NewJerseyO7012『Te1.201471-4000

専門分野;郵 送先名鮪 蔑 販売需要報告 ・予約 システム・マーケテ

ィ ン グ,情 報 シ ス テ ム`

技 術 ス タ ッ フ;40

専 門 分 野 の 人 員/年 数;'200'・

i装置 能 力;IBM360/20,30,40

工BMOptialscamring'
、'Ph

oーヒ〇七ypese七 七ing』

言 語 能 力;COBOL,BAL,FORTRAN'f

15.DECISIONSYSTEMSINC.

East66MidlandAvenue、.

ParamussNewJerseyO7652Tel.201261-8900

F.JosephPAore七ti

専 門 分 野;ト ー タ ル 情 報 シ ス テ ム,シ ス テ ム 分 析,プ ロ グ ラ ミ ン グ,

・ 診 断

技 術 ス タ ッ フ;60

専 門 分 野 の 人 員/年 数;平 均12年/人

装 置 能 力;全 べ て の 国 産 品

L8'一



言語能力 全 言語

一16
.P,EPUBL工CSYSTEMS&PROGRAfvMING,工NC。

100PlazaCen七re./'

5ecaucu§sNewJerseyO7094・Tel。201805_2000

・BarryJ
。Forester

専 門 分 野;オ ン ラ イ ン シ ス テ ム と バ ッ チ 方 式 の 商 業 ・生 産 ・ 財 政 シ ス

テ ム の 設 計 と 施 行 。 マ ー ケ ッ テ ィ ン グ と 開 発 の ソ フ ・ト ウ エ

ア パ ッ ケ ー ジ 。 経 営 と デ ー タ 処 理 の コ ン サ ル タ ン ト。 セ ミ

ナ と特 殊 な 家 庭 教 育 用 プ ロ グ ラ ミ ン グ 。

技 術 ス タ ッ フ;60

専 門 分 野 の 人 員/年 数;平 均6年/人

i装置 能 力;工BM360-30-65,1400series,7000ser'ies

BURROUGHS200,2500,3500',5500series

HONEYWELL200,400,800series'

}ICR315,N(田Cen七uryserie .s

RCA30工,501・

SPECTRAseries'
言 語 能 力;ALPがAUTOCODER,EASYCODER,COBOL,

FORTRAN,NEAT,PL/1

支 店;Cheshi.ve,Connecticut・

NewYork,NewYork

l7.TECHNOLCGYFORINFORIVIAT工ONMANEGEMENT,工NC。(丁 工N,1NC.)

1654Central

AlbanybNew .York12205・Te1。518869-0480

JohnR.Filzgerald・

専 門 分 野;ラ ン ダ ム フ ァ イ ル の 構 成 と プ ロ セ ス 制 御 プ ロ グ ラ ミ ン グ 用

言 語 構 成'
ノ

技術 ス タ ッ フ;15

専 門 分 野 の人 員/年 数;

一9一

、
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18。

ig。

装 置 能 力;『GE200series,400series,600series,

GE4000series

工BM7000series,360,1620,1
,400series

PHILCO2000,LGP30,CDC

.言 語 能 力;COBOL,FORTRAN,ASSE鳥1BLεR,

Machine言 語

支 店;Chicago,IllinoiS

COMPUT田TASKGR'OUP,エNC。

5586MainS七ree七

貰ごf{11ぱYg「k埠1L.∵Te'・7'662`"9090

専 門分 野;シ ス テ ム設 計 とプ ログラ ミン グ,教 育情 報 シス テ ム,病 院

嘩 ㌍ デム・縫 鰯 システ三・ 図書 システ ム・'ン ピ

ュ 一 夕セ ン タを共有する写眞組版 と六 ンキソグ と運 輸システム。

し
技 術 ス タ ッ フ;30

専 門 分 野 の 人 員/年 数;2g'O

装 置 能 力;エBM,BVRROUGHS,GEダHONEYWELL,RCA、
言語 ㌣ 力;COBOL,BAL,FORrRAN,PL/1,RPG

AUTOCODER,EASYCODER,SPS,MAP

支 店;NewYork,NewYork

BRANDONAPPLIEPSYSTEMS・ エNC・

30Eas七42ndSt壬ee七'

NewYork,NewYork10017

専 門 分 野;事 務 デ ー タ 処 理

技 術 ス タ ッ フ;151

専 門 分 野 の 人 員/年 数;平 均4年/人

Tel.212986-1518

－lo_



、

装 置能 力;全 装置

言語能 力;全 言語 .'
支 店3London,England

Chi・ag・,111i・ ・iS2

Prince七 〇ngNewJersey

NewY。rk,N・wY。rk4

A・il二ng七 。・・Vi・gini・:

20。CELESTRONASSOCIATESg工NCORPORATED

200ParkAvenue'.

NewYork,NewYorkIOO7工'Tel.212687-3400

Rober七L。Zi㎜erman・

専 門 分 野;ソ フ ト ウ エ ア の 設 計 と プ ロ グ ラ ミ ン グ 。 デ ー タ 処 理 に 関 す

.る 『 ン サ ル タ ン ト,マ ー ケ ッ テ ィ ン グ 用 ソ フ ト ウ エ ア 。

技 術 ズ タ 。 フ;30』

コ 　

専門分 野の人員/年 数.;10年 の歴 史をもつ

装置能力"、 言語能力1

エBM36・,7。 ・・,ユ40・'ALP,COB・L,PL/・,F・RTRAN

GE・400,200,600・e・i・9BASエC;GEIV・IAP,JOVエAL,

FORTRAN

RCASPECTRA70COBOL,BAL,'

CDC・6・4・36・ ・F・RZ[RAN,J・VエAL・C・DAP'

注;・OSとDOS,自 動 翻 訳 に 対 し て 巾 広 い 経 験 を も.っ て い る 。

21●COMPUTERRADIXCORPORATION

ll4East40七hS七ree七

NewYork,NewYorkIOO16Tel.212.69,7-5030

-ll一



専 門 分 野;経 営 情 報 シ ス ナ ム,事 務 デ … タ 処 理,商 業 シ ス テ ム の プ ロ

グ ラ ミ ン グ と 遠 隔 処 理 シ ス テ ム

技 ・術 ス タ ッ フ;55

専 門 ・分 野 の 人 員/年 数;平 均6年/人

装 置 青髭ブコ;工Blvl360series,7000and'1400sbries .,

IBMl800andll30series、

HONEYWELL1200,200,120,2200series

RCASPECTP,Aフ ァ ミ リ

UNIVACllO8,490,9000'series'"

CDC3000,6000series

GE`600series

BURROUGHSB5500,3500

22。DATAMATIONSERV工CES,工NC.

461MadisonAvenue

NewYork,NewYork10010

MikeWolff

専 門 分 野;サ ー ビ ス 事 務 所,

技 術 ス タ ッ フ 65

専門分野の人 員/年 数;

Tel.212695-8250

プ ロ グ ラ ミ ン グ の 請 負i機'械 の レ ン タ ル

'

1958年vaサ ー:ビ ス 開 始

`

装置能 力.
,

1BMS/360■50

1BMS/360-30(2)

工BM・S/360・ ・20

言語 能 力;'ACP,COBOL,FORTRAN,RFG

23.MNEMOTECHCO』4PUTERSYSTEMS,INC.

685Fif七hAvenue

NewYork,NewYorklO22Tel.212PLI-5280

NevilleGerson,Presiden七

専 門 分 野;汎 用 の'商 業 ア プ リ ケ ー シ ョ ン

■'12一



技術 ス タ ッフ;9,

専門分野の人員/年 数;50以 上,

装 置 能 力;1Blvl360series,1400series,7000series
『

RCA-SPECTRA

HONEYWELLl20,200,400

言語能 力;全 べてρ事 務 用 と科学 用言語

24.PRo-DATAcQMPUTERsERvlcEs,INc。
、

1431Broadway・ ・ .・,

N・wY・rk・N・wX・ ・k・OO18T・1.2・2『594-64・ ・

B.
、L.MeluskeygJre

専 門 分 野;.財 政 産業,政 府 サ ー ビス,.法 律 施 行,教 育 医療 産 業 と技 術 。

技術 ス タ ッ フ;85、

専 門分 野 の人 員/年 数';

装 置 能 力;IBMl401,1440,1460,7080,7040,705,・

360十1100,7070,7094

BURROUGHSB-5500,285,3200

C。D.C。915'～

HONEYWELL200,1200,400,2200 -

RCASPECTRAseries tt.

UNIVACIOO5,IO50,418,491,492,

494,llo7slld8,9200,9300

言 語 能 力;COBOL

PI/l

FORTRAN『 『

・AssemblLyと そ れ と 相 当 の 言 語 装 置 に 必 要 な 支 援 ア プ リ

ケ ー シ ョ ン は 何 で も 。

,支 店; 、1ilinois,Chicago,NewJersey,

WestLongBranch,Texas,Hous七 〇n

_13」



25.'INFODATASY'STEMSINC.

llNor七hGoodmanS七ree七

R・ch・ ・七・・,N・wY。 ・k・46・7 ,・'T・ ・.7・6244-850。

P'◆OeB.8404

Roches七er,NewYorkl4618

RonaldA。Furman

専 門 分 野';ω 情 報 の蓄 積 と検 索 ニデ ィス プ レイ,タ イ ムシ ェア リング

ープ ログ ラ ミング と ジス テ ム

ロ

t/(・ 騨 枠 シ ・一 レLシ ・ン と預ll－ プtiグ ラ ミング と

シ ス テム ー生 産 計 画

技術・ス タ ッフ;.15

専 門 分 野 の人 員/年 数;(1)に つ い て25年 以 上 ② について12年 以上

装置能 力;IBM360-i全 モ デル
HONEYWELL－ 全 モ デ ル

UNlVAC-』llO8
'CDC(数 モ デ ・レ)

BuRROUGFIS(数 モ デ ル)

言 語 能 力 ・COBOL

PL/1
FORTRAN:

B今L
.・,1

・舗 デー タを・PL/噂 殊化す 只 とと,P拍 にrい ての コン

サ ル タン ト

支 店;D・C・lV・ ・hi・gt・n

ト1'
。

26.℃OMPUTEIWETHODSCORPORATION、:・

470MamaroneckAvenue'・:

Whi七 ・p!・i…N・w¥;FklO605Tel・914428-。40。

A.Chiappinelli,Jr∂.・

-14■
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専 門 分 野 、;シ ス テ ム プ ロ グ ラ ミ ン グ と オ ン ラ イ ン,バ ッ チ 商 業 シ ス テ

ム に つ い て の コ ン サ ル タ ン トサ ー ビス.。

自 動 試 験 用 プ ロ グ ラ ム パ ッ ケ ー ジ 。

プ ロ グ ラ ミ ン グ と シ ス テ ム 分 析 に つ い て の 個 人 指 導,映 画

・ サ ー ビ ス
。'

専 門 分 野 の 人 員/年 数;EDPで は5年/1人 の 経 験 が あ る 。

i装置 能 力;IBMl400series,7000seriess360

HONEYWELL200andDDP

RCA_SPECTRAseries

NCR-300series

UNIVAC

言語 能 力;CBOL

PI/l

Assembユy言 語

FORTRAN

Operatingsys七bm(DOS,OS)、
支 店;California,LosAngeles

NewYork,NewYork.

NewYork,LongIsland

27.MATHEMAT工cALAPPLlcATloNsGROuP,工NC.

180SouthBroadway、

Whi七ePlains,NewYorklO605Te1.914428-2350

P.Mittleman,L.Malin

専 門分野

技術 ス タ ッ フ

川 コ ン ピ ュ 一 夕 グ ラ フ ィ ッ ク ー 三 次 元 事 象 の 表 示

(2)科 学 と 商 業 ア プ リ ケ ー シ ョ ン プIPグ ラ ム ー モ ン テ カ ル ロ

法,数 学 的 モ デ ル 化,放 射 伝 ぱ ん シ ミ ュ レ ー ジ 三 ン 。 流

体 力 学 と 燃 焼 理 論 。 全 べ て の 商 業 ア プ リ ケ ー シ ョーン 。

(3)工BMシ ス テ ム/560め シ ス テ ム プ ロ グ ラ ミ ン グ 。

{4)飛 行 空 間 シ ミ ュ レ ー タ

45
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■

専 門分野の人員/年 数;

装置 能 力;'

,(1)コ ン ピ ュ ー タ グ ラ フ ィ ッ ク

(2)商 業 と 科 学 ア プ リ ケ ー・・一シ ョ ン

(3)S/360

(4)シ ミ ュ レ ー シ ョ ン

、'
'"エBMI400

,7000series

IBtvlS/360MODgl.

CDCl604,3000う6000

PHILCO2000

UNIVAClIO7,1108

BURROUGHS

8

50

20
'6

言語能力; FORTRAN

COBOL'

PL/l

Assembly

BAL・

FAP

DAP・l

SPS・

ALGOL

RPG

AUTOCODER

GPSS

DYNAMO・

,

'

支 店3Massachuset七s,Lexing七 〇n

NewYork,NewYork

SWeden,S七 〇ckholmNO

28。ARISTA.

438GoldflossStree「t

Wins七 〇n-Salem,Nor七hCarolina27107 Tel.'919,723-0704

社長

専 門分 野;,生 産 シス テ ムの ランダ ム フ ァイ ル構成 技 法

技術 ス タ ッ フ 20

専 門分 野 の人 員/年 数;・

一16..
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、

装 置能 力;

言語能 力;

工Bb∀1360MOD30

COBOL

FORTRAN

Assemb!eエ ・

AUTOCODER

SPS

MAP－ εaSy-EZ・-Code]二

〇七her

支店; NorthCarolina,Raユeigh

Nor七hCarolinagWins七 〇n-Sal.em・

29.COMPUTERSYSTEMSCOMPANY,工NC 。

1470S七 。CharlesAvenue

.Clevelarld,Ohio44107
f

DavidJ.DeCrane

専 門 分 野;

Tel.216228-4100

、

EDP全 般 に つ い て の コ ン サ ル タ ン ト,可 能 性 研 究,装 置

の 見 積 り と選 択,ア プ リ ケ ・一 シ ョ ン の 開 発,シ ス テ ム設 計,

プ ロ グ ラ ミ ン グ,施 行,報 告 書 関 係,デ ー タ 処 理 検 査,設

備 管 理,ア プ リ ケ 三 シ ョ ン と シ ス テ ム の ソ フ'ト ウ エ』ア パ ッ

ケ ー ジ 。,
`

技 術 ス タ 。 フ;・t:'6.

専 門 分 野 の 人 員/年 数;15'5

装 置 能 力;BURROGHSB2500,B3500

CDC3200,3300,3600,6600哨

GE225,2'15

HONEYWE1工.110,120,200
,1200"

工Bi～∫i360sdries,ll30,1800,1400series

6400,!620,305,650,単 体 記 録(UniteRecode)

NCR315,390,420,500'

RCA-・SPECZ[RA70se士ies

sCM7816,9816,T;330

UNエVAC9200,9300,IOO4,IOO5,5510'

'
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言 語能 力;PL/l

COBOL

NEAT

FORTRAN・ 、

ALP

GEの 事 務関 係 言 語(Com.)

RPG

BAS工C

AUTOCODER

EASYCODER

SPS

coMPASS'

多 種 プ ロ グ ラ ミ ン グ 設 備 に お け るOS,POS,TOS,

GOS・ そ の 他 の モ ニ タ シ ス テ ム の 取 扱 い 。

30.工NFORMATIONSYSTEMSLEASINGCORPORAT工ON'

222Sou七hEastonRoad

、

■
13

GlensideうPennsYlvanial9038

Chas.J.V。FriesI工 工

専 門 分野;事 務 アプ リケ ーシ ョン

技術 ス タ ッフ;12・

専 門分 野 の人 員/年 数;100以 上'

装 置能 力;

Tel。215885-2540
r

(以 下に 示 す 機 種 に対 して製 造 した 経験 を もっ て い る。 但

しユーザ ー と しての 経験 は な い。ぴ'

.RCA-SPEcrRAの 一 連 の もの

工BM-704か ら360ま で め 範囲'

・UN工VAC-llO8ま で全 部

BURROUGHS-850。a("k部

NCRCENTURY

DATAMANAGEMENTSERV工CE,工NC。.

1515Locus七Stree七

Philadelphia,Pennsy1vanialglO2 .Tel.215Kl6-0901

〉
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～

GeraldS。Maskousky

専 門 分 野;情 報 シ ス テ ム と そ の 変 換

技 術 ス タ ッ フ;20

専 門 分 野 の 人 員/年 数;tOO

装 置 能 力e工BM7000series,
IBMl400・series

lBM360

RCASPECTRA

、 ・RCA501-301

HONEYV[・」ELL'aOO;1200

言 語能 力.COBOL
g

FORTRAN

種 々 のAssemblysys七em

支 店;.Connecticut,Har七ford

32。COIVIPASS,INC。

306G・yStreet

N・ ・h・ill・ ・Temesse37201
.Ｔe1・615244-5030

専 門 分 野;生 命 保 険 技 師 に よ っ て 決 定 さ れ た 生 命 保 険 シ ス テ ム,一 般

的 な 事 務 シ ス テ ム,数 学 的 な シ ス テ ム 。

技 術 ス タ ッ プ;15

専 門 分 野 の 人 員/年 数,;40

装 置 能 力;

言 語 能 力;全 言 語

33.DATAAUTOMAT工ONCOMPUＴ 工NGCOMPANY

7501CarpenterFr6eway

Dallas,Texas75247

JarnesG.McNeff .

_19－
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専 門 分野;リ アル タ イム シ ス テ ム設 計 と開 発,ソ フ トウ エ アの 開 発 と

特 殊 な 修正,経 営 情 報 シ ステ ム,分 配 シス テ ム,農 業 デ ー

タシ ス テム,シ ミュ レーシ ョン,OPM,PERTI商i業

と科学 シス テ ムの 設計,プ ログ ラ ミン グ と施 行。

技術 ス タ ・.フ;63

専 門 分野 の人 員/年 数;

装置 能 力;CDC

GE

U'NtVAC-ill,llO7,1108

主BM360/30,40,50,65.'

NCR-Cen七uryseries

BURROUGHs

HONEYWELL

'RCA -・SPECTRA70series

SDS
I'・1=,

言 語 能 力;PL/l

FOFITRAN,.

COBOL、

AUTOCODER.

BAS工C

ALC

ALGOL'

S工MSCR工Pτ

BAL

SY鵬OL

SLEUTE

支 店';L。 ・i・i…,N・wOrlean・' ,＼
24.COMPUT田}・r・i'OWLEDGECORPORAT平ON'・

・ＴowerLifeBuilding

Sg・ ・'・七。・i・・T・xas78205
_Tel・'5?CA4-8242

CharleSW。Burmeis七er .・

専 門 分 野 『;コ ン ピ ュ ー タ の ソ フ ト ウ エ ア の 開 発 ヘ

ー20_,



圭支術 ス タ ッ フ;12

専 門 分 野 の 人 員/年 数;6

装 置 能 力)CDC-3300

言 語 能 力;ALGOL

FORTRAN

.COBOL.

PI/l
ALC

COIviPASS

己1MSCR工P=亡

ノ

Per七Tim・/P・r七C・9七

Basic

35・UNIV田SALSYSTffv五S&PROGR醐 ・iエNGSERVICEINC .

1206thAvenueNorth

Sea七tle,Washing七 〇n98109Tel 。206682-8366

専 門 分 野;あ な た の 店 が 我 々 の 事 務 所 で,一 時 間 当 り一 定 の 契 約 ベ ー

ス で プ ロ グ ラ ミ ン グ を 請 負 い ま す
。

技 術 ス タ ッ フ;50

馴 分勤 娼 ン轍 ・平均・÷年/人 ・ ・⑯

装 置能 力;工BM'360,20/30/40/50/65

UNIVACl!O7,!ユ08

HONEY搾LL－ 全 機 種

BURROしK}HS

GE400s'eries-635

CDC.3000series&6000sbries

Pther⑳

言 語 能 力 .;ρOBOL"
・BAL

-EASYCODER.

MAP

`-'『FAD』

,・

○ ＴHER・1
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ア メ リ カ 以 外 の 国

O

36.

BELS3工UM(ベ ル ギ ー)

CENTRED曾ANALYSEETDEPROGRA|v脂iAT工ON/BE日 工QUES.A.

16,rueMarcq

Bruxellesl,Belgique

Ph.Sancke,社 長

専 門 分 野;ソ フ ト ウ エ ア の あ ら ゆ る 分 野

技 術 ス タ ッ フ;20

専 門 分 野 の 人 員/年 数;

装 置 能 力;全 装 置

言 語 能 力;全 言 語

Tel.(02)08,76,74

O

37.

CANADA(カ ナ ダ)

CDP .COMPUIERDATAPROCESSORSLTD.'

1370Calgary'House

550_6thAve。S.W.

CalagarysAlberta,CanadaTe1・
、40.3-264二7980

R.Bol七 〇n;・ ・1弓L.

専門分野;石 油に関す る地質学 と地 球物理学,採 鉱 と採鉱学,

PERT-CRMの ア プ リケ ーシ ョン。

CDPは,石 油 と採鉱 に関 す る種 々の 問 題,分 析 とシ ス テ

ム分 析 を 行 な う
.サー ビス局 で あ,る。 我 々の ス タッ フは ・ 大

形 と小 形 デ ジタ ル コジ ピュ9一タ,最 も進 ん だ ア ナ ログ記録

方 式,デ ィス プ レイ装 置,に つ い て 精 通 して い る。

我 々の プ ぱグ ラ ミン グ部 門 の 専 門 は,震 動 信号 を解 釈 し,

よ りわ げ,強 化す る こ と と,人 工 的 に作 っ た統 計 的で 離 散

`的 な 信 号 を使 用 して
,重 力を 測 定 し,油 井 の工 程 を作 る こ

とで あ る。

そ の他 ¢)専門 分 野は 工学 的 な 問 題,PERT-CPM,ア

プ リケ ー シ ョン,会 計 シス テムの分析 とプログラミングで ある。
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38.

(i》

39.

技 術スタ ッフ;23

専門分野 の人員/年 数

装置能 力;全 機 種

言語能 力;全 言語

146

専 門 分 野 の 人 員/年 数;5..5'JO・

装 置 能 力;全 機 種

言 語 能 力;全 言 語

支 店;

Canada,〇 七taWa

工PSHARPASSOCIATES'

PeO.B。71,'Toron七DominionCen七erl

晋 ・Sぽ 「'oiranaρa,.・-・ttttTe'●4'636`"536'

専 門 分 野;リ ア ル タ イ.ム ・シ ス テ ム,プ ロ グ ラ ミ ン グ の 過 負 荷,に お

け る コ ン パ イ ラ に 関 す る ソ'ラ ド ウ エ ア 。

技 術 ス タ ッ フ;50・ ・'i

・・1・・,;=:.,∵'L'1'・
ぐ〉

NewJersey,Willingboro

ENGLAND(英 国)

COMPUTERA/NALYSエS&PRCX3RfewVIER'SL.士.D.

C.A.P。 所 在 地,14-15,G士eatJamesStree七

LondonWCl,Grea七 －Bri七ain.、Tel。01-242-OO21

A.d`Agapeyeff. .・.
..、 、B

.Gibben

A・
、H・・dcas七1・ ・Di・ ・'

専 門 分 野;ソ フ ト ウ エ ア め 全 分 野

技 術 ス タ ッ フ;130

専 門 分 野 の 人 員/年 数;

-23_+



装 置能 力'全 機種

言語能 力 全言語

40e .INTERNATIONALSOFTWAREANDCOMPUT工NG,LTDδ

PortlandHOusp

StagPlace

LondonS.'S.W.1, -England .、.Tel。.Ol834-0953G
..H.Gr・imes .,Presiden七

専p扮 野 ・;パ ー タ ル 経 営 情 報 シ ス テ ム,分 析 、tコ ン サ ル タ ン ト,財 政

管 理 プ ロ グ ラ ミ ン グ の 請 負 い,セ ミ ナ,シ ス テ ム の 施 行,

事 務 の 財 政 ア プ リ ケ ー シ ョ ン に 関 す る ソフ トウエ アパ ッケ ー ジ』

技 術 スs,・ フ;5 .・'

装 置 能 力;全 機 種

言 語 能 力;全 言 語

支 店;Belgium,Brussels

0

41。

FRANCE(フ ランス)

CENTRED,ANALYSE'ETDEPROGRAMMATION

21reuLeriche

75_Parisl5Francel.535 ..57.20

J.Iescaul七

B.Asscher,Dir・' 、

P。Dreyk∫usダ ・Dir、 ・,

酬 分野iツ フトウエアの全分野

技 術 ス タ ッフ;550

専 門 分 野 の人 員/年 数;

装 置能 力;全 機 種

言 語 能 力 ジ 全 言 語

533.57◆20
.t,
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・NETHERLAI"DS(オ ランダ)

42.'COMPUTERANALYSEENPROGRAMMER工NG

99DELairessestraat

Arnsterdam,Nederlandu

専 門 分 野;ソ フ ト ウ エ ア の 全 分 野

技 術 ス タ ッ フ;10

専 門 分 野 の 人 員/年 数;

難 能
.力 ・'全 機 種

言 語 能 力;全 言 語

Teユ.73。47。18

O

り
34

SWITZERLAND(ス イ ス)

CENTRED,ANALYSEETDEPROGRAMMATION/SU工SSE

l8Vou七edesAccaCia5

Geneve,SuisseTel
。43.93.60

H・S・ ・tt19・ ・Dir・ ・t・・

専 門 分 野;ソ フ ト ウ エ ア の 全 分 野

技 術 ス タ ッ フ;20・.

専 門 分 野 の 人 員/年 数;'2.O

装 置 能 力;全 機 種'

言 語 能 力;全 言 語 ・'.
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